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PRZEDMOWA

-UKRAINA - przewodnik dla przedsdiorcow”, byla pierwsz publikaci warszawskiego
Biura UNIDO opracowan dla potrzeb rozwoju handlu i wspotpracy przemysiow
z wybranymi krajami Europgrodkowo-Wschodniej i Wspélnoty Niepodleglychista.
Obecne, czwarte wydanie przewodnika, zostatlo ubkbtre i wzbogacone o nowe
informacje. JakoZrodio wiedzy o poszczegoélnych sektorach ulskdej gospodarki,
systemie finansowym i podatkowym, przeksztalcensaetkturalnych, prawodawstwie,
warunkach inwestowania i prowadzenia dziataltiqgospodarczej - przewodnik ten a0
stizyé nie tylko przedgbiorcom, lecz rownie pracownikom naukowym, studentom,
politykom i dziataczom samadowym.

Przewodnik w szerokim zakresie wykorzystuje mayeri&ydzialu Ekonomiczno-
Handlowego (WEH) Ambasady RP w Kijowiaegularnie publikowane na stronie
internetowej http://users.adamant.net/~wehambBiuro UNIDO sklada podzkowanie
pani Annie Skowrngskiej-Luczyiskiej, Kierownikowi WEH, Ministrowi Peinomocnemu -
Radcy Handlowemu i pani dr Marii Bogackiej, | Seireowi, za pomoc w przygotowaniu
ksigzki. Wyrazy wdziczngci kierujemy do pana Konsula Michata Uziembto z Yigdd
Ekonomiczno-Handlowego Konsulatu Generalnego RRwa@vie za szereg cennych rad
i wskazowek.

Za przychylng¢, zyczlivg pomoc i wspolprat serdecznie dgkujemy pracownikom
Departamentu Midzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej oraz Departamémvestycji
Zagranicznych i Promocji Gospodarczej MGIP, pracikem KUKE S.A., MSWiIA,
Centrum Informacji Rynkowej IKC HZ oraz Polsko-Ukekiej Izby Gospodarczej.

Za pomoc w aktualizacji przewodnika pe#ipivania skladamy panu Bogdanowi
Adamowiczowi, Dyrektorowi Wykonawczemu Kredyt Barfkikraina) S.A., pani

Malgorzacie Sosnowskiej z Centrali Banku Pekao iSpAnu Adamowi Grzeli - Prezesowi
Banku Pekao (Ukraina) Ltd., a tak pani Swiettanie Gieninej z Mizynarodowego

Stowarzyszenia Przedsiorcow Polskich na Ukrainie i pani Gignie Dzwonkowskiej

z Instytutu Integracji Europejskiej w Rzeszowie.

W przygotowanie przewodnika istotny wklad lhigakze specjaici z Zakladu
Miedzynarodowej Wspotpracy Produkcyjnej Szkoly GlowHepdlowej w Warszawie,
kierowanego przez prof. dr hab. Kazimierza Starzyka

Czwarte wydanie przewodnika, tak jak wszystkie ikatje Biura UNIDO, zostalo
zamieszczone w witrynie warszawskiego Biura UNID@wv¢.unido.pl), ktéra zawiera
m.in. informacje o organizowanych przez Biuro psm@dzicciach promocyjnych
i szkoleniach oraz ofertach wspétpracy na rynkasichodnich.




4 Przedmowa

W latach 2001-2003 w serii przewodnikéw o rynkadthodnich ukazaty si

,Ukraina — przewodnik dla przedsiorcéw” — trzy wydania (2001, 2002, 2003)
.Biatorus — przewodnik dla przedsiiorcéow” — trzy wydania (2001, 2002, 2003)
.Kazachstan — przewodnik dla przegtsorcow” - trzy wydania (2001, 2002, 2003)
.Butgaria — przewodnik dla przedkiorcow” — dwa wydania (2002, 2003)

»Uzbekistan — przewodnik dla przeelsiorcow” — dwa wydania (2002, 2003)
»Azerbejdzan — przewodnik dla przegbiorcéw” — dwa wydania (2002, 2003)

~Motdowa — przewodnik dla przedsiiorcow” — dwa wydania (2002, 2003)
~Litwa — przewodnik dla przedsbiorcéw” — | wydanie (2003)
.Rosja — przewodnik dla przegbiorcéw” — | wydanie (2003)
JLotwa — przewodnik dla przeddiiorcow” — | wydanie (2003)

w 2004 roku ukazaty si

.Litwa — przewodnik dla przedsbiorcéw” — Il wydanie

.Rosja — przewodnik dla przegdbiorcéw” — Il wydanie

~Lotwa — przewodnik dla przeddiiorcow” — Il wydanie

~Butgaria — przewodnik dla przedbiorcéw” — Il wydanie
»Uzbekistan — przewodnik dla przegsiorcow” - Ill wydanie
~Azerbejdzan — przewodnik dla przedbiorcow” — Il wydanie
»=Ukraina — przewodnik dla przedsiorcow” — IV wydanie
.Biatorus — przewodnik dla przedsiiorcéow” — IV wydanie
.Kazachstan — przewodnik dla przedsorcow” - IV wydanie
.Motdowa — przewodnik dla przedsiiorcow” — Il wydanie

Wszystkie pozycje as dostpne w wersji elektronicznej na stronie internetowej
Biura UNIDO w Warszawie:

www.unido.pl
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I.  INFORMACJE OGOLNE
Polazenie i klimat

Ukraina jest najwikszym, po Rosji, p@stwem europejskim. Jej terytorium wynosi
603,7 tys. kmfy co stanowi 5,7 % powierzchni Europy i 0,44 % temiym $wiata.
Otacza ¢ siedem pastw: na potnocy Biatordj na péinocnym wschodzie Rosja, na
zachodzie Polska, Stowacja iedfy, od potudniowego zachodu graniczy z Rumuni
Motdows. Potudniow grania sa morza: Azowskie i Czarne. Pozwala to na élemie
potozenia Ukrainy jako wyjtkowo sprzyjaicego nawqzywaniu wszechstronnych i
owocnych médzynarodowych kontaktéw gospodarczych.

Ukraina — mapa fizyczna

Przewaajaca cze$¢ powierzchni zajmuj niziny (Czarnomorska, Naddniepfiska,
Poleska) i wyyny (Wotyhska, Podolska, Doniecka). Jedyne pasma gorskieatpaity
Wschodnie z najwyszym szczytem Howerl (2061 m) w pémie Czarnohory na
potudniowym zachodzie i Gory Krymskie, z napsgymi szczytami: Roman-Kosz
(1545 m) i Czatyrdah (1525 m) na potudniu krajubv@ie rzeki to Dniepr i Dniestr.
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L)kraina ma take dos¢p do Dunaju, ktéry zapewnia jej pokenie z krajami Europy
Srodkowej. Dogodne po#enie jest wanym atutem Ukrainy, stwarzgym szans jej
dynamicznego rozwoju.

Klimat jest umiarkowanie kontynentalny, z wik§iem Pdélwyspu Krymskiego, gdzie
zblizony jest dosrédziemnomorskiegoSrednia temperatura stycznia wynosi - 6 °C
alipca 20 °C; opady odpowiednio 58 i 91 mm.slRmos¢ jest typowa dla stepdw

i lasostepéw, z wytkiem Polesia, gdzie przewa raslinnos¢ charakterystyczna dla
terenéw podmoklych. Lasy mieszane pokryavag % powierzchni kraju. Naturalna
fauna i flora zachowatagjedynie w ob¢bie parkéw narodowych, z ktérych napksze

to: Czarnomorski Park Narodowy, Poleski Park Navadalattaéiski Park Narodowy,
Karpacki Park Narodowy i Park Narodowy Askania Nova

Ludnosé i jezyk

Wedtug danych z sierpnia 2004 roku, liczba ludindJkrainy wynosi 47.441 tys., z
czego 32.056 tys. (67,6 %) zamieszkiwalo w miastactb.384 tys.(32,4 %) na wsi. W
ciagu ostatnich 8 lat (1996-2004) liczba ludcioUkrainy zmniejszyta sio ponad 3,1
mln 0s6b. Ujemny przyrost naturalny jest wynikiepadajcej liczby urodz#, wzrostu
$mierteindgci oraz trudnej sytuacji gospodarczéjrednia diugéé zycia mezczyzn
obnizyta sk z 62,7 lat w roku 2000 do 60,3 w roku 2003. W ts@mym okresie spadta
réwniez srednia diugéc zycia kobiet z 73,5 lat do 71,7.

Waznym zjawiskiem demograficznym na Ukrainie jest ragja ludnéci. Najwiccej
0s6b opuszcza Obwod tugski, Dniepropietrowski, Réwmski, Zakarpacki i
Charkowski kierujc sk przede wszystkim do Kijowa, Odessy, Doniecka oraz
Autonomicznej Republiki Kryrh

Ludnai¢ narodowséci ukraiskiej stanowi 77,8 $ospoteczastwa. Rosjanie stanowi
17,3 %, Bialorusini 0,6 %, Moldawianie 0,5 %, TatarKrymscy 0,5 %, Bulgarzy
0,4 %, Polacy 0,3 % (tj. 144 tysydzi 0,2 %. Pomimaze do narodow&zi ukrainskiej
przyznaje si 73 % spoteczestwa, tylko 39,1 % mieszkadw Ukrainy postuguje sina

co dzie wytacznie gzykiem ukrahskim. Prawie tyle samo, bo 36 % (a w grupie do lat
22 & 47,4 %), postuguje siwytacznie rosyjskim, zaobu gzykami 24,8 %.

! Wedtug danych Resstwowego Komitetu Statystyki Ukrainy za pierwszérpéze 2004 roku
(www.ukrstat.gov.ua
% paistwowy Komitet Statystyki Ukrainy (dane spisu poaatmego z 2001 roku).
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Poghdowa mapa Ukrainy

Zrodio: Instytut Geodezji i KartografiWarszawa

Emigracja ukraiska liczy okoto 7,5 miliona, w tym 4,4 miliona miks w Federaciji
Rosyjskiej. Stolig Ukrainy jest Kijow licacy 2,61 min mieszkacow. Inne due miasta,
liczace powye] miliona mieszkacéw, to: Charkéw, Dniepropietrowsk, Donieck i
Odessa.

Od 1991 roku oficjalnymegykiem urzdowym jest ukraiski, z wyptkiem Krymu,
najwigkszego skupiska mniejszo rosyjskiej, gdzie oficjalnym gzykiem pozostat
rosyjski. Ponadto aywanymi gzykami @: rosyjski, biatoruski, rumiski, polski
i wegierski.
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Zasoby naturalne i surowce energetyczne

Ukraina posiada niezwykle bogate zasoby surowcéajwdiniejsze z nich to zia
wegla kamiennego i brunatnego (Zelge Donieckie) oraz rudy metalizelaza,
manganu, tytanu,egti, aluminium i niklu. Spéréd pozostatych surowcéw napkisze g
zloza siarki, potasu, soli kamiennej, fosforytéw, kaaligrafitu, nefelinu (do produkcji
sody) i alunitu (do produkcji potasu). Czynnychtj@styskcy kopah, w ktérych
wydobywa st 80 rodzajéw surowcdw. Whaiejsze zlga gazu ziemnego i ropy naftowej
znajduj sie na Podkarpaciu, w okolicach Doniecka i na Krymi¢ydobycie ropy
naftowej pokrywa jednak tylko okoto 10 %, a gazernanego 20 % krajowego
zapotrzebowania. Zka naturalnego wosku ziemnego znaidigie w okolicach
Borystawia. Na Podkarpaciu i w basenie Donieckinstgguja poktady soli kamiennej i
soli potasowych.

Ukraina zasobna jest #vddta wéd mineralnych. Doskonate wody leczniczgduja sie

w okolicach Lwowa (Truskawiec) i w innych uzdrowésk (Winnica,Zytomierz, Biata
Cerkiew, Pottawa, Charkéw). Miejscowad uzdrowiskowe nad Morzem Czarnym i
Azowskim styra z leczniczych §pieli blotnych.

Ustréj polityczny i podziat administracyjny *

Ukraina, wchodgca od grudnia 1922 roku w sktad ZSRR, 16 lipca 1@8@ ogtosita
suwerenng:®. Po moskiewskim puczu, 24 sierpnia 1991 roku zgdiEowano parti
komunistycza (ponownie zalegalizowana jv 1993 roku). Latem 1991 roku wybrano
pierwszego prezydenta niepodlegtej Ukrainy — LeaniKrawczuka. Wiadz
wykonawca powierzono Radzie Ministrow pod przewodnictwemnpigra, ktorym
zostat Leonid Kuczma. W marcu 1994 roku odbyly pierwsze wolne wybory
parlamentarne. Do urn poszio 75 % obywateli, ktomybrali nowy parlament
sktadajcy sk z partii centrowych, narodowych, demokratycznyéiornunistycznych.
Kamieniem milowym bylo uchwalenie w dniu 28 czerwd®96 roku nowej
Konstytucji, w ktorej:
» okreslono Ukrairg jako paistwo demokratyczne, prawadne i opiekuicze,
» wprowadzono podziat wikadz na ustawodaayezykonawcz i sadownicz,
e uUznano wlasni prywatry, w tym rownie wlasndg¢ prywatry ziemi,
e zapewniono prawn ochrore whlasngci i odszkodowanie w przypadku
wywlaszczenia,
* obcokrajowcom zamieszkalym na Ukrainie zagwarantmwde same prawa
i swobody, co obywatelom ukrakim,

3 Podrozdziat zaktualizowany w lutym 2005 roku.
4 Polska byta pierwszym krajem, ktéry uznat suwersé Ukrainy.
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» zagwarantowano rekompensaty za strajgfate skutkiem bezprawnych dziata
wiadz lub urzdnikéw pastwowych,

* uznano wanos¢ aktdéw prawnych od momentu ich publikacii,

» zabroniono wydawania przepiséw prawnych ze wstenm dziatania,

» zapewniono prawo odwotaniaed decyzji wkadz lub urdnikéw pastwowych
do sidu.

Ukraina jest republik prezydenck Glowq paistwa jest prezydent wybierany
w gtosowaniu powszechnym naggibletnipy kadencg. Jest on najwisz instancy

w strukturach wtadzy wykonawczej: mianujeadz (parlament zatwierdza jedynie
kandydata na premiera), prezesa Narodowego Bankwairyk prezesa Funduszu
Wiasnaci Paistwa i innych wladz centralnych (prokuratury, adstiacji podatkowej,
stuzby bezpieczéstwa), a take szeféw administracji obwodowych. Prezydent sti n
czele sit zbrojnych, m@ wnost i wetowa& projekty ustaw. W czerwcu 1994 roku w
wyborach prezydenckich zwygiyt Leonid Kuczma, wybrany ponownie w 1999 roku.

Niezwykle burzliwy przebieg mialy wybory prezyderekw 2004 roku. W wyniku
pierwszej tury gtosowania, ktora odbylag 31 padziernika, wytonionych zostato
dwéch kandydatéw — popierany przez prezydenta Kacmmzedujacy premier Wiktor
Janukowycz oraz lider opozycji, byly premier Wikthwszczenko. Druga tura wyborow
odbyta s¢ 21 listopada, a po jej zakezeniu Centralna Komisja Wyborcza ogtosita
zwycigstwo Wiktora Janukowycza. Wyniku wyboréw nie uznagezycja dysponaga
dowodami licznych nadwy¢ i falszerstw wyborczych. Od 22 listopada w Kijowie
innych ukrafskich miastach (gtéwnie w zachodniej i potnocnejrditie) rozpocay

sic masowe demonstracje zwolennikéw Wiktora Juszczetiimagajcych sé
uniewanienia wyniku wyboréw. Protesty, ktére trwaty nieprwanie do 9 grudnia,
stanowity jednoczmie pierwszy tak masowy wyraz poparcia uksiiego
spoteczéstwa dla rzeczywistej demokratyzagjicia politycznego. Doprowadzity one
do decyzji o powtérzeniu drugiej tury wyboréw, zygic miano “pomaraczowej
rewolucji”. W powt6rzonej drugiej turze w dniu 26ugnia Wiktor Juszczenko pokonat
Wiktora Janukowycza uzyskig 52 % gtosdw, podczas gdy jego rywal zebrat 44,2 %
gtosow.

Na czele rzdu stoi premier mianowany przez prezydenta i zatlzeny przez Rad
Najwyzsz. W lutym 2005 roku premierem ukfiskiego radu zostata Julia
Tymoszenko. Wtadze lokalne, zaréwno obwodowe, j@kanowe, $ mianowane przez
organa wiadzy centralnej. Lokalny samglZest reprezentowany przez demokratycznie
wybierane Rady.
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Istniefp trzy instytucje o charakterze doradczym: NarodoReda Bezpieczstwa

i Obrony, utworzona w 1992 roku, Administracja Bdemcka i Rada Regionéw
powotana w 1994 roku, skladap s¢ z gubernatoréw poszczegoélnych obwodéw oraz
prezydentéw dwdch miast: Kijowa i Sewastopola.

Wiadz ustawodawcz sprawuje Rada Najwgza (Werhowna Rada) — jednoizbowy
parlament skladagy sk z 450 deputowanych, wybieranych na 4-lekadenc. Rada
uchwala ustawy, ratyfikuje rglzynarodowe umowy i traktaty i zatwierdza bed Od
1998 roku potowa postow wybierana jest w jednomémggch okegach, a druga
potowa z list tych partii politycznych, ktore przekzyty proég 4 % ogolnej liczby
glosow. Kompetencije parlamentu wobec organéw wiad#dsonawczej g ograniczone,

a rola prezydenta, przynajmniej w okresie gdy wagfzrawowat Leonid Kuczma, byta
w wigksza, ntby to wynikato z Konstytucji. Uranicy administracji prezydenta de
facto wykonywali obowizki poszczegoinych ministréw.

Ukrainski system polityczny za sdéw prezydenta Kuczmy okilany byt jako system
oligarchiczny. Wekszai¢ czotowych politykéw byta powizana z wielkim biznesem, a
wielcy biznesmeni (wiiciele hut, bankdw, gazet i stacji telewizyjnydd®zpdrednio
zajmowali s§ polityka (stali na czele partii politycznych i zasiadali parlamencie).
Pierwsze posugtia administracji prezydenta Juszczenki adiz Julii Tymoszenko
wskazuj, iz mazna mi€ nadzieg na stopniow zmiarg tego systemu w kierunku
standardéw zachodnioeuropejskich.

Partie polityczne

Partia Komunistyczna Ukrainy (KPU), zdelegalizowand991 roku zostata ponownie
zalegalizowana w 1993 roku. Inne partie zostalgjalinie uznane dopiero po useriu

z Konstytucji artykutu 6, ktéry dopuszczat dziataé tylko jednej partii —
Komunistycznej Partii Ukrainy (KPU).

Liczba partii na Ukrainie gmie z roku na rok. Ostatnie wybory parlamentarne na
Ukrainie mialy miejsce w marcu 2002 roku. W ich wkgnw ukraihskim parlamencie
zasiedli przedstawiciele 8 komitetow wyborczych.jiacej glosow (23,6 % i 112
mandatéw) zebrata ,Nasza Ukraina”, opozycyjna wdésgckoalicja centroprawicowa
skupiona wokét Wiktora Juszczenki. Drugi wynik wybny uzyskata Komunistyczna
Partia Ukrainy (20 % gtosdw), ktéra zdobyta jedigko 66 mandatéw. Ugrupowania
popierajce 6wczesnego prezydenta Leonida Kugzmiorzce koalicg ,Za Jedym
Ukraine” uzyskaty 102 mandaty, mima gtosowato na nie jedynie 11,8 % wyborcow.
W parlamencie znalaztyesréwniez Blok Wyborczy Julii Tymoszenko (7,2 % gtoséw),
Socjalistyczna Partia Ukrainy Oleksandra Moroz® @6, gtoséw) oraz Zjednoczona
Socjal-Demokratyczna Partia Ukrainy (6,3 % glosd@@putowani bezpartyjni zdobyli
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95 mandatéw. W agu trzech lat struktura ukrakiego parlamentu ulegta znacznym
przeobraeniom wskutek rozpadwdzenia i powstawania nowych partii, azakzmian
przynalenosci partyjnej przez poszczegoinych deputowanych.udynh 2005 roku w
Radzie Najwyszej funkcjonowato 15 frakcji parlamentarnych.

Podziat administracyjny kraju

Ukraina podzielona jest na 24 obwddyukr. oblast) odpowiadajce polskim
wojewoddztwom. Dwa miasta, Kijéw i Sewastopoh wydzielone i maj status
obwodow. Obwody podzielong sa 490 rejondw, dulacych odpowiednikami polskich
powiatéw. Odebry jednostly administracyja jest Autonomiczna Republika Krymska
ktéra posiada wlaankonstytucg, system prawny i gd. Na Ukrainie znajduje i
tacznie 446 miast, 907 miejscovad typu miejskiego i 10.196 wsi.

5 Charkowski, chergski, chmielnicki, czerkaski, czernihowski, czerniewki,
dniepropietrowski, doniecki, iwano-frankowski, kijeki, kirowogrodzki, Iwowski, tugaski,
mikotajowski, odeski, pottawski, rownaski, sumski, tarnopolski, winnicki, wahgki,
zakarpacki, zaporoskizjtomierski.

® Obszar w statytnosci zamieszkaty przez Scytéw, Sarmatéw i Tauréwd(sTauryda).
Skolonizowany przez Grekéw w V w. p.n.e.,sgb nastpnie Rzymian, Gotéw i Hunow.
Przeryt okres wptywOw Bizancjum, najazd Chazaréw (Vime.) i Pieczyngéw (IX w. n.e.). W
Xl wieku nadcagnety wojska Ztotej Ordy XIll, a potudniowe wybrze zagli kupcy wioscy.
W 1427 roku Tatarzy pod wodlzpotomka Czyngis-Chana utworzyli Chanat Krymski
podporadkowany Turcji. W 1783 roku Krym zostat zdobyty @zzRosjan. Pomimo burzliwej
historii (wojna krymska, rewolucja, Il wojn@wiatowa), Krym pozostawat pod panowaniem
Rosji (po rewolucji 1917 roku - Zwkku Radzieckiego). W 1954 roku zostatae#ony do
Ukrainskiej SRR. Od 1992 roku ma status autonomicznejtrigp.
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Sadownictwo

System sdowniczy obejmuje &1 Najwyzszy, ady powszechne iagly arbitraowe,
bedace odpowiednikiem polskicladéw gospodarczych.

Sad Najwyzszy nadzoruje dziataldd sidow powszechnych. Nie zajmuje esi
orzekaniem w sprawach dotycych zagadnie konstytucyjnych. Sktada iz piciu
sdzibw wybieranych przez Rad Najwyzsz na pecioletna kadencg. Sady
powszechne gs tréjstopniowe i sktadaj sic z siddw pierwszej instancji, 27adéw
apelacyjnych (po jednym w kdym obwodzie) i $du Najwyszego w Kijowie. &dy
arbitrazowe, zajmujce s¢ sprawami gospodarczymi, powstatyz jw 1991 roku po
przeksztalceniu dawnych radzieckichdéw arbitraowych. Jednak dopiero w 1996
roku zyskaty uprawnienia do anulowania decyzji ptydjh z haruszeniem prawa przez
wladze i urzdnikéw paistwowych oraz ustalania wysckd odszkodowA. Obecne
sady arbitraowe zajmuy sie wszelkimi sprawami gospodarczymi, handlowymi,
bankructwem i sprawami antymonopolowymi. Wdylko dwie instancje: pierwaz
instancg i Sad Najwyzszy. Odmiennie @i w systemie zachodnioeuropejskim —
skierowanie sprawy na dregadowa nie zawiesza wykonania zaskanej decyzji.
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Il. UWARUNKOWANIA GEOPOLITYCZNE
Kraje Srodkowej Europy

Ukraina ley wzdhuz osi kczacej Baltyk z Morzem Czarnym, biegpej przez pastwa

battyckie, Polsk, Biatorus, Ukrairg, Wegry, Czechy, Stowagji Rumung. Obszar ten
ma i kgdzie miat decyduice znaczenie dla stabilizacji i bezpietsteva Europy.
O wplywy w tych krajach zabiegagarowno NATO, ktére veczyto do swoich struktur
Polsle, Wegry i Czechy, jak i Rosja, gospodarczo silnieazaina z Ukraig.

Ukraina zajmuje wana pozycg w regionie. To, czy znajdzieesbna w tzw. ,Szarej
strefie” pomedzy krajami Paktu Atlantyckiego a krajami, ktéredpisaty Uktad

Taszkiencki, czy te wejdzie do zjednoczonej Europy, zaleod ukrahskich elit

rzadzacych. Polska aktywnie wspiera i promuje proeurdpejshzenia swego gsiada.

Swiadcz o tym liczne inicjatywy, jak m.in. uznanie roku ®D Rokiem Polski na
Ukrainie, kontynuacja spotkana szczeblu prezydenckim (czerwiec 2004 r. Jaita),
Forum Ekonomiczne w Krynicy (wrzegi@004 r.).

Ukraina a Unia Europejska

Strategia unijna wobec Ukrainy, edaca konsekwengj wczeniej podpisanego
porozumienia 0 partnerstwie i wspotpracy, zostal@vierdzona w czerwcu 1999 roku.
Unia wymagata od Ukrainy spetnienia szeregu warungrzed rozpoagiem rozméw i
oferowala pomoc w dostosowaniu ukiskiego systemu prawnego do unijnych
standardéw, sfinansowaniu rozbudowy mocy energeyydr i w rozbudowie
narodowego systemu ochrony zdrowia i ochrony soejal

Stosunek Ukrainy do Unii Europejskiej nie jest jedmaczny, mimo zatwierdzenia
strategii integracyjnej dekretem prezydentauczerwcu 1998 roku. W potowie 2002
roku prezydent Kuczma wyglit w parlamencie z postanieBuropejski wybor Ukrainy

— koncepcyjne zasady strategii rozwoju spoteczrspaarczego Ukrainy na lata 2002-
2011 potwierdzajc zamiar integracji z UE. W postaniu oflie cele polityczne i
gospodarcze oraz harmonogram przygotdwalednak w praktyce nie wida
konsekwentnych dziata w zakresie dostosowywania przepiséw prawnych do
standardéw unijnych. W latach 2002-2003 Ukrainawadeita z UE negocjacje na
temat warunkéw dogbu do rynku w zwizku z ubieganiem sio cztonkostwo w WTO.

72003-2004 - podpisanie porozuriie Uni i nabycie praw czlonka stowarzyszonego;
2004-2007: - spetnienie warunkéw niedhych dla uprawomocnienia esiporozumié o
cztonku stowarzyszonym;

2007-2011: - spetienie warunkow usiwiajacych wegcie w sktad Unii Europejskiej.




18 Il. Uwarunkowania geopolityczne

W lutym 2003 roku europejski wybér Ukrainy zostal podwany deklarac
prezydentéw Ukrainy, Rosji, Bialorusi i Kazachstarmutworzeniu Wspdlnej
Przestrzeni Ekonomicznej.

O tym, ze polityka Unii Europejskiej wobec Ukrainy jest maalo aktywna i zbyt
konserwatywnagswiadcz jattanskie deklaracje prezydenta Leonida Kuczmy z lipca
2004 roku. W kontaktach mdzy Bruksed a Kijowem istnieje stale naggiie. Unia nie
chce uzné& Ukrainy za kraj o gospodarce rynkowej, g¢gdwiazaloby st to z
konieczndcia umorzenia wielu pogbowar antydumpingowych prowadzonych
przeciwko temu krajowi. Jedyrpropozycj Unii Europejskiej dla Ukrainy w ostatnim
okresie byla Europejska Politykeastedztwa, przedstawiona w maju 2004 roku. W
efekcie kraj ten nadal stoi przed wyborem pginy kierunkiem europejskim a dadsz
integracj z Rosj. Dla Unii Europejskiej kwestia utenia stosunkéw z Ukraanwciaz
pozostaje otwarfa

Basen Morza Czarnego

Przez kraje poteone nad Morzem Czarnym, Zakaukazie i A%fodkowy prowada
historyczne szlaki komunikacyjneckace Eurog z Oceanem Indyjskim. Morze Czarne
zapewnia krajom Pdtnocno-WschodniejSiodkowej Europy pakczenie z Morzem
Srédziemnym.

Ukraina, potdona na skrzyowaniu szlakéw komunikacyjnych pogdzy trzema
geopolitycznymi érodkami (euroatlantyckim, euroazjatyckim i islanmki ma
wyjatkowe znaczenie dlaasiadupcych z ni krajow. Przez Ukrain biegra bowiem
rurociagi, ktérymi dostarczaneassurowce energetyczne z Federacji Rosyjskiej. Droga
przez terytorium Ukrainy i Gruzji do rosyjskich paw przetadunku ropy naftowej nad
morzem Czarnym jest znacznie krétsza od alternagyvanzez Turgj lub Rosg.

W czerwcu 1992 roku Albania, Azerbefh, Armenia, Bulgaria, Grecja, Gruzja,
Motldowa, Rumunia, Turcja, Ukraina i Federacja Relsgj utworzyty w Istambule
Organizacg Wspéipracy Krajow Morza Czarnegotwart réwniez dla krajow spoza
regionu. Ch¢ przystpienia zadeklarowaly: Iran, Macedonia, Jugostawiizlbekistan.

W roli obserwatoréw uczestnigzAustria, Wiochy, lzrael, Egipt, Stowacja, Tunezja
i Polska, a zainteresowanie wya@ Bosnia i Hercegowina, Kazachstan, Cypr, Jordania,
Stowenia i Chorwacja. Organizacja ta jest pieam&go typu formagj taczaca rézne
orientacje polityczne i gospodarcze oraz pierwszgrupowaniem powstalym w tym
regionie bez dominagej roli Ros;ji.

8 Sytuacg te potwierdzag glosy ekonomistéw ukraskich na Forum Ekonomicznym w Krynicy
w dniach 9-11.09.2004 roku.
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Region kaukaski

Ukraina odgrywa wana role w procesach integracyjnych regionu. Gruzja, Ulaain
Uzbekistan, Azerbején i Motdowa utworzyty w 1997 roku regionalny bIGRJUAM.
Porozumienie to zaktada realizasyspdlnych przedswzie¢ w réznych dziedzinach.
Najwazniejsze z nich to transport kaspijskiej ropy i bwdonowych drég tranzytowych
przez terytorium Ukrainy. Dochody z tranzytu poziybly Ukrainie na pokrycie
kosztéw importu niezfsinych surowcow energetycznych.

Najbardziej rozwinjta jest wspoipraca gospodarcza z Gru@ba kraje wspierajsic ha
arenie mgdzynarodowej i realizajwspdlne przedswziecia inwestycyjne. Rozwija i
wspoOlpraca z Azerbejdnem, ktéry oferuje pomoc w rozbudowie szybéw maftch w
zamian za ukraski sprzt wiertniczy. Z Motdove Ukraine tacza tradycyjnie dobre
stosunki wynikajce z wezéw historycznych i kulturowych. Way dla Ukrainy jest
rozwoj stosunkdw gospodarczych z Targprzez terytorium ktérej przebiegagzlaki
komunikacyjne do Morz&rodziemnego i na Bliski Wschéd. Obu krajom zglaa
demilitaryzacji regionu Morza Czarnego i ekologiegochronie jego wad.

Ukraina a Rosja’

Po podpisaniu 8 grudnia 1991 roku porozumienia @vor#eniu Wspdlnoty
Niepodlegtych Pastw wyshpity konflikty intereséw. Rosja gyta do maksymalnej
integracji pastw WNP, a Ukraina do jak najgkiszej niepodlegixi. Zdecydowane
odseparowanie siod Rosji, do czegoadyly ugrupowania prawicy niepodlegtmowej,
utrudniata rodzca st ukrainska klasa polityczna, wszechstronnie p@ana z rosyjsk
Ukraina nie przyspita do ukladu o bezpiecastwie zbiorowym WNP (Ukladu
Taszkienckiego), ani do uktadu o wspéinej ochramamnic i innych porozumieWNP,
ktére uwaata za niekorzystne dla siebie. Konsekwentnie teskanie przeciwdziatata
tez przeciw przeksztatcaniu ¢esiWNP w struktug ponadpastwows, preferujc
wspoOtprae dwustrong.

Uchwalona w czerwcu 1996 roku Konstytucja wykluezytarowno wprowadzenie
podwadjnego obywatelstwa, jak i uznanie rosyjskieggezyk urzdowy rownorzdny z
ukrainskim, co postulowala Rosja. Dajmita natomiast istnienie na Ukrainie rosyjskiej
bazy wojskowej, co otworzylo dreg do ostatecznego uregulowania kwestii
Sewastopola. Traktat ukfako-rosyjski i porozumienie w sprawie Sewastopktare
potwierdzaly bezwarunkow suwerenng Ukrainy i gwarantowaly utrzymanie
rosyjskich baz marynarki wojennej przez co najmdigadzidcia lat, zostaty podpisane

® Skrét materialu zawartego w opracowarlilkraina wobec Rosji: stosunki dwustronne i ich
uwarunkowaniaTadeusz A. Olszeki, Prace OSW, zeszyt nr 3, listopad 2002
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w Kijowie 30 maja 1997 roku. Podpisanie traktatmkeeto etap ksztaltowania podstaw
ukrainsko-rosyjskich stosunkéw mdzypastwowych, a zarazem postawito pod
znakiem zapytania mbwo$¢ wstapienia Ukrainy do NATO.

Podczas pierwszej oficjalnej wizyty prezydenta lUhyaw Moskwie, 27 lutego 1998
roku, podpisano porozumienie gospodarcze na |&@8-2007. Program porozumienia
jednak pozostat martwy, a rzeczywista poprawa stasu gospodarczych rdzy
Rosp a Ukrain, nasgpita dopiero w 2000 roku. Ukraina odnotowala wtegy raz
pierwszy od uzyskania niepodlegtd) znacacy wzrost gospodarczy. Wzrost ten
nasipit w znacznej mierze na skutek poprawy koniunkturyRosji, dz¢ki czemu
wzrosto te zapotrzebowanie na import z Ukrainy. Drugim cziierm bylo podgcie
lub zwiekszenie produkcji przez e ukraiiskich zaktadéw przemystu egkiego
i chemicznego, ktére w nagistwie prywatyzacji przeszty vece kapitatu rosyjskiego.

Wraz z wyborem nowego prezydenta Federacji RojjsWtadimira Putina, nagtita
poprawa stosunkéw. Rosja zrezygnowata z traktowaib® jako narzdzia reintegracji
i postawita na stosunki dwustronne. 28 stycznia32@0ku prezydenci Ukrainy i
Federacji Rosyjskiej podpisali asizypaistwowy umowe o granicy pastwowej, ktora
zamyka delimitagj ladowego odcinka tej granicy i jest formalnym potwizgniem jej
suwerennéci przez Rosj.

Traktupc Ukraire jako partnera i sojusznika, Rosja udangiowm przeszkod na
drodze do zac#miania stosunkow ukrasko-rosyjskich i przyczynita sido reorientacji
ukrainskiej polityki zagranicznej i jej koncentracji naspétpracy z Rosji USA, przy
czym stosunki z Rosjmaj opier& sic na zasadach ,asymetrycznego partnerstiva”
poréwnywanego do stosunkéwetizy Kanad a USA. 15 sierpnia 2003 roku w Astanie
(Kazachstan) delegacjeadowe z Ukrainy, Rosji, Kazachstanu i Biatorusi ugiéy
projekt umowy o powotanilWspéinej Przestrzeni GospodarcZ8yPG) na terytorium
tych czterech krajéw. Umowa zostata podpisana 18=5wia w Jaitcie (Ukraina) przez
prezydentéw 4 pastw.

18 sierpnia 2004 roku premierzy Ukrainy Wiktor Jemwycz i Rosji Michait Fradkow,

w obecndci prezydentéw obu patw, Wiadimira Putina i Leonida Kuczmy, podpisali
w Soczi szereg dwustronnych porozufies tym O srodkach realizacji strategicznej
wspoltpracy midzy Federagj Rosyjsl i Ukraing w sektorze gazowyorazO tranzycie
ropy przez terytorium UkrainyPrzewiduj one m.in. wzrost dostaw rosyjskiego gazu na
Ukrairne oraz rosmaca role Rosji jako pérednika w dostawach turkmskiego gazu.
Realizacja powsszych umoéw, wigczacych ser porozumié zawieranych latem 2004

10 Jest to tzw. ,doktryna Zienki”. W styczniu 2001kmminister Anatolij Ztenko sformutowat
publicznie now doktryre polityki zagranicznej Ukrainy, stwierdzaj ze Ukraina ma tylko
dwadch partneréw strategicznych: Fedegd®psyjsk i Stany Zjednoczone.
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roku, mae ugruntowé& dominacg energetyczp Rosji nad Ukraia oraz doprowadzi
do pelnego rosyjskiego monopolu w zakresie hanttanisportu kaspijskiej ropy i gazu
na obszarze Wspoélnoty Niepodleglych iftv. Maze przyczyni sie takee do
powodzenia planéw Gazpromu, zmieszgch do stworzenia regionalnegazowego
OPEC ktére pod dyktando Rosji kontrolowatoby handdtansport gazu na terenie
bylego ZSRR. Efektywrig¢ powyzszych porozumige bedzie mana jednak pelnigj
ocent dopiero po pewnym czaste

Pierwsza z zawartych w Soczi uméw przewiduge oba pastwa, zajm sie budowvy i
eksploatagj do 2030 roku nowego gazaegu Bohorodczany-khorod w zachodniej
Ukrainie, ktéry zwgkszy maliwosci przesylowe ukrdiskich magistrali gazowych.
Rosja ma zapewhiod 5 do 19 mld rhgazu, ktéry bytby transportowany trasi.
Inwestorem i wiécicielem gazoeigu miatoby by tworzone od 2002 roku ukrfeko-
rosyjskie konsorcjum gazowe.

Dodatkowo, 29 lipca w Moskwie, prezeSiazpromui NaftohazuUkrainy podpisali
pakiet dokumentéw, stanoagych rozwingcie porozumié osagnietych przez
prezydentéw Leonida Kuczm Wiadimira Putina 26 lipca w Jalcie. Przewiglope,ze
od stycznia 2005 roku do 2028 rokuspaminikiem w dostawach gazu z Turkmenistanu
na Ukrair bedzie zarejestrowana w Szwajcarii spotRosUkrEnergp zastpujac
obecnego — spolkEuralTransGasDostawy za pgednictwemRosUkrEnergamiatyby

w 2005 roku wzrosg do 44 mid m gazu (w tym 36 mid fhgazu z Turkmenistanu, na
podstawie obowizujacej umowy midzy Kijowem a Aszchabadem oraz 8 mid gazu
rosyjskiego) i a do 60 mid M w latach 2007-2028. Spatkmiatby zaradza: Komitet
Koordynacyjny z udzialem kierownictwidaftohazu jednak udziaty wRosUkrEnergo
(po 50 % akcji) przewidziano tylko dla spétek zalgch Gazpromu Raiffeisenbanku

Drugie z porozumig zawartych w Soczi, 15-letnia umowa o tranzyciegy/jsisej ropy,
przewiduje transport do 85 min ton tego surowcaeprmkranskie terytorium, z
mozliwoscia zwigkszania kwot w zaleosci od rosyjskich potrzeb (obecnie przez
Ukraineg transportowanych jest ok. 60 min ton rosyjskigjyroocznie). 15-letnia umowa
miataby by automatycznie przediana na kolejne ptioletnie okresy. Jednym z
elementéw porozumienia jest tzw. rewers ruggiOdessa-Brody nazytek transportu
ropy rosyjskiej w kierunku z Brodow do Odessy (lejlapoprzez terminal Piwdennyj,
morzem na potudnie Eurog{)

1 Tego samego dnia (18.08.2004) prezydent Putinipatiprzygta w blyskawicznym tempie
na pocatku sierpnia tego roku przez Dgnustawe, wprowadzajca zerowy stawlke podatku

VAT na eksportowagdo pastw WNP rog i gaz.

2 por. A. SarnaRosyjska ofensywa naftowo-gazowa z ulgkimi wyborami w tleOSW,

Warszawa 28 sierpnia 2004 r.
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Cztonkostwo w organizacjach mgdzynarodowych
Organizacje systemu ONZ

Ukraina byta jednym z 51 patw, ktére w 1945 roku opracowaty i podpisaly kart
Narodéw Zjednoczonych. Jednak dopiero w 1992 rokczly dziata® w Kijowie
pierwsze biura i przedstawicielstwa organizacijiesysi Narodéw Zjednoczonych (m.in.
UNDP, UNHCR, UNICEF, ILO, IOM, UNAIDS, WHO, IAEA, NICTAD, UNESCO).
Ukraina jest té cztonkiem UNDCP, UNIDO, UNFPA, UNCTAD, ECE, FAO,RU
oraz medzynarodowych organizacji finansowych: BanRwiatowego, Mgdzynaro-
dowego Funduszu Walutowego (IMF) orazelfiynarodowej Korporacji Finansowej
(IFC). Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Barfiwiatowy i Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju maj swoje biura na Ukrainie i realizujznacace programy
pomocowe.

Roéwniez inne organizacje (m.in. British Council, KomisjaiUEuropejskiej, Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju, Korpus Pokoju) otworzylya nUkrainie swoje
przedstawicielstwa i biura, a 60fz&w ma swoje placowki dyplomatyczne.

Cztonkostwo w organizacjach wolnego handlu

Ukraina, jako czionek WNP, podpisata umowy o wolnyamdlu ze wszystkimi krajami
bylego Zwhzku Radzieckiego, a ponadto jest czionkiem podpgarw 1995 roku
porozumienia krajow WNP o wolnym handlu. W ramaap@pracy z krajami basenu
Morza Czarnego, umowy podpisano z Allamirment, Azerbejdanem, Bulgas,
Gruzf, Grecp, Motdowa, Rumuni, Federagj Rosyjsk i Turcja.

Od grudnia 1993 roku Ukraina prowadzi negocjacje temat przysipienia do
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Zgodnie z dekrat Prezydenta z 5 wriga
2001 roku, wsipienie Ukrainy do WTO jest jednym z priorytetowygierunkow
polityki. Ukraina podpisata dwustronne protokolyinm.z nastpujacymi czionkami
Swiatowej Organizacji Handlu: Ui Europejsk (15), Wegrami, Kanad, Korea
Potudniov, Meksykiem, Urugwajem, Now Zelandi, Stoweni, totwa, Gruzp,
Indiami, Czechami, StowagjKubg i Polsk.
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Ill. GOSPODARKA
Informacje ogdlne i prognozy
Lata 2000 - 200%°

W roku 2000 produkt krajowy brutto wzrdst o 6 %ogukcja przemystowa o 12,7 %,
a inflacja spadia do 25,8 %. Zakladane w ustawidz&towej wskaniki zostaty
przekroczone réwniew roku 2001: produkt krajowy brutto wzrést o blisl® %,
inflacja spadta do 6,1 %, a produkcja przemystowgkszyta s§ o 15,1 %. Ponadto
wzrosta produkcja rolna (0 10,7 %), produkcja budma (o 10,3 %) i ustugi
(0 5,7 %). Jedynie wptywy z prywatyzacji nie zogtasagnicte; do budetu wptyreto

Z tego tytutu 2,7 mld UAH zamiast planowanych 5J8 dAH.

Ptace realne wzrosty w 2001 roku o 19,3 %. Czterwke w chgu roku podnoszono
emerytury, ktére realnie wzrosty o 30 %. Do kragptyrely inwestycje zagraniczne o
wartasci 813,7 min USD. Saldo obrotéw handlu zagranicondxyto dodatnie i
wynosito 3,5 % PKB. Dobra sytuacja w handlu zagramym przyczynita si do
dalszej stabilizacji kursu hrywnY Narodowy Bank Ukrainy nie dopuszczat do
silniejszej aprecjacji hrywny (nominalna wyniostad2% a realna 7 %), skupgj
waluty (1,8 mid USD w aigu 11 miesicy 2001 roku). Stopa dyskontowa NBU byta
kilkakrotnie obntana (z 27 % w styczniu do 12,5 % w grudniu 200yok

W raporcie MFW® rok 2001 zostatl pozytywnie podsumowany. Dobre Wiyni

zdaniem MFW, byly mgiwe dzigki wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych,
zwickszonej konkurencyjriigi ukrainskiej gospodarki w rezultacie deprecjacji
hrywny dokonanej w latach 1998-1999, gkdzeniu ekspansji eksportowej, przede
wszystkim na rynku rosyjskim oraz wzrostowi wesvmanego popytu na skutek

wzrostu ptac i emerytur oraz wyptacenia zalegtygimagrodzé.

Lata 2002 - | péirocze 2004

W 2002 roku Ukraina po raz trzeci odnotowata wzrgsspodarczy. Wskaik
wzrostu (4,6 %) byt jednak o ponad 50 %sziy niz w 2001 roku. Naley pamktac,
ze mimo dodatnich wskaikéw gospodarczych, poziom PKB w 2002 rokuagsat
dopiero 58 % poziomu z 1990 roku. Podobnie produkgizemystowa i rolna
oshkgrety odpowiednio 84,7 % i 75 % wakoi z 1990 roku.

13 Na podstawie materiatu informacyjnego Ministerst@aspodarki RP, opracowanego przez
WEH Ambasady RP w Kijowie.

141 stycznia 2001 kurs wynosit 5,43 UAH/USD, a Icgtyia 2002 roku - 5,23 UAH/USD.

15 IMF Country Report No. 02/146, July 2002.
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Spadek dynamiki wzrostu gospodarczego w 2002 rgkw\wiazany z destabilizagj
sytuacji politycznej (zwtaszcza w 1l péiroczu), kid6w kacu doprowadzita do
zmiany radu na miesic przed uchwaleniem ustawy lmedowej na rok 2003.

Rys. 1. Poréwnanie dynamiki PKB Ukrainy na tle innyh krajow w latach 1992-2003
(poprzedni rok = 100)

=& Ukraina
—— Polska
—&— Rosja
=& Biatorus

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Zrédto: IMF Working Paper WP/02/97maj 2002 oraZhe Economist, Ekonomiczne komentarze. Bigloru
Kazachstan, Rosja, Ukrain®yr 1(1)2004, s. 4-15Ukrainian Economic Outlook3/2004, p. 26.
CASE - Ukraina

Tab. 1. Podstawowe wskaniki ekonomiczne w latach 1998-2004v %)

1998 | 1999| 2000 2001 2002 20032004
Produkt krajowy brutto -19 -04 6,0 9,1 4,6 8,5 12,3
Inflacja (%) 20,0 19,2 25,8 6,1 -0,6 8,2 4,3
Produkcja przemystowa -115 4,3 12,9 14,2 7,0 15,8 14,7
Produkcja rolna -8,8 -57 7,1 9,1 1,9/ -10,2 -4,7
Deficyt budzetowy (% PKB) 20 -11 -0,7| -0,55| 0,54 0,2 1,0

2 poétrocze (stopa inflacji 4,3 % podano za osierasiacy 2004 r.)

Zrédio: Wspétpraca gospodarcza Polska-Ukraininisterstwo Gospodarki i Pracy, Departament
Migdzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej, Warszawa, veiser 2004 r., Ekonomiczne
komentarze. Bialod) Kazachstan, Rosja, Ukrain®r 1(1)2004, s. 15-16Ukrainian Economic
Outlook, Statistical Appendi®/2004.CASE — Ukraina.

Do utrzymania wzrostowej tendencji w gospodarce aifiyr przyczynit s¢ eksport
towardw i ustug, ktéry rést w tempie przeisgapcym dynamik PKB. Miato tu

znaczenie zaréwno stopniowe odbudowywanie eksmimtRosji, jak teé znajdowanie
nowych rynkéw zbytu dla tradycyjnej eksportowej guicji ukrahskiej (metalurgia), a
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takze wzrost produkcji i eksportu ukfmkich towaréw rolno-spgwczych oraz
wyrobow przemystu lekkiego (np. tekstylidw, dla itéh Ukraina uzyskata lepszy
dostp do rynkow krajow UE).

Inflacja zostata skutecznie sttumiona i w 2002 rakbnotowano deflagjna poziomie
-0,6 %. Ceny detaliczne artykutébw sgwczych spadly o 2,3%, a artykutdw
przemystowych i ustug wzrosty odpowiednio o 1,6 364 %.

Rok 2003 byt dla Ukrainy rokiem zdecydowanego ppiySzenia gospodarczego,
mimo, ze latem przagiowo wystpita tendencja spadkowa, spowodowana rijgzym

od lat nieurodzajem zbéFakt ten wplyat na silny spadek produkcji rolnej. Niemniej
jednak PKB wzrost w 2003 rokuz @ 8,5 % (wedtugrddet ukrafiskich nawet o 9,4 %),
znacznie przekraczg wartg¢ zaplanowas (4 %), a take wynik osagniety w 2002
roku (4,6 %). Zdecydowan poprav wykazata réwnig wiekszag¢ pozostatych
wskanikow ekonomicznych. Wytmie wzrosta produkcja przemystowa (15,8 %),
przewozy transportowe (11,9 %) oraz detaliczne tgbhandlowe (20,1 %). Zkdone
tendencje utrzymaly sitakze w pierwszym potroczu 2004 roku. Odnotowano ponad
12 % wzrost PKB, przy zaktadanym rocznym wzie o 11,7 %. Jednocgde
produkcja przemystowa utrzymuje staly wzrost naiguoie ok. 15 %, przy stopniowym
zahamowaniu tempa spadku produkgciji rolniczej wists do 2003 roku (z —10,2 % do
—4,7 %). W efekcie dynamicznie rasdochody ludnéci: ptace w marcu 2004 roku
byly 0 30,3 % wysze ni rok wczéniej.

Tab. 2. Struktura produktu krajowego brutto w latach 1997-2003

Wyszczegblnienie 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
PKB 100,0f 100,0, 100,0/ 100,0/ 100,0f 100,0{ 100,0
Przemyst 24,4 25,3 27,2 26,7 27,1 30,5 33,1
Rolnictwo 12,1 11,6 11,2 13,8 14,4 13,4 -9,9
Budownictwo 5,2 47 4,1 3,6 3,6 3,4 3,6
Transport 10,1 10,0 9,7 9,4 12,0 11,5 12,6
Handel 79 4,5 7,1 9,0 11,0 9,9 15,8
Inne 28,1 29,7 24,6 23,5 32,1 20,4 30,9
Ustlugi finansowe -11 -1,0 -0,9 -1,0 -1,4 -1,4 -0,9
Podatki (bez subsydiéw 13[2 15,2 16,8 15,2 11,6 12,4 14,8

Zrédto: Ukrainian Economic Outlook, Statistical Append*®004. CASE — Ukraina oraz materialy
informacyjne WEH Ambasady RP w Kijowie

Na popraw sytuacji w pierwszym pétroczu 2004 roku pozytywnieptynety
wprowadzone zmiany podatkowe. Korzystny wplyw mitdéze wdrazenie nowych
mechanizmoéw pastwowego wspierania eksportu. Z kolei utrudnienalenprocesow
rozwojowych byly znaczne podviki cen surowcOw energetycznych, w tym cen
paliw.
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W 2003 roku zanotowano ponowny wzrost inflacji dazipmu 8,2 %. Tendencja ta
utrzymata si rowniez w pierwszej potowie 2004 roku: wagu pierwszych 6 miesty
wskaznik ten wyniést 4,7 %. Wedtug prognoz inflacja ranlkec 2004 roku ma wynié
okoto 7 %.

Poza tradycyjnymi wskaikami ekonomicznymi, jak PKB czy inflacja, stansgodarki
obrazujy takze wskaniki jakosciowe, ktore pokazaj np. stopié konkurencyjnéci,
wolnaosci gospodarczej czy korupcji, w tym takryzyko inwestycyjne.

Tab. 3. Ryzyko inwestycyjne — ranking krajéw WNP

Kraj Miejsce w rankingu
marzec 2002 marzec 2003 marzec 2004
Kazachstan 70 67 61
Rosja 98 76 66
Azerbejdran 95 92 88
Ukraina 120 113 93
Turkmenistan 121 121 124
Armenia 106 130 125
Motdowa 139 134 130
Biatorus 144 128 134
Gruzja 141 141 136
Uzbekistan 126 117 138
Kirgistan 159 157 157
Tadzykistan 156 166 174

Zrédio: Euromoney, 2004

W marcu 2004 roku magazyn Euromoney opublikowakirapkrajow pod wzgidem
stopnia ryzyka inwestycyjnego. Pozycjenpv bylego ZSRR przedstawione zostaty
w tabeli 3. Pod uwag wzieto zwlaszcza czynniki ryzyka politycznego, sytuacji
ekonomicznej, zadienia zagranicznego, rankingu kredytowego oraz ¢gastdo
finansowania bankowego i rynku kapitalowego. Na itbaych pastw Ukraina
okazuje st krajem coraz bardziej stabilnym gospodarczo, ofjieym sk na
inwestycje zagraniczne oraz ofetym coraz lepszy dagi do nowych zrédet
finansowania przedsivzie¢ inwestycyjnych.
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Rynek pracy

Ukrainski rynek pracy charakteryzujegsivyksztatcor i wyszkolora zawodowo si
robocz. Szczegdla cech jest dua liczba specjalistow, itynieréw i programistéw,
pracupcych na rzecz kompleksu przemystowo-militarnegozbrmlowanego w
okresie, gdy Ukraina byta repubdikzwiazkowa. Na 1000 mieszkaéw w wieku
powyzej 20 lat wyksztalcenie wgze posiada 313, @ednie 651 os6b. Wskaik
analfabetyzmu wynosi zaledwie 0,4 %. Pod wdgm liczby studentéw (37 na 1000
0s0b) Ukraina nalgy do czoléwki europejskiej. Najwgzym wskanikiem
ksztatacych s¢ studentéw charakteryzupie obwody: charkowski, kijowski, odeski,
Iwowski i dniepropietrowski.

Liczba os6b czynnych zawodowo wedlug stanu na 3tirga 2003 roku wynosita
22.521,3 tys. os6b. Wedlug danych ukskich, liczba bezrobotnych w pierwszym
kwartale 2004 roku wynosita 1.036,7 tys. os6b, icBJ8 % ludndci czynnej
zawodowo. Z kolei wedtug danych dizynarodowej Organizacji Pracy w pierwszym
kwartale liczba osob pozosiaych bez pracy ksztattowatagsna poziomie 1.973,4
tys. 0s6b, co oznacza,wskaznik bezrobocia wyniost 9 %.

Ptace i dochody spoteczestwa

Wzrost ptac realnych (o 22,3 %) aghigty po raz pierwszy od 10 lat w 2001 roku
utrzymat s¢ w 2002 roku i wyniést 18,2 %. Liczony w okresie gaidnia do grudnia
osignat 15,6 %. W grudniu 2003 roku place byly realniezege o 13,8 % nirok
wczeniej. Srednia miesiczna ptaca w grudniu 2003 roku wynosita 550,9 UAH,
natomiastsrednie miesiczne wynagrodzenie w catym 2003 rokuagseto wartas¢
462,3 UAH (w 2002 roku 376,38 UAH, a w 2001 rokul BLUAH).

Tab. 4. Zmiany dochodéw piengznych ludnosci w latach 1996-2003

Wyszczeg6blnienie 1996 1997| 1998| 1999 | 2000| 2001 | 2002| 2003
zmiana w % w stosunku do roku
- - - P
poprzedniego 17,1| 6,3 1,6 8,0 99 9,00 21,2 305
Zrodio: WEH Ambasady RP w Kijowie

W 2004 roku nagpowat dalszy wzrost wynagrodzeSrednia ptaca na Ukrainie w
sierpniu tego roku wynosita 542,37 UAH Charakterystyczne jest przy tym zeu
zréznicowanie poziomu ptac pogrtlzy poszczeg6inymi regionami. Najigzesrednie
ptace w sierpniu 2004 roku wypbwaty w Kijowie (896,02 UAH), Doniecku (653,08
UAH), Zaporau (626,26 UAH) i Dniepropietrowsku (616,04 UAH), tomiast

161 USD = 5,30 UAH (15 wrZaia 2004 r.).
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najnizsze w obwodzie tarnopolskim (359,65 UAH), wigkim (375,49) i chmielnickim
(381,15 UAH). Znacznie ihia sie takze poziomy srednich wynagrodze w
poszczegolnych sektorach gospodarki narodowej. Majmw sierpniu 2004 roku
zarabiali pracownicy przedsiiorstw rolnych —srednio 244 UAH (45,8 USD), a
najwiecej osoby zatrudnione w instytucjach finansowyckrednio 1.130 UAH (212
USD). Srednie wynagrodzenie w przegy ksztattowato si na poziomie 624 UAH
(117 USD). Wedtug danych Rstwowego Komitetu Statystyki Ukrainy z sierpnia 200
roku minimum egzystencji na ospbatrudnion wynosito 386,73 UAH.

Zmiana poziomu ptac nie oddaje jednak w peni zmianunkowzycia spoteczéstwa
Ukrainy, poniewa ptace dawno przestaty &yedynym zrédiem dochodow. Ponadto
poziom plac nie uwzgtnia zalegléci w wyptatach wynagrodze oraz wyptat
dokonywanychw naturzé’. Wediug danych na 1 wriga 2004 roku zalegici z
tytutu zaleglych ptac wynosity 1.422.058 tys. UAH,tego najwicej w obwodzie
donieckim (454.560 tys. czyli 32 %acknych zalegléci) i tuganskim (236.841 tys.,
16,7 % 4cznych zalegiéci). Ponad 77 % tych zaleglw (1.096.228 tys. UAH)
powstato przed 1 stycznia 2084

Wediug bada ankietowych, przeprowadzonych przezebiiynarodow Organizacj
Pracy i Pastwowy Urad Statystyczny pod koniec 2002 roku na prébie 9400
gospodarstw domowych, 79 % Ukredw uwaato sk za biednych. Badania wykazaly,
ze ponad polowa populacji zarabiala mnieg 100 UAH miesicznie. Zdaniem
respondentow minimalny dochod zapewstyj godziwy byt wynosit w tym czasie 510
UAH. Zaledwie 28 % ankietowanych stwierdzitage nie straci pracy w aju
najblizszych 12 miesty, za 80 % twierdzito,ze napotkaj problemy finansowe po
oshgnieciu wieku emerytalnego.

1 Srednia emerytura wzrosta wagiu 2003 roku 0 16 % i w grudniu wynosita 158 UAH.(80
USD).

8 Przedsibiorstwa, ktére nie wyptacajna czas pensji swoim pracownikom, a jest ich na
Ukrainie blisko 40 %, na podstawie rozpgizenia Prezydenta Ukrainy z czerwca 2004ar., s
zobowhzane do przeznaczania nie mniep M0 % swoich dochodéw na uregulowanie
zadlwenia. Oprocz tego nie magprawa dokonywa zakupow powgkszapcych magtek firmy,

a nie zwizanych z procesem produkcyjnym oraz powokvel zycia nowych jednostek
organizacyjnych. W przypadku likwidacji przeesiorstwa w pierwszej kolejroi musz by
uregulowane powinrigi w stosunku do pracownikéw.
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Potencjat badawczo-naukowy

Ukrainska Akademia Nauk sktadacsie 170 zaktadéw badawczo-naukowych (w tym
pieciu miedzynarodowych), kompleksu flsiadczalno-produkcyjnego i si@u centrow
badawczych. Ukrascy naukowcy wnidi znaczcy wklad w badania przestrzeni
kosmicznej, konstrukejsilnikéw i rakiet nénych, pojazdéw i wyrzutni kosmicznych.
Wsréd imponujcych osignigé ukraiiskich naukowcdw mma wymient rozszczepienie
atomow litu, odkrycie izotopu helu, opracowanie drazenie zaawansowanych
technologii spawalniczych, wyprodukowanie przezysteech monokrysztatdw z
diamentow syntetycznych, wytwarzanie supertwardyohrzdzi diamentowych,
metalurgé proszkéw i stopdw specjalnych, produkcjezkiej wody oraz wiele innych
wybitnych osagnie¢ w dziedzinie biologii molekularnej, fizjologii i edycyny.

Potencjat intelektualny, zaangavany niegdy w badania naukowe na potrzeby
kompleksu militarnego, zostat obecnie skierowany gtac badawczych na rzecz
sektoréw cywilnych. W padzierniku 1993 roku Ukraina, Kanada, Szwecja i $tan
Zjednoczone utworzyly Centrum Nauki i Technologi bkrainie (STCU), grupuage
naukowcow i badaczy z Ukrainy, Gruzji i Uzbekistart®TCU ma w Moskwie
partnersk organizacj ISTC (Migdzynarodowe Centrum Nauki i Technologii).

Rolnictwo

Ziemie uprawne zajmaj 58 % powierzchni krafd, w tym 2 % stanowi tereny

o calorocznej wegetaciji, a 13 % caloroczne pastwifkziki niezwykle urodzajnym
glebom i korzystnemu klimatowi Ukraina dostarcZatecatej produkcji rolnej bytego
Zwiazku Radzieckiego. W mleko, jaja, ¢ad, zbada, warzywa i owoce oraz ryby
zaopatrywata wiele republik.

Gospodarka wolnorynkowa w rolnictwie rozwijee & wielkim trudem. Dopiero we
wrzesniu 1998 roku weszia wycie ustawa zezwakga na dzietawe paistwowej ziemi
przez indywidualnych rolnikéw. Produkcja rolna iiemeca prowadzona byta przez
dzieskciolecia w kotchozach, sowchozach oraz na malydatidech przyzagrodowych.
Pierwsze gospodarstwa indywidualne typu farmerskizarzly powstawa dopiero w
1991 roku na 10 % aytkéw rolnych, wydzielonych z kotchozéw i sowchozé@o
chwili obecnej powstato prawie 40 tgsy gospodarstw indywidualnych o przgokej
powierzchni 30 ha. Ze wzglu jednak na brak smtz i srodkdw na inwestycje —
wydajnas¢ tych gospodarstw nie jestauwyzsza nk w kotchozach i sowchozach.

19 Na Ukrainie jest bardzo wysoki odsetetyikéw rolnych, na jednego miesziaa przypada
0,8 ha.
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W latach dziewj¢dziesatych ceny na produkty materialowo-techniczne warost
znacznie bardziej niceny na produkty rolne, wskutek czego producenicii utracili
zdoIng¢ platnicz. Gwaltownie zmniejszyly i zakupy srodkéw technicznych,
a wywany sprzt eksploatowany byt ponad dwa razy @jniz przewidywaty normy
techniczne. Nagpit dramatyczny spadek produkciji maszyn iagiz rolniczych.

Spadio zaycie oleju napdowego, benzyny i nawozow. Efektywidoprodukcji rolnej
stale st zmniejszala, a brak regulacji ze stronyigisva odbit s§ na sferze socjalnej.
Infrastruktura socjalna na wsi jest zrujnowana, #&sekacy wsi pozbawieni
mozliwosci korzystania z najbardziej podstawowych ustugdyeznych, éwiatowych i
kulturalnych. Prawie trzy zémiu milionéw czynnych zawodowo mieszic@w wsi nie
ma statego miejsca pracy i pewnegddia dochodéw. Osoby w wieku emerytalnym
stanowi, ponad 40 % spofecastwa wiejskiego.

Dekret PrezydentaD potrzebie zastosowania natychmiastowych zabiegbveelu
przyspieszenia reform w rolnictwiemazliwit tworzenie przedsbiorstw rolnych na
ziemiach dzierawionych od kofchozéw i sowchozéw bez koniedznach parcelowania.
Dzieki temu zacgly powstawg nowoczesne przedsiorstwa rolne (gtéwnie spofki joint-
venture z kapitalem zagranicznym), stasejnowoczesne techniki. Ich produkcja jednak
w niewielkim tylko stopniu jest przetwarzana na &liie, wiksza¢ eksportowana jest w
postaci surowca. Na dziawionych przez prywatnych wzicieli ziemiach, na ktérych do
niedawna uprawiano §liny pastewne i produkowano gsb, mleko, jaja i wekg obecnie
najczsciej uprawia si ziarno stonecznika, jako bardziej optacalne. Progenie hodowli
jest niemaliwe bez aktywnej pomocy patwa.

W roku 2000 po raz pierwszy zanotowano wzrost pkogluolnej o 18,9 % i wzrost
dochodéw w gospodarstwach indywidualnych. W rok12Gasipit dalszy wzrost
produkcji rolnej 0 9,1 %. Produkcjastimna wzrosta 0 18 %, gléwnie dki wiekszym
zbiorom ziarna stonecznika i ziemniakdw. Sprzygaj koniunktura na ziarno
stonecznika n&wiatowych rynkach, przy obfitgi taniej sity roboczej i rozwiktej
sieci transportu, spowodowalge na wsi zainwestowalo w tym czasie wiele
zagranicznych firm: ,Global Ukraine”, ,Nibuton”, ,&gil”, ,Freedom Farm”, ,Agros”.

Po kksce nieurodzaju ztaéw 2003 roku i spadkwéznej produkcji rolnej o 10,3 %, w
roku 2004 sytuacja w ukrgkim rolnictwie ulegta wyrznej poprawie. Odnotowano
wzrost zaréwno w produkcji gtnnej, jak i w eksporcie. Ukraina stara giblizy¢ do
poziomu zbioréw zhbz 2002 roku i odbudowastopniowo pozyej na liscie liczacych
sic eksporteréw produktéw rolnych. eBzie to jednak trudny proces, ktéry mimo
wysokiej dynamiki produkcji w 2004 roku, roe potrwa przez kilka najbliszych lat.

Wedlug danych z 13 wrgeia 2004 roku zbiory zlina Ukrainie wyniosty 35,676 min
ton. Tym samym byly one o ponad 15,4 min torzszg nk w 2003 roku, ale jednocide
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0 ponad 3,1 min ton #8ze nk w 2002 roku, chd ostateczne wyniki magulec zmianie.
Zebrano zbga z 12,161 min ha i uzyskano wydai&©®930 kg z 1 ha. Na wyniki w
zbioréw zbé& w 2004 roku wptyw miato zwkszenie powierzchni zasiewdw praktycznie
wszystkich rodzajow upraw (pszenicaio, proso, gryka), za watkiem jczmienia i
owsa (spadek 0 10,6 %). Zmniejszono rowaasiewy stonecznika (o 13,6 %).

Osiagniete plony pozwal prawdopodobnie przeznagzga potrzeby wewtrzne kraju
25-26 min ton zb#a oraz okoto 6-7 min ton na eksport. Dla poréwnawiaoku 2003
wyeksportowano okoto 3 min t8h W strukturze geograficznej eksportu nie przevédui
sig wigkszych zmian. Nadal gtéwnymi importeramida kraje Azji i Afryki, w tym
m.in. Arabia Saudyjska, Korea Poludniowa, Turciaél i Maroko. Potencjalnymi
odbiorcami mog by¢ Chiny i Indie. Szanse na eksport do krajow Uniidpejskiej g
niewielkie.

W | péiroczu 2004 roku nagiit spadek pogtowia trzody chlewnej, bydta i drobiu
w stosunku do analogicznego okresu 2003 roku. Wegmym okresie produkcja ¢sa
(w wadze rzenej) spadfa o 5,2 % (czyli o 63,4 tys. ton). Jestrtin. rezultat suszy

i nieurodzaju zbd (w tym paszowych) w 2003 roku.

Wediug danych Restwowego Komitetu Statystyki, w okresie stycaeaj 2004 roku,
Ukraina byla eksporterem netto w zakresie produktéimo-spaywczych: eksport
oshgnat poziom 1189 min USD, a import 793 min USDNadal jednak utrzymujecsi
wyzsza dynamika importu hieksportu: import w agu pierwszych 5 miegty 2004
roku wzrést w poréwnaniu do analogicznego okreskurpoprzedniego o 35,8 %,
a eksport 0 15,3 84

207 prognoz firmyAgrarika wynika, ze eksport zbdw 2004 roku obejmie 2 min ton pszenicy i
2,95 min ton ¢czmienia. § to prognozy, bazuage na przewidywaniach ggowych. Sceptycy
prognozuj eksport na poziomie 5-6 min ton, w tym 2,2-2,7 nan jgczmienia paszowego, 1-
1,5 min ton kukurydzy paszowej i ok. 1,5 min tonzeusicy paszowej. Zbiory zbé
konsumpcyjnych - gtéwnie pszenicy - szacujers poziomie nie mniejszym:ni9 min ton (w
roku 2002 - 20,5 min ton, a w 2003 roku - 3,88 tolm).

2L W zwiazku z kkska nieurodzaju w 2003 roku, ztagodzono warunki gostzagranicznego
zbaza do rynku ukradiskiego, wprowadzag szereg ulg celnych i podatkowych. Przedho do

1 lipca 2004 roku obowrywanie zerowej stawki celnej w imporcie zba take do 1 stycznia
2005 zwolniono z VAT sprzedapszenicy konsumpcyjnej w postacakin kasz i pieczywa.
Ponadto, przediono do maksymalnie 180 dni (nie daj niz do 1 lipca 2004 r.) termin
wykupu weksli wystawionych na kwoty VAT w imporgiszenicyzyta, maki i kasz. Podobs
decyzf podgto w odniesieniu do importu zbda potrzeby rezerw patwowych. Dodatkowo,
w sytuacji gdy importerowi produktéw zbowych nalgy sie zwrot VAT z tytutu eksportu,
wprowadzono madiwos¢ zaliczenia tej kwoty na rzecz optaty VAT za immavane zbge i
produkty pochodne (za: Mikotaj Oniszczuk, Radca dHawy - WEH Kijow).

2 Prognozy na Il pétrocze 2004 roku przewidywaty estrdynamiki eksportu oraz nieznaczne
zmniejszenie tempa wzrostu importu.
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Dobre wyniki w 2004 roku nie likwidaj szeregu strukturalnych sladoo rolnictwa
ukrainskiego. Podstawowym problemem jest niedoinwestoasyamitym braksrodkéw
na wymiar przestarzatego spitti do zbioréw zbd i innych ptodéw rolnych, a tak
urzadzen do przetwérstwa oraz infrastruktury do skladowanrg&iniepca krytyczna
sytuacja w zakresie stanu zaopatrzenia wespniczy sprawia,ze powsta duze
op&nienia w zbiorach zkidi innych ptodéw rolnych, ktére w zaleosci od warunkow
pogodowych mogspowodowa straty rzdu 30-40 %°.

Kodeks Ziemski, ktéry wszedt wycie w styczniu 2002 roku, wprowadzit tiiovo$¢
zakupu ziemi o przeznaczeniu nierolniczym. Wedhigrvpotnych zateen Kodeksu
Ziemskiego, wolny obrét ziemio przeznaczeniu rolniczym miat zastaprowadzony
juz od stycznia 2005 roku. Jedrakw potowie czerwca 2004 roku Rada Najeza
przedhiyta moratorium na handel gruntami rolnymi do styaz2010 roku. W mét
znowelizowanych przepiséw obywatele Ukrainy i pooliyiposiadajce osobowst
prawra beda mogly otrzymé prawo wiasnéci na grunty rolne o powierzchni nie
przekraczajcej 100 ha od 1 stycznia 2015 roku. Nowa redakgdeksu z padziernika
2004 roku okréla, ze do 1 stycznia 2008 roku prawa wiasiaziemi nie leda mogly
by¢ zbywane. Gruntami rolnymiedzie jedynie mena sé wymienia lub przekazywa
je w formie spadku.

Do tej pory 27 min ha zostalo podzielonych na dridb 4 ha pomidzy 6,775 min
wihascicieli, z ktérych 3,5 min posiada fistwowe certyfikaty potwierdzgge prawo
whasndgci do tych gruntdw. Szacujegsize w 2010 roku, czyli po zakozeniu
obowizywania moratorium na wolny obr6t ziegndo sprzeday maze trafiéc 12 min ha
gruntéw rolnych. Jednz przyczyn tak diej poday maze by¢ fakt, ze ponad 50 %
obecnych wigicieli jest w wieku emerytalnynsrednia warté¢ 1 ha gruntéw rolnych
w lipcu 2004 roku ksztattowataesna poziomie 1.880 USD.

Przemyst

Podstawowymi gakiami przemystu Ukrainy as przemyst cjzki i wydobywczy.

W latach 1992-1999 w produkcji przemystowej mialiejsce istotne zmiany. Udziat
elektroenergetyki wzrést z 3,6 % do 19,3 %, przdmpsliwowego z 3,8 % do 12,7 %,
metalurgii zelaza z 9,9 % do 23,1 %. Zmniejszw sidziat obrobki metali i budowy
maszyn z 26,4 % do 12,5 %, przemystuzspezego z 24,4 % do 12,5 % oraz lekkiego
212,3%do 1,4 %.

% Na podstawie publikacji M. OniszczuBytuacja w rolnictwie ukraskim, WEH — Kijow
2004.
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Czynnikiem, ktéry umgiwit ukrainskim przedsibiorstwom nie tylko przetrwanie, ale
réwniez wzrost produkcji i eksportu, byly bardzo niskieskty produkcji, wynikajce z
niskich ptac. Zaklady posiad@e przestarzate maszyny i przestarzehergochtonn
technologé, mogty produkowé wytacznie bardzo tanie produkty, podobnie jak to
czyni kraje Trzecieg@wiata. Produkty byly te same, co wéaiej, ale ich cena byla na
tyle niska, ze rekompensowata braki jadaowe i zapewniata konkurencyjéio na
rynkachswiatowych.

Produkcja przemystowa, ktéra w 2001 roku wzrosid@® %, w 2002 roku zwkszyta
sig juz tylko o 7,0 %. W 2003 roku ponownie ngst wyrazny wzrost produkcji
przemystowej, ktéry wynidst 15,8 %. Podobnie kgmjatsie wyniki | pétrocza 2004
roku (wzrost o 14,7 % w stosunku do analogiczneigesu 2003 roku). Najwgze
wskazniki wzrostu odnotowano w przedlg chemicznym (o 37,4 %), przeshy
metalurgicznym (0 30,8 %) oraz przedley celulozowo-papierniczym (o 30,6 %).
Najwyzsz dynamik produkcja przemystowa agingta w regionach: tarnopolskim
(wzrost 0 42,9 %),zytomierskim (40,2 %), zakarpackim (40,2 %), kirowadgkim
(38,3 %) oraz na Krymie (36,1 %).

Wydobycie ropy i gazu

Polityka przemystowa Zwrku Radzieckiego, skierowana na rozwoj zasobow
syberyjskich, spowodowala zaniedbanie tego sektardJkrainie. Obecne wydobycie
ropy zaspokaja od 10 % do 12 % zapotrzebowaniaza gd 20 % do 24 %. Reszta
pokrywana jest importem z Rosji oraz, w niewielkidbsciach, z Kazachstanu

i Turkmenii (36 mid ton w 2003 roku). Eksport raskiego gazu niemal w cald
przechodzi systemem gazggdw tranzytowych przez terytorium Ukrainy, ktora
przegta nad nim kontral po rozpadzie ZSRR. Uruchomienie gazgai jamalskiego

w niewielkim stopniu zmienitogtsytuacg.

Dnia 18 stycznia 2001 roku Rada Najpsya Ukrainy ratyfikowala umowramowy

w sprawie utworzenia railzyrzadowych systemow transportu ropy naftowej i gazu
INOGATE. Program ten zainicjowata Unia Europejskaramach programu TACIS,
dotyczacego m.in. pomocy technicznej dla krajéow bylego BRSRrzy modernizaciji
istniejacych i budowie nowych ruroggéw do transportu ropy naftowej i gazu z regionu
Morza Kaspijskiego i Centralnej Azji do Europy. \WWogramie, oprécz 12 krajéw WNP,
uczestniczy tate Rumunia i Bulgaria.

Bez rosyjskiego gazu Ukraina nie jest w stanietprzg i jest jednym z najwekszych
jego odbiorcéw. Aby zmniejsZyuzalenienie od importu, rd ukrahski rozwija ten
sektor gospodarki, trakg go jako priorytetowy. Zasoby ptynnych paliw szaaene g
na 7 - 8 miliardéw ton. W 2002 roku Ukraina unornadavdostawy ropy i gazu na rynek
wewrgtrzny. Podpisano dtugoterminowe kontrakty na tramagyjskiego gazu (110 mid
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m’) i jego dostawy na Ukrain Kolejne porozumienia dotysze wykorzystania przez
Rosg infrastruktury rurocigébw i gazocigéw na terenie Ukrainy zostaly zawarte w
lipcu 2004 roku (porozumienia te zostaly szerzepwione w rozdzialeUkraina a
Rosj3.

Hutnictwo i metalurgia®*

Sektor metalurgiczny na Ukrainie obejmuje kilkapetedsgbiorstw, w tym 14 hut
zelaza, 7 fabryk rur walcowanych, zaklady metalaxedtady wydobycia i wzbogacania
rud zelaza, 3 zaklady wytwarzgje zelazostopy, 16 zakladéw koksochemicznych, 20
hut metali kolorowych oraz 35 zakladow przerobkinat.

Przemyst metalurgiczny skoncentrowany jest w ceterebwodach potudniowo-
wschodniej Ukrainy: donieckim, dniepropietrowskinzaporoskim i tugaskim.
Najwickszym drodkiem przemystowym jest Basen Doniecki (tzw. Dasjb na
poétnocny wschéd od Doniecka, gdzie znagdsig najwieksze ztga rudyzelaza i innych
surowcOw. Powstat tam jeden z najkszych nawiecie komplekséw metalurgicznych.
Najwicksze kombinaty to tzwwielka pitka, do ktérej nalea: Kriworizstal w Krzywym
Rogu,MMK im. lljicza w Mariupolu,Azowstal Zaporistal w Zaporau i huta AMKw
Alczewsku. Pod wzgHem produkcjizeliwa, stali walcowanej i rur stalowych Ukraina
zajmuje 7 miejsce wiecie.

Najwazniejsze wyroby przemysiu metalowego to wypesde dla zakladow
metalurgicznych, turbiny i generatory. Po Il woj&@atowe] dwie trzecie ukraskiego
potencjatu pracowalo na potrzeby przemystu obrooEgRR. Ukraina byta gtéownym
dostawa sprztu wojskowego; tu znajdowaly ¢si montownie rakiet istocznie
produkugce lotniskowce. Od 1991 roku przemyst obronny pgalleestrukturyzacii i
przestawiany jest na produkaywilna.

Rozpad ZSRR przyczynitesdo gkbokiej recesji sektora metalurgicznego, taweaj do
polowy lat dziewgédziesiatych XX wieku. W 1996 roku rozpoak sig wzrost,
szczegdblnie znagzy w 2000 roku, kiedy to produkcja hutnictwalaza wzrosta o
20,7 %, a metalurgii kolorowej o 18,8 %. Napopravwe ziozyly sie dwa czynniki:
dewaluacja hrywny po kryzysie rosyjskim w 1998 rokwaz wzrost eksportu
spowodowany korzysinkoniunktug na rynkachSwiatowych. Prawie 80 % wyrobéw
ukrainskiego hutnictwa jest eksportowane, na Bliski Wskhidio Ameryki taaiskiej,
Azji i Afryki. Wptywy z eksportu wyrobow metalurgimych zzelaza i stali w 2002
roku stanowity 44,4 % wptywéw z eksportu ogétens(6)ld USD).

4 Na podstawie artykutu Arkadiusza Sarny krairiska metalurgia: ogniwo oligarchicznego
systemu wtadzyosrodek Studiow Wschodnich, marzec 2002.
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Przemyst maszynowy i motoryzacyjny

Przemyst maszynowy jest, po metalurgii, jednym poaralziej rozwingtych sektoréw
gospodarki. Zaklady maszynowe, produkej m.in. statki, samoloty, pojazdy
kosmiczne, autobusy, maszyny budowlangwidi, obrabiarki itp., stanowi 30 %
wszystkich zaktadéw produkcyjnych na Ukrainie e®ézai¢ zaktadéw ma wiasne biura
projektowe i laboratoria badawcze. Dobrze rozghiniest te przemyst produkuay
maszyny i wyposgenie dla przetworstwaywnosci.

Chluby ukrainskiego przemystu jest najgkiszy samolot transportow§wiata AN-225.
Moze on rozwijgé predkaos¢ do 850 km/h i zabiera na pokiad 16 konteneréw d2e&al 0
ton kady. Mazliwe jest te doczepianie do kadtuba ponadgabarytowych tadungéw
srednicy od 7 mdo 10 m i diugad do 70 m.

Rynek motoryzacyjny zdominowany jest przez prodif@ere Rosji (AvtoVAZ, GAZ),
Korei (Daewoo, KIA, Hyundai) oraz Niemiec (Volksweag Opel, Mercedes). Liderem na
tym rynku jest rosyjski AvtoVaz (produkigy m.in. samochody marki tada). W 2003
roku firma ta sprzedata na Ukrainie ponad 5Q:tyshowych pojazdéw, w tym 30 tgsiy
montowanych w Zaporoskich Zaktadach SamochodowyghZ{) z podzespotéw,
ktérych nie obejmuj ograniczenia celne. Samochody AvtoVaz montowarnméwsniez w
tucku, Chersoniu i Kremigezuku. Od czerwca 2003 roku fabryka w Zapgaranontuje
nowe modele tady, ktérych do dea roku sprzedano ponad 8 &gsi. W 2002 roku
zaktady w Zaporau zwiekszyty swoj produkcg o 53,4 % w stosunku do poprzedniego
roku. Wyprodukowano 23.617 pojazdéw (tavria, daesers i inne).

Fabryka w Kremigaczuku (KrAZ) jest wrdd krajow bylego ZSRR najgkiszym
producentem diych ckzaréwek. KrAZy, zaprojektowane specjalnie do jazdy p
bezdrgach i w wyptkowo cizkich warunkach, pod wzgdem wytrzymatéci nie maj
sobie réwnych.

W ostatnich latach Ukraina praava boom samochodowy. W 2003 roku sprzeda
nowych samochoddéw wyniosta 154,7 tys. sztuk. Pododobre wyniki osigano w
pierwszych mieacach 2004 roku, szczegllnie w maju, kiedy to sm@mredponad 21
tys. pojazdow. Majowy boom spowodowany byt $eggm w zycie 24 maja nowych
przepiséw, zwikszapcych cta na samochody importowane o 20 %. Wedhnyatana

1 wrzénia 2004 roku najwksze udziaty w ukraskim rynku motoryzacyjnym posiada
AvtoVaz (27 %), drugie miejsce zajmuje Daewoo (20 #zecie ZAZ, czwarte Skoda,
piata jest Toyota (4 %), a szésty Volkswagen.

% W zwiazku z wykupieniem pakietu 50 % akcji od Daewoo przzwajcarsk grup:
inwestycyjno-finansow Hirsch&Cie, zaporoskie zaktady zmienity nagw AutoZAZ-Daewoo
na ZAZ S.A.
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Dobre wyniki w ostatnich latach sprzyjajzainteresowaniu ukngkich firm
motoryzacyjnych inwestycjami w innych krajach. Chioth m.in. o rozwaany przez
firme ZAZ SA zakup warszawskiej fabryki FSO.

Przemyst chemiczny

Wykorzystupc bogactwo i rénorodngé swoich surowcow, ukraski przemyst

chemiczny dostarczat jegiirzecih produkcji bytego Zwizku Radzieckiego. Produkcja
tego sektora to przede wszystkim: koks, nawozy ralne, farby i lakiery, kwas
siarkowy, zywice syntetyczne, widkna sztuczne, soda kaustycaradukty przerobu

ropy naftowej, chemikalia dla przemystu fotografiego i pestycydy.

Po zapéci w latach 1996-1999, od 2000 roku ukiskii przemyst chemiczny zagzsie
odradzd. Spdrod 250 zaktadow chemicznych najszybciej rozwigg zaktady Azot w
Czerkasach oraz Tytan, SumyChimProm, tysgska Soda, Kijowskie Zaklady
Polimeréw, Dniepropietrowskie Zaktady Produkcji Fainne. Dwa najwiksze zaktady
to Oriana w Kaluszu i Styrol w Gortowce. Orianatjésldingiem zrzeszagym 10
fabryk, ktére produkuj m.in. kwas solny, sedkaustycza, nawozy potasowe, etylen,
propylen, benzen itp. W 2000 roku rosyjski tukodbyt 50 % udzialu w Orianie
tworzac spétle joint-venture ze Skarbem Rawa.

Produkcja nawozéw sztucznych pokrywa zaledwie 28a§dotrzebowania rolnictia
i opiera st na importowanych surowcach. Ukiskie zaklady produkaj tylko

7 rodzajow srodkéw ochrony réin. Dalszy rozwdj tego sektora wymagdedzie

restrukturyzacji zatrudnienia w zakladach-gigantazdtrudniagcych nawet do 20
tysiecy pracownikdéw oraz wprowadzenia nowych technologiicelu zmniejszenia
zwycia energii i zanieczyszczeriiadowiska.

Przemyst farmaceutyczny

Ukraina jest drugim po Rosji krajem WNP o najkgzej liczbie przedsbiorstw
farmaceutycznych (160). Przemyst ten jest siln@nskntrowany; 22 % firm wytwarza
az 85 % wszystkich produktéw farmaceutycznych (caemyst wytwarza okoto 1300
produktow). Weksza¢ firm sprywatyzowano, jedynie 7 pozostatong@vowych.
Najwickszymi producentamias Darnyczia, Medpreparat (Kijow), Pharmak (Kijow),
Stryrol (Donieck), Biostymulator (Odessa) oraz Zaéin (Charkéw). Krajowi
producenci dostarczagtéwnie leki ogélnego stosowania, produkty dlaaych marek
oraz witaminy.

% Amerykaiski Business Information Centre for Newly IndepertdStates podajese brak
pestycydéw powoduje utrabkoto 30 % ukraiskich zbioréw z powodu insektow, grzybdw i
plesni.
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W 2003 roku obroty przemystu farmaceutycznego wsti671,8 min USD, co oznacza
wzrost 0 21,4 %. Udziat krajowej produkcji stanod#,9 %, a importu 56,1 %. Import
farmaceutykéw wzrést o 31 % @gajac poziom 321 min USD. Import z krajéw UE
stanowit 46 % (16 % z Niemiec). Udziat krajow Euyofrodkowej i Wschodniej
wynidst 26 %, a Indii 14 %. Ze Standw Zjednoczonygrowadzono zaledwie 4 %
farmaceutykéw. Importem produktéw farmaceutyczny@ajmowatly st 562
przedstbiorstwa. Do najwikszych importerow nafaty: Optima-Pharm, Alba Ukraina,
VVS-Ltd., Farmaco, Falbi, Medpharcom, BaDM, Eleghtirm oraz Rainbow.

Przemyst rolno-spgywczy

Do najbardziej rozwirtych gaézi przemystu rolno-spgywczego nalgy przemyst
miynarski (produkcja aki i wyrobéw macznych) oraz cukrowniczy (14 milionéw ton
cukru rocznie). Inne dobrze rozwgté gakzie to produkcja olejow #innych,
zwlaszcza oleju stonecznikowego. Na potudniu i nynke uprawia & winorasl

i produkuje wino. Tam te w Odessie, Chersoniu, na Krymie i na Zakarpaciu,
Zlokalizowane g najwicksze zaktady przetwérstwa owocowo-warzywnego.

Alkohol produkowany jest w 87 zaktadach, ktore watwap rocznie 620 min litrow.
Nadzor nad produkgijalkoholu sprawuje utworzony w 1998 rokunBavowy Komitet
Ukrainy ds. Monopolu Produkcji i Obrotu Alkoholem tylowym, Napojami
Alkoholowymi i Wyrobami Tytoniowymi. Komitet konttoje produkc§, import,
eksport, transport i sprzedavymienionych wyrobéw, wydaje licencje, stosuje ykar
wobec famicych przepisy i okrda ceny minimalne na wymienione wyroby.
W ostatnich latach znacznie wzrosta produkcja piktére produkowane jest w okoto
100 browarach, przy czym 70 % produkcji dostarcpaj@iekszych spéréd nich.

Energetyka

Gospodarka ukraska jest niezwykle energochionna; zapotrzebowaaienergi sicga
174 miliardéw kWh. Najwjcej (47 %) energii potrzebnej dla przemystu uzyslaij z
paliw kopalnych, 9,2 % z elektrowni wodnych, a 4%8& elektrowni gdrowych. Na
pokrycie potrzeb energetycznych Ukraina musi ingeet rope naftows i gaz ziemny,
ktérego zapasy sktadowangw 13 podziemnych magazynach.

Po wybuchu reaktora w Czarnobylu w 1986 roku Radgwvizsza Ukrainy poda
decyzg o stopniowym ograniczaniu pracy dwoch elektrowsirgwych (w tym
czarnobylskiej) i zaprzestaniu budowy nowych. Balikrnatywnyctzrédet energii oraz
srodkéw finansowych, spowodowat apienie realizacji tej decyzji. Obecnie nadal
dzialap 4 elektrownie gdrowe (Rownéska, Potudniowo Ukréska, Zaporoska i
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Chmielnicka). Energia elektryczna dostarczanadestkranskich sieci energetycznych
przez siedmiu dostawcOw energii elektrycznej. Dvektady (Dniprohydroenergo i
Dnisterhydroenergo) dostarczagnerge elektryczr produkowan w 6 elektrowniach
wodnych. Energoatom jest dostawenergii pochodicej z elektrowni atomowych.
Cztery przedsbiorstwa (Dniproenergo, Donbasenergo, Zachidenei@enterenergo)
dostarczaj energeé produkowan przez 14 elektrowni gglowych, ktérych najwaksze
skupiska znajduj sic w Zagkbiu Donieckim, wzdta Dniepru, w lwowsko-wohiskim
zagkbiu weglowym i w rejonie Podkarpacia.

Wazng kwesth dla Ukrainy g dostawy paliwagdrowego, jego sktadowanie i przeréb
wtérny. Podpisanie porozumienia z USA w sprawiegpmkego wykorzystania energii
jadrowej i paliwa @drowego w ukraiskich elektrowniach atomowych pozwala na
wspolprae z amerykéska firma Westinghouse w zakresie wykorzystania paliwa
jadrowego innych krajow.

Ukraina byta licacym st eksporterem energii elektrycznej na rynki krajowWwRG.
Obecnie eksportuje niewielkie #ici do krajow EuropySrodkowej. Zwikszenie
eksportu jest mdiwe jedynie pod warunkiem wtzenia s do europejskiego systemu
energetycznego (UPTE/CENTREL). Ukiskie uradzenia przesylowe majpiewielka
moc i & technicznie przestarzate; konieczna jest ich modacja w celu dostosowania
do systemu europejskiego.

Elektrownie wgglowe i terenowe zaklady energetyczne (obwodowéejskie) maj
podlegé obowhzkowe] prywatyzacji, z ktérej wytzone g elektrownie wodne

i jadrowe. Sz& obwodowych zakladéw energetycznych sprzedano wil 2@ku

w trybie przetargu mdzynarodowego, korzyst@ z ustug doradczych banku Credit
Suisse First Boston (CSFB). Bank ten wygrat rOwipiezetarg na doradztwo w procesie
prywatyzacji kolejnych dwunastu zaktadéw energatych, w ktérych skarb patwa
bedzie sprzedawat od 26 % do 50 % (+1) udziatéw. Wegargach na nabycie udziatow
w zakfadach energetycznych molgra® udziat jedynie inwestorzy strategiczni, ktorzy
maja obowhzek przediay¢ biznes plan dotyery rozwoju zakladu po jego
prywatyzacji oraz w agu trzech miestcy ustalé polityke cenows w porozumieniu z
Ministerstwem Paliw i Energetyki, NarodawKomisja ds. Regulacji Energii
Elektrycznej oraz Ministerstwem Gospodarki.
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Tab. 5. Wyniki przetargu na sprzeda zaktadéw energetycznych w 2001 roku

. Udziat Whptacona
Ob&%?g\gt{/czfrlf;ad i zakoﬁ?:g:eonsizee;rl?etargu ;algistg\llja SB:jzzeig@ne Nabywca r?q?rfél\jvskg
Kijowski 25.10.2000 - 17.04.2001 0% 75 % AE$ 45,6
Rowneiski 25.10.2000 - 17.04.2001 0% 75 % AES 23,1
Zytomierski 25.10.2000 - 17.04.2001 0% 76 9 VEY 32,0
Chersaski 01.11.2000 - 24.04.2001 0% 65 % VEZ
Sewastopolski 01.11.2000 - 24.04.2001 09 70 % VEZ 55,3
Kirowogradzki 01.11.2000 - 24.04.2001 0% 51% VBZ

" AES Washington Holdings B.V.
™ Vychodovlovenske Energeticke Zavody S.P. (Stoyvacja

Zrédio: A business and investment guide, Pricewaterhousge®s Ukraine, December 2001

Wprowadzanie zasad gospodarki rynkowej w sektormergetyki jest bardzo trudne
i powolne. Ceny detaliczne energii elektrycznejwipetni pokrywag koszty produkciji,
a dodatkowym problemem jesiciagalng¢ naleznosci. Pod koniec 2001 roku
podniesiono cenenergii elektrycznej dla odbiorcow przemystowyehpd kwietnia
2002 roku — réwnie dla gospodarstw domowych. W latach 2002-2003 Nasad
Komisja ds. Regulacji Energii Elektrycznej podnéosteny na energielektryczma
przesytan liniami o napiciu 35 kV i wicej o prawie 28 % oraz ceny na energi
elektryczn, przesytan liniami o napéciu do 35 kV o 35 %. Zmiany taryf dotygcz
wszystkich regionéw energetycznych, jednak cenygtine poszczegolnych regionach
Ukrainy r&nia sie.

Ukraina sprzedaje tak energi elekiryczm dla odbiorcéw zagranicznych. Do
najwigkszych importeréw ukraskiego padu w 2003 i pierwszej potowie 2004 roku
nalezaty Wegry, Polska i Motdowa, ktére zakupity w tym czasigpowiednio: 61 %,
23 % i 12 % eksportowanej przez Ukraianergii. Przychody Ukrainy z tego tytutu
wyniosty w 2003 roku 72 min USD. W tym samym czas&chodnie tereny Ukrainy
byly zaopatrywane w importowanygokz Rosji 0 wartéci 1,8 min USD.




40 Ill. Gospodarka

Transport?’

Dlugos¢ ukrainskich sieci transportowych wynosi 190,2 tys. kmjwekszy udziat

w przewozach towarowych ma transport samochodo@@gh Na transport kolejowy
przypada 16 %, a na ruragdbwy 14 % przewozéw. Udziat transportu morskiego
i rzecznego jest niewielki, a lotniczego — znikon8padajca przez 9 kolejnych lat
produkcja i obniajacy sk poziom zycia ludndci doprowadzity do ponad
czterokrotnego spadku popytu na ustugi transportoeastyczne zmniejszenie
dochoddéw spowodowato pogorszenigstanu technicznego bazy transportowe;.

Na rynku przewozéw mdzynarodowych Ukraina ma przewagnad swoimi
konkurentami, poniewadysponuje ji systemem korytarzy tranzytowych. Ponad 67 %
ustug tranzytowych Ukrainy przypada na transporbeiggowy. Dwy udziat ma te
transport kolejowy (25 %). Przewozy tadunkéw tranmych i ich przetadunek w
portach morskich przynogsznaczne dochody. Podstawowe szlaki tranzytowe ibhkra
przebiegaj w dwdch kierunkach:
* miedzy grania zachodni i po6inocno-wschodai pokczeniami kolejowymi
i samochodowymi (54,3 % tadunkéw),
* miedzy granig pétnocr, wschodni i czesciowo zachodni a portami morskimi
(45,7 % fadunkow).

W tranzytowych przewozach kolejowych domimujudy zelaza, wgiel i produkty
ropopochodne, eksportowane z Rosji, Bialorusi idtéwstanu do Stowacji, ¥dier,
Austrii, Czech, Rumunii, a przez porty morskie kztado innych krajow.

Wykorzystanie ukrdiskich sieci transportowych do przewozéw tranzytdwyjest
jednym z priorytetéw polityki transportowe] UkrainyV latach 1996-2000 stawki
przewozowe ulegly obmeéniu, co znacznie zekszylo rozmiar przewozéw. W celu
poprawy konkurencyjni Ministerstwo Transportu obiyito stawki za przewozy ropy i
produktéw ropopochodnych z Kazachstanu: za ushuigidczone przez porty morskie o
30 %, a za przetadunek konteneréw o 10 %.

W celu stworzenia stabilnego szlaku transportoweguorropy do Azji przez terytorium
Ukrainy, Gruzji i Azerbejdanu, rady tych krajow podpisaty w 1996 roku tréjstrann
umowe o stworzeniu i funkcjonowaniu mdzynarodowego, euroazjatyckiego korytarza
transportowego lljiczewsk - Poti - Thilisi - BakiNa podstawie tej umowy uruchomiono
samochodow przepraw promowes lljiczewsk - Poti, a w 1998 roku kolejaw
przepraw promows lljiczewsk - Batumi. W 1999 roku sy Ukrainy, Bulgarii i Gruzji
podpisaty umow o wspélnym wykorzystaniu kolejowej przeprawy promep

%7 7rédto: informacje opublikowane na stronach intesmgtch Ukrahisko-Polskiego Centrum
Wspotpracy w Dniepropietrowsku.
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pomidzy portami Warna, Poti, Batumi oraz lljiczewsk.virdez w 1999 roku, w Baku,
12 krajow (w tym Ukraina), podpisalo umewD miedzynarodowym transporcie i
rozwoju korytarza Europa - Kaukaz - AzjgV Warszawie, w grudniu 1999 roku,
podpisano memorandum dotyce stworzenia ukrasko-polskiego korytarza
transportowego Morze Baltyckie - Morze Czarne (f3#t&Gdynia - Odessa/lljiczewsk).

Nastpuje stopniowa integracja kompleksu transportowegdirainy z systemem
europejskim iswiatowym. Ukraina podpisata wiele konwencji eaizynarodowych

i wielostronnych uméw w tej dziedzinie. Ministerstw Transportu Ukrainy
przygotowato i wprowadzito wszystkie przepisy nigihe do przyczenia Ukrainy do
umowy europejskiej o redlzynarodowych przewozach drogowych niebezpiecznych
tadunkow.

Transport samochodowy

Ze 164 tysicy km drég kotowych 2095 km (1,2 %) stanavdrogi szybkiego ruchu.
Ponad 8000 km to drogi nie utwardzone. Drogi pieeys drugiej kategorii stanowi
tacznie zaledwie 9,2 %. Autostrad nie ma w ogole, yatkiem odcinka Kijow -
Boryspol. Przez terytorium Ukrainy przebiegaj wazne szlaki krajowe
i migdzynarodowe. Szczegolnie ivee g trasy: Moskwa - Kijow, Moskwa - Charkow -
Symferopol, Odessa - Kijéw - Sankt Petersburg draga Kijow - Dniepropietrowsk -
Donieck. Znacacymi weztami drogowymi, z wielkimi nowoczesnymi dworcarsi,
Kijow, Charkow, Zaporge, Lwéw, DniepropietrowskZytomierz, Tarnopol i Pottawa.

Diugotrwaty kryzys spowodowat prawie catkowite zatmavanie procesu odnowy
taboru samochodowego, zwlaszcza azejlladowndci oraz zaniechanie budowy
i naprawy drég. Obecnie Ukraina modernizuje swajaks komunikacyjne w dwdch
kierunkach: potnoc-potudnie i zachdd-wschdéd. W wwsmym  przypadku
modernizowana i rozbudowywana jest arteria komunyilke hczaca Kijéow z Odess
(500 km), ktéra kdzie stanowita c®¢ korytarza transportowego prowadego

z Finlandii do Grecji. W drugim przypadku, drogatagasci ponad 1300 km ma m.in.
polaczy¢ Lwow z Charkowem. Prowadzong jsiz prace na odcinku od granicy polsko-
ukrainskiej do Lwowa.

W pierwszym pétroczu 2004 roku transportem samoeiwydh przewieziono 66,1 min
ton towaréw oraz 2.102,1 min pasadw, co w przypadku przewozoéw towarowych
stanowi 11,1 % wzrost w stosunku do analogicznégesn roku poprzedniego.
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Transport kolejowy

Z 22,8 tys. km linii kolejowych tylko 8600 km jegelektryfikowanych. @stas¢ sieci
kolejowej wynosi 38 km na 1 tys. km2. Neggsza sié kolejowa (40 km na tyst km?)
wystepuje w Basenie Donieckim i wzdhprawego brzegu Dniepru,@kdostarczaness
rudy zelaza i manganu do donieckiego kompleksgglawo-hutniczego. Koleje
ukrainskie maj pie¢ dyrekcji: Poludniowo-Zachodaiz siedzila w Kijowie, Donieck z
siedzity w Doniecku, Przydnieprowsgkz siedzila w Dniepropietrowsku, Potudniaw
z siedzila w Charkowie, Lwowsk i Odeslq. Najwicksze wzly kolejowe to: Charkow,
Kijow, Dniepropietrowsk, Bachmacz, Jasinowata, Dedaso, Krzywy Rég, Zapote,
Lwow i Kowel.

Kolej ukrainska dysponuje nadmiarem wagonéw towarowych (270edysprzy
zapotrzebowaniu wynogzym 220 tysicy), brakuje jej natomiast wagonéw
pasaerskich, lokomotyw spalinowych i elektrowozéw. Talp@st w znacznym stopniu
wyeksploatowany, stopiezuzycia osagnat 59 %. Naktadem 300 min hrywien w roku
2001 wyremontowano 70 stacji kolejowych i 500 kméte oraz zmodernizowano
odcinek Kijéw - Charkéw. Dzki modernizaciji, od lipca 2002 roku podrd Charkowa
do Kijowa trwa prawie o potogkrécej (5,5 zamiast 10 godzin). W najklitym czasie
planowane $ remonty magistrali kolejowych adzacych Kijow z Odesg
Symferopolem, Lwowem i z prZgjami granicznymi.

W pierwszym potroczu 2004 roku kolej ukiska przewiozta 263,0 min ton towarow
(07,1% wgcej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego) oraz,27din
pasaeréw (spadek o 2,5 %). Spod towaréw najwicej przewieziono wgla (59,4 min
ton) i rudyzelaza (36,6 min ton).

Transport rurociggowy

Dlugos¢ tras rurocigowych na pocgku 1999 roku wynosita 43 tygie km, w tym
ropocagébw 4000 km, ruroagow do transportu produktéw naftowych 4500 km, a
gazocigbw 34400 km. Transport ruragowy dzieli s¢ na magistralny

i technologiczny. Magistralny grupuje ruragi ropy, produktow ropopochodnych
i gazochgi wraz z ich odgakieniami, a take magistrale wodoggowe transportype
wode na due odlegidci. Transport technologiczny obejmuje rueggido przesytania
etylenu, amoniaku, rurcgi weglowe i transport pneumatyczny.

Najwazniejszy z gazoagow biegnie z Daszawy przez Lwéw do Kijowa. Odgegnia
prowada z Szebelinki do Charkowa, Poltawy, Kijowa, Dniguetrowska, Krzywego
Rogu, Odessy oraz do miast i zaktadow przemystowyehbasu. Ukraig przecinay
tez dwa gazoeigi transkontynentalne (z Syberii i z Orenburga)stdczajce rosyjski
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gaz do Europy Wschodniej iZachodniej, w tym réwnido Polski. Ropa
z podkarpackich p6l naftowych dostarczana jesteagem do rafinerii w Drohobyczu,
a z poél naftowych we wschodniej edzi Ukrainy — do rafinerii w Kremi@czuku.

Fragment syberyjskiego ruragu, zwanyRurocikgiem Przyjdni przecina zachodai

Ukraine i dostarcza ropdo krajéw Europy Wschodnie;j.

W ciggu pierwszych 6 miegty 2004 roku transportem ruragbwym przestano 128,7
min ton produktéw, co oznacza wzrost o 1,8 % wistks do pierwszego potrocza roku
poprzedniego.

Transport morski i rzeczny

Chocia przez ciéniny Bosfor i Dardanele Ukraina ma pctenie z Oceanem
Atlantyckim, ukrahski transport morski koncentrujeesiv basenie Morza Czarnego
i Azowskiego. Ukraina ma 31 portdw morskich, kt&ezgrupowane w trzech tzw.
instytutach morskich: Czarnomorskim, Azowskim i Biksko-Dunajskim. W skiad
Instytutu Czarnomorskiego wchadporty: Odessa, lljiczewsk, Potudniowy, Bitgorod
Dniestrowski, Mikotajow, Oczkéw, CherspSkadowsk, Eupatoria i Teodozja. Azowski
Instytut, z siedzilp zaradu w Mariupolu, grupuje porty: Mariupol, Berdik i Kercz.
W sktad Ukrahsko-Dunajskiego instytutu, ktéry ma siedzi Izmaile, wchodz porty:
Izmait, Kilija i Reni. Ukraina ma tale dwie médzynarodowe przeprawy promowe:
jedrg do Butgarii (lljiczewsk-Warna), a draglo Rosji (Kercz-Tam3.

W handlu zagranicznym Ukrainy transportem morskirnepozi st ponad potow
towarow. JednocZaie ukrahskim statkom nie wolno wptywado wielu portéwéwiata,
poniewa duza cz$¢ floty tego kraju jest przestarzal&rddni wiek statkéw przekracza
20 lat). Dlugd¢ szlakow rzecznych wynosi 3,2 tys. kiiegluga odbywa si na
Dnieprze i jego doptywach, Prypeci i Desnie, naugotowym biegu Bugu i na Dunaju.
Statki ptyrace Dunajem docieraj do portu Izmait, dogpnego dla statkdw
oceanicznych, zaréwno frachtowcow, jak i statkowsaperskich. Szlaki wodneatza
Morze Czarne z Baltykiem: przez kanat Dniepr-Bugjdnjacy Sk na terenie Biatorusi
mozna dotrzé do Wisty, a Wisl - do Baityku. Dnieprem, Dunajem, Morzem Czarnym i
Srédziemnym towary dociergjdo rzecznych portébw w Rumunii, Niemczech, Austrii
na Wegrzech oraz do portéw morskich Turcji, Grecji, Eeg Francji i Wioch.

Transport rzeczny podlegarnisiwowemu przedabiorstwuUKrriczftot, w sktad ktérego
wchodzi 290 jednostek strukturalnych. Najkgzymi, nowoczénie wyposaonymi
portami rzecznymi & Kijow, Dniepropietrowsk, Dnieprodzigynsk, Zaporae,
Chersa, Czerkasy, Kremigczuk i Mikotajow.
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W pierwszym po6troczu 2004 roku transportem wodnyaewieziono 80.453,0 tys. ton
towardw, z tego w eksporcie 35.760,0 tys. ton, wargie 6.757,5 tys. ton, w tranzycie
31.082,8 tys. ton oraz w obrocie wesmmnym 6.852,8 tys. ton. A92,3 % tych
przewozéw (74.257,5 tys. ton) przypadio na trartsparski. W analizowanym okresie
transport towaréw dregwodmny zwickszyt st 0 45,7 % w stosunku do pierwszego
potrocza 2003 roku.

Transport lotniczy

Kijow ma pohkczenia lotnicze ze wszystkimi sedkami regionalnymi oraz
najwiekszymi miastami Europy i Azji, a tak& z Nowym Jorkiem, Los Angeles, Toronto
i Sydney. Najwgksza liczba lotéw odbywa esido Frankfurtu, Disseldorfu, Wiednia,
Londynu i Tel Awiwu. Lotniska regionalne obstuguprzede wszystkim stolice
obwodow oraz wielkie centra przemystowe. Lotniskk&alne zapewniaj polaczenia
lotnicze pomgdzy duwymi skupiskami ludnéci w poszczegélnych obwodach ze
stolicami obwoddéw. W pierwszym potroczu 2004 rokwansportem lotniczym
przewieziono ok. 1,6 min pasgow.

Miedzynarodowe porty lotnicze znajdusic w Kijowie, Charkowie iOdessie, a od
niedawna — tatle we Lwowie i Doniecku. Die lotniska znajdgj sie takee w
Dniepropietrowsku, Winnicy, tudsku, Zaporau, Symferopolu, Czerniowcach,
Chersoniu, Mikotajowie i lwano-Frankowsku. Spid 850 samolotéw natecych do
towarzystw lotniczych, tylko 224 ®ksploatowane, a iciednie zaycie wynosi 70 %.
Jest to przyczyn niskiej konkurencyjnéci ukraiaskich linii na rynku przewozéw
lotniczych. Na rynku krajowym dodatkowym  czynnikiemobnizajacym
konkurencyjné¢ tego srodka transportu aswysokie ceny. Ze wzgtlu na przepisy
niedopuszczage samolotdw o wysokim poziomie hatasu do lotéw @adthodmi
Eurom, Ukraina i Rosja podly decyzg o wspélnej modernizacji swojej floty
powietrznej.

W koncu 2002 roku Lufthansa otworzyla szdste City CenterUkrainie. Lufthansa
podpisata umowo wspétpracy z biurem podnp Aquavita, w ramach ktérej powstato
Lufthansa City Center Aquavita w Symferopolu. Laftisa traktuje rynek ukreski jako
perspektywiczny o diym potencjale. Byt to pierwszy krok tej firmy znmuajcy do
penetracji rynku krymskiego.




UKRAINA - Przewodnik dla przedgbiorcow 45

Budownictwo

Rozwijajacy sk rynek budowlany na Ukrainie poszukuje nowytctdet zaopatrzenia.
Produkcja krajowa nie zaspokaja potrzeb, m.in. zglaslu na rosace koszty energii,
przestarzale technologie i coraz starsze zaktadgiycyjne. Stworzylo to szanse dla
konkurencyjnych produktéw zachodnich. Konkuren@arynku ukraiskim jest bardzo
silna. Niemcy, Wiosi, Skandynawowie, Francuzi czisApanie bardzo agresywnie
reklamuj swoje produkty walee o rynek, ktérego potencjat szacowany jest w skali
roku na ok. 870 min USD.

Najlepiej zaopatrzonym i najbardziej konkurencyjnymynkiem materiatlow
budowlanych jest Kijéw. Diy potencjat w tej braty posiadaj réwniez takie miasta,
jak Charkéw, Dniepropietrowsk, Donieck, Lwow czy é3da. System dystrybucji jest
jeszcze stabo rozwigty; nawet najwgksi  dystrybutorzy maj problemy

Z zaspokojeniem potrzeb klientow, ktérzy muszwiedzé wiele sklepow, by znaké
odpowiedni produkt o odpowiedniej jakd za odpowiedni cerg. Ze wzgédu na fakt,
ze decyzje konsumentow silnie uzalenione od ceny i jakai, wielu producentow
europejskich zdecydowatogsna wytwarzanie materialdbw budowlanych na Ukraimie
ramach joint-venture.

Popyt na takie materialy jak cement, cegly, dachdoedramiczne, asfalt, masy
bitumiczne czy papa jest w gliszaici zaspokajany przez producentdow krajowych.
Obecnie nie obserwujeesha Ukrainie rejonizacji geograficznej cegielni, Zznaczy
obstugiwania przez konkretne zaklady pewnych regionkraju. Umiarkowane
zapotrzebowanie na materiaty importowane wygje w odniesieniu do metalowych
elementéw dachowych (importowanych m.in. z Finlar8izwecji, Niemiec i Polski), a
takze gipsu i wapna. Najwkszym popytem ciegzsic takie artykuty importowane, jak
linoleum, wykladziny dywanowe, glazura, terakot@pety, materiaty izolacyjne (np.
wetna mineralna) i farby (szczegdlnie akrylowe).

W ciagu pierwszych émiu miesecy 2004 roku dynamika prac budowlanych wyniosta
26,5 %, a produkcja cegty wzrosta 0 11,2 %. Budawlaoom na Ukrainie spowodowat
zwigkszenie produkcji cementu o 50 % do poziomu 1.%80tbn w | péiroczu 2004
roku. Jednoczmie cement podiat o 20 % (ze 121 do 143 UAH, czyli z 22,7 do 26,8
USD za tom). Zasadniczym powodem podiky cen cementu iinnych materiatéw
budowlanych (w tym szczegélnie cegiet) byt wzrast gazu ziemnego.
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Telekomunikacja i komputeryzacja®®

Na pocatku przemian ustrojowych na Ukrainie utworzono Zifelekoméw
(25 obwodowych oraz kijowski i sewastopolski), &zt przedsibiorstwo Ukrtek
odpowiedzialne za eksploatagpagistrali i linii strefowych. Rozpoely w 1993 roku
proces 4czenia TelekomOw zakaiczyt sk utworzeniem w 1995 roku dwéch
przedstbiorstw pastwowych:Ukrtelekomu Ukrpocztu Rok pé&niej zapadta decyzja o
prywatyzacji Ukrtelekomu ktéry na pocatku 2000 roku stat si spotk akcyjra ze
100 % udziatem skarbu fistwa.

Problem wilasn@&i sieci pierwotnej, ktéra w caloi nalery do Ukrtelekomu,zostat
uregulowany w 2000 roku ustawO specyfice prywatyzacji spotki Ukrtelekom
Przewiduje ona,ze prawa wlasn@i, technicznej obstugi i eksploatacji sieci
telekomunikacyjnych ogélnego destt mog naleze¢ do innej osoby prawnej
z zastrzeeniemze spotkaUkrtelekomnie mae oddé sieci pierwotnej do ogdlnego
uzytkowania.Zaden z operatorow nie otrzymat jeszcze licencjpudowe takiej sieci.
Woprawdzie istnigj juz lokalne sieci niezaime (np. sié firmy Golden Telekohale ich
wlaczenie do sieci mdzynarodowej wymaga wydzigwienia kanaléw sieci
pierwotnej odUkrtelekomu Tak wkc petna liberalizacja rynku telekomunikaciji na
Ukrainie, a co za tym idzie naptyw inwestycji zagcanych, mae nasipi¢ dopiero po
sprywatyzowanilWkrtelekomu

Na pocatku padziernika 2004 roku kwestia prywatyzacji ukiskiego operatora
telekomunikacyjnego byta nadal nierozstrzytgi Co prawda, w lipcu tego roku Skarb
Paistwa Ukrainy zapowiedziat ogtoszenie przetargu praesla 42,86 % udziatow w
Ukrtelekom jednak ju w sierpniu decyzja ta zostata zawieszona, bezmaqgazyczyn.
Do Skarbu Pa#stwa naley obecnie 92,86 % udziatdw, a pozostate 7,14 %qgds2002
roku w posiadaniu kierownictwa i zatogi firmy. Ukfiaki rzad zamierza zatrzynéa
50 % udziatéw plus jednakcg, a za pozostalcze$¢ spodziewa giuzyska co najmniej
427 min EUR (cena w§giowa). Zgodnie z wymogami zawieszonego przetargu,
inwestorem strategicznymUkrtelekomu maze st& sie wylacznie dua firma
telekomunikacyjn®. Przewiduje si, ze sprawa prywatyzacji ukraikiego telekomu
powinna powrdd wkrotce po wyborach prezydenckich.

22 maja 2003 roku parlament prayprojekt ustawyO telekomunikacji okreslajacy
m.in. zasadywiadczenia ustug telekomunikacyjnych, ochrony roantélefonicznych
oraz bezpieczestwa korespondencji. Ustawa nie obejmuje swoim faiziam

28 Na podstawie informaciji Ukrasko-Polskiego Centrum Wspéipracy w Dniepropietrawsk
oraz Informacyjnego Serwisu Gospodarczegew.ukraina.net.pl

29 Wymagania te obejmatj minimalry wartaié firmy w wysokdici 10 mid EUR, minimum 5 lat
doswiadczenia na rynku telekomunikacyjnym oraz obshmnimum 5 min klientow.
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zamknitych i specjalnych sieci telekomunikacyjnych. Organ pastwowym ds.
regulacji w sferze telekomunikacyjnej oraz wykotaysa pasm cgtotliwosci radiowo-
telewizyjnych jestNarodowa Komisja ds. Regulacji¢zngci.

Z pocatkiem lat dziewecdziesatych Ukraina zacga w szybkim tempie przechodana
technologie cyfrowe na bazie importowanychadea. Od 1995 roku zaeto budowa
linie $wiattowodowe i wykorzystywé& nowoczesne uggzenia przekazu na bazie
technologii SDH i STM. Pierwsz§wiattowdd zbudowano w 1996 roku na trasie Kijow-
Odessa w ramach agizynarodowego projektu WTUR (Wiochy, Turcja, UkegifRosja).
W 2001 roku zbudowano 820 km linigwiattowodowych, w tym magistral
miedzynarodow z Warny przez Morze Czarne i Odeds Nowosybirska (tzw. BSFOCS
- Black Sea Fiber Optic Cable System), a udziaddaeh cyfrowych w pierwotnej sieci
wzrést do 61 %. hczna diugéé kabli swiattowodowych przekracza obecnie 4 gg& km.

Proces przechodzenia na system cyfrowy jest dopiergptmetku, a w sieciach
strefowych siga zaledwie 23 % - 27 %. Brakuje magistralnej speekazu danych,
niezkednej do rozwoju sieci internetowej. Pierwotnaésjest tylko jedna; na jej
podstawie tworzoneassieci wtorne, z ktérych korzystapbonenci. Istnigj tez sieci
guasi-pierwotne naigce do kolei, zakladow energetycznych itp., na badd@ych
budowane s sieci wtorne z wilasnymi centralami. Te sieci mogykorzystywa
operatorzy do budowy swoich siedikrtelekomjest wigcicielem calej sieci pierwotnej,
wszystkich magistrali i strefowych liniia¢zndci, a take posiada vekszasé linii
abonenckich i catsiet migdzymiastow.

Rynek telefonii komérkowej zdominowany jest przemdh operatoréw: firm@ UMC, z
ustug ktorej korzystato w listopadzie 2004 roku ioké min abonentéw oraz firgn
KyivStar GSM, posiadaga 5,4 min klientow. Udziat w rynku pozostatych operaw
(Golden Telekom i WellCom) jest niewielki.aézna liczba mytkownikéw telefonéw
komérkowych na Ukrainie w pdzierniku 2004 roku wynosita 11,4 min, co oznacza
wzrost w ciagu zaledwie jednego miasa o prawie 750 tys. abonentow. Przychody
operatorow w okresie od stycznia dazgiEiernika 2004 roku wyniosty 7.557,87 min
UAH (1,43 mid USD) i byly blisko dwukrotnie wgze nk w catym roku 2003
(3.834,61 min UAH). Dynamika wzrostu przychodéw degektora ulega jednak
wyhamowaniu. W paizierniku 2004 roku przychody te wyniosty niespe880 min
UAH i byly nizsze nk we wrzéniu o okoto 80 min UAH.

W potowie lipca 2004 roku poczta ukiiaka (Ukrpoczta) wprowadzita kody kreskowe
na listy wysylane z Ukrainy za graaidPetna informacja na temat drogi, ggkzebywa
przesylka jest gromadzona obecnie przez systerstiajg. Wdraenie nowoczesnego
systemu jest wynikiem realizacji przez przeldgrstwo Ukrpoczta mdzynarodowego
projektu pod nazw Automatyzacja systemu rejestracji i kontroli przesmaczania si
przesytek pocztowych.
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Na Ukrainie nagpuje take rozwdj siecidczy swiattowodowych. Nalga one do firmy
Ukrtelekom, ktéra wedtug stanu na koniec wrea 2004 roku posiadata ponad 12 tys.
km sieciswiattowodowe]. Dobrze rozbudowana &siaczy optycznych znajduje¢sha
wschodzie Ukrainy w miastach Dniepropietrowsk, @okj Charkéw i tugask. W
lipcu 2004 roku do tych regionéw dokylo Zakarpacie. Wiagnsiet swiattowodova
zamierza utworzy takze lider rynku telefonii komérkowej, firma UMC. Ohkd@e do
przesylu danych firma wykorzystujacka dzierawione od Ukrtelekom oraz wiasne
kanaly hczndci. Zalazeniem wiasnych siecwiattowodowych, oprécz operatorow
telekomunikacyjnych, zainteresowangréwniez przedsgbiorstwa reprezentgge inne
brarze. Nalea do nich m.in. Ukraiska Kolej Pastwowa, planujca polaenie sieci
wzdtwz trakcji kolejowych i Ukrenergo, czyli BRatwowe Zaklady Energetyczne.

Tab. 6. Przedsgbiorstwa tworzone z udziatem Ukrtelekomu

Nazwa przedsgbiorstwa Rodzaj dziatalncci UTL?deIiEaﬁvKé/)o ;v'
UTEL S.A. operator4cznagci miedzynarodowej i neidzymiastowej 90,0
uMC operator telefonii komérkowej 51,0
INFOKOM operator przekazu danych 51,0
ELSAKOM UKRAINA S.A. | operator systemu satelitarnego Globstar 34,0
TELESYSTEMY UKRAINY | operator4czndci telefonicznej 9,9
TELEKOMINVEST S.A. organizowanigrodkéw na rozwdj telekomunikacii 26,0

Zrédto: Ukrairisko-Polskie Centrum Wspéipracy

Ustugi zwihzane z dogpem do Internetu nieaslicencjonowane. Rozwdj Internetu
utatwity z pewndcia zmiany prawne, ktére miaty miejsce w 2002 rokutoByp:

* powotanie pastwowego administratora ds. nazw domen, na podstaecyzji
Paistwowego Komitetu ds. Komunikaciji i Informatyzatjkrainy z 13 listopada
2002 roku;

* utworzenie gdu arbitraowego przez Ukraskie Stowarzyszenie Internetowe;

e przyjecie UstawyO wprowadzeniu zmian w ukrakich przepisach dot. wlasfod
intelektualnej ktéra zmienia zapisy ustavwy ochronie znakéw towarowych

Wielki rozwoj nasipit w dziedzinie 4czndici bezprzewodowej w standardzie CDMA.
Trzy firmy (ITC, Intertelekom i Welton) rozwigly swe sieci w Kijowie, Odessie,
Czernihowie, Dniepropietrowsku i w innych miastadM. 2001 roku ALCATEL i
Ukrainskie Nowoczesne Technologie zrealizowaly w Kijowi®jekt pilotowy sieci
bezprzewodowej szerokiego zggi, oparty na technologii LMDS, ktGra maztt do
przekazu danych i video informacji. Od jesieni 200ku mana korzysta z ustug
nowego systemu THURAYA, drugiego po systemie GLOBBTacza satelitarnego
na Ukrainie. W tym samym czasie rozpgezdziatalng¢ telewizja cyfrowa.
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Dynamicznie rozwija si sektor komputerowy. Np. WEGA Distribution, ofiajgl
przedstawiciel firmy Apple na Ukrainie, sprzedajeecnie komputery w sklepach
detalicznych. Firma ta planuje sprzedazerokiej gamy produktéw, takich jak eMac,
iMac, G4, iBook czy odtwarzacz MP3 Apple iPod.

Na rynek ten wchodgztakze nowe produkty. Przykladem geby wprowadzony przez
firme Microsoft w grudniu 2002 roku program Microsoftofect 2002 w ¢zyku
rosyjskim. Oprogramowanie to m® by wykorzystywane do zagdzania daymi
projektami, np. w sektorze naftowym i gazowym, kelaunikacyjnym i budowlanym.
Na rynku ju pojawita s¢ ukrainska wersja pakietu MS Office oraz system Windows XP
We wrzéniu 2004 roku 51 % akcji firmy Kwazar-Mikro — najphkiszego ukraiskiego
producenta i dystrybutora sgtu komputerowego, nabyla rosyjska firma Koncern
Centrum Naukowe, wchoaza w sktad korporacji Systema. Na Ukrainie korp@arac
Systema jest udziatowcem nagkszego operatora telefonii komoérkowej UMC. Firma
Kwazar-Mikro oprécz produkcji i sprzeda sprztu komputerowego prowadzi
dziatalng¢ zwiazara z tworzeniem rozwizan e-biznesu, produkuje systemy
zintegrowanego zagdzania, prowadzi szkolenia i wydaje certyfikaty siieecjalistow.

Ochrona srodowiska

Intensywna industrializacja, prowadzona przez wiateprzez Zwizek Radziecki bez
wzgledu na nagpstwa, spowodowata katastrofaldegradaej srodowiska naturalnego
Ukrainy. W 1990 roku Ukraina zajmowata szdste noiejsv $wiecie pod wzgidem
wielkosci emisji gazéw cieplarnianych. Pomimo znacznegaadkp produkcji
przemystowej w latach gaiejszych, zanieczyszczenimdowiska tylko nieznacznieesi
zmniejszyto. Przemysly zasilane enemgochodzca ze spalania ggla nadal emituj do
atmosfery ogromne if@i dwutlenku siarki, wglowodoréw ipytdw. Powietrze jest
szczegolnie zanieczyszczone w DniepropietrowskayWym Rogu i Zaporzu, gdzie
pracup najwicksze zaklady metalurgiczne. W mniej uprzemystowiabnymiastach
zanieczyszczenie powietrza powodowane jest wygakvartécia otowiu w benzynie.
Wiekszas¢ rzek, hcznie z Dnieprem, Dniestrem i Donem, jest pzmi@ skaona
nawozami chemicznymi, pestycydamiciekami. Skaenie przybrzenych wéd Morza
Czarnego i Azowskiego uniemawia potowy ryb i korzystanie z pia a intensywne
nawadnianie nietytkbw znacznie zredukowalo dopiydwiezych wéd do Morza
Azowskiego i spowodowato wzrost jego zasolenia.

Wybuch reaktora w elektrowni czarnobylskiej w 19&&u spowodowat najwksz
w XX wieku katastraf ekologiczm. Ogromne obszary zostaty skae rozmaitymi
izotopami, a zwlaszcza rakotworczym strontem-90rykivypiera wap z paywienia
i odklada s w tkance kostnej. Skeniu ulegto 40 tygcy km? i prawie 5 milionéw
hektaréw ziemi rolnej. Katastrofa zmusita 126 d¢ggi ludzi do opuszczenia swoich
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doméw i dotkrta pdsrednio 3 miliony ludzi, ktérzy w ten czy inny spasdnusa
obecnie korzystaz rozmaitych form pomocy (bezptatne leki, subsydinie zywnaosci,
zwolnienia podatkowe, wcgeiejsze emerytury). Nawiadczenia te przeznaczang s
znaczne kwoty z butu pastwa przy bardzo skromnej pomocyetdiynarodowe;.

Tereny wokét Czarnobylaeda niebezpieczne jeszcze przez 4gsi lat. Elektrowrd
zamknigto w grudniu 2000 roku, a wokét niej powstala streichronna (tzw. Strefa
Czarnobyla), licaca okoto 3000 km2. Administracja strefy, podlegtanisterstwu
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych, zajmujez groblemami socjalnymi i gospodarczymi,
monitorowaniem  promieniowania, badaniami  naukowynii oczyszczaniem
cmentarzyska odpadow radioaktywnych. Personelyssighda si z 14 tys¢cy osob,

w tym 5300 pracuje w 24 przedsiorstwach podlegtych Ministerstwu, 6200 pracuje
w Czarnobylskiej Elektrowni Atomowej, a okolo tysa — w Medzynarodowym
Centrum Naukowo-Technicznym oraz przy instalagilastej koputy ochronnej nad
elektrowna. Od 1988 roku dziala automatyczny system kontpsthmieniowania.
Niestychanie istotny jest problem sktadowania ilisacji odpadéw radioaktywnych.
Powstata w tym celu firma Vector ma zabezpi€cgf0 tysécy metréw széciennych
odpaddéw. Zabezpieczenie istaiggo sarkofagu, ktory juw 1999 roku wymagat
pilnych reperacji, wymaga ogromnych funduszy.aBobne wysitki Ukrainy, Biatorusi

i Rosji nie wystarcz W 1997 roku, w Denver, podczas szczytagpa G-7, powstat
projekt budowy specjalnej powitoki ochronnej. Utwamp w tym celu specjalny
Fundusz Budowy Powioki OchronnejC$F Chernobyl Shelter Fupd ktérym
administruje Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (BB). Na koncie Funduszu
w lipcu 2000 roku znajdowatoesB35 min USD (93 % zaktadanych kosztéw). Budowa
stalowej powtoki ochronnej nad istnieym betonowym sarkofagiem zostata
zakaiczona w 2003 roku, a ostateczne jej zartgiainasipi do kaica 2006 roku.

W celu zapewnienia bezpieczniejszego funkcjonowamgch elektrowni atomowych
pracupcych na Ukrainie i magych by zrédlem zagreenia, konieczne jest
wprowadzenie nowoczesnych technologii i warunkéwpexzéstwa, zgodnych z
normami $wiatowymi. Migdzynarodowa Agencja Energetyki Atomowej (IAEA)
wspoipracuje z ukraskimi organizacjami i instytucjami w tym zakresie.

Zrozumienie konieczrioi przeciwdziatania degradacfirodowiska znalazto wyraz
w przyjetych przez Ukraia przepisach prawnych. Zgodnie z artykutem 16 Kdosfy
panstwo przygto na siebie obowkzek zapewnienia bezpiedmtwa ekologicznego

i utrzymania réwnowagi ekologicznej na terytoriumajk, a take przezwycizenia
skutkéw katastrofy czarnobylskiej i zachowania dzietwa narodu ukraskiego.
W 1996 roku, po ratyfikacji podpisanej w 1992 rokanwencji, Ukraina zostata
cztonkiem Ramowej Konwencji na temat Zmian Klimatygch (FCCC Framework
Convention on Climate Change). W ramach Konwenwji, 1999 roku podpisano
w Kioto protokét zobowizujacy rozwinite gospodarczo kraje do zmniejszenia emisiji
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gazow cieplarnianych w latach 2008-2012 o 5 % wstku do poziomu z roku 1990,
przyjetego jako bazowy. Zgodnie z KonwemdJkraina ma obowizek corocznego

sporazdzania i przedkladania w Sekretariacie Konwenggispvszystkich emitowanych
zanieczyszcze przemystowych. Do realizacji postanowi&onwencji powotano na

Ukrainie specjalpkomisg miedzyministeriala.

Ukrainie pomagaj migdzynarodowe organizacje finansowe. Na przykiad &lop
Funduszrodowiskad’ finansuje projekty dotyeze:

* ograniczenia emisji substancji uszkadeggh warstw 0zonovd,

* przywrdcenia czystei wod basenu Dniepru,

» zmniejszenia efektu cieplarnianego,

e ochrony wod Morza Azowskiego i Czarnego.

W dziedzinie przeciwdziatania zmianom klimatycznykraina rozwija wspétprac
bilateralra, z USA i z Kanad. W 1999 roku, w ramach programu USAID, podpisano
miedzyrzzdowe memorandum o wspotpracy z USA w ramyivaniu problemow
zwiazanych ze zmianami klimatycznymi. W tym samym roldidraina podpisata
zrzadem Kanady memorandum o wspolpracy w zakresie znkiamatycznych,

a nasgpnie memorandum nt. programu wspotpracy ekologjcenéatach 1999-2002.
Program ma pomdc Ukrainie w przechodzeniu do gampodrynkowej przy
jednoczesnej poprawie stafrodowiska.

Fundusze krajowe na finansowanie ochréneglowiska pochodgz trzechzrodet:

a) opfat za korzystanie zZgodowiska (za emigjdymow i spalin do atmosfery, optat
za korzystanie z oczyszczafaiekdw i wysypisksmieci itp.),

b) kar za naruszanie przepiséw,

c) dobrowolnych wptat przeddiorstw, instytucji i oséb prywatnych.

Srodki te wplywaj do Narodowego Funduszu OchroSyodowiska. Fundusz ten,
poczitkowo kedacy organizagj pozabudetowa, w 1998 roku zostat skonsolidowany z
budzetem pastwa, a fundusze regionalne i lokalne — z Zstmimi odpowiednich
szczebli. Planowane wydatki i dochody Narodowegondeszu g zatwierdzane przez
Ministerstwo Finanséw.

30 Utworzony przez BanRwiatowy, UNDP i UNEP.
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Turystyka

Po uzyskaniu niepodledia i otwarciu granic okazalo ize zagraniczna turystyka
przyjazdowa mge by rentowry gakzia gospodarki, w zwizku z czym rzd
przywiazuje dua wag do jej rozwoju. Podstawprawra jest ustawaO turystyce
przyjeta przez RaglNajwyzsza we wrzeniu 1995 roku.

Wedtug stanu na 1 lipca 2004 roku, w catym krajialdzokoto 2000 licencjonowanych
agencji turystycznych, cliojeszcze w potowie 2003 roku byto ich ponad 5700.
Ponowna rejestracja i weryfikacja, spowodowada, na rynku utrzymaly eitylko
agencje stabilne finansowo, w ekbzdici licencjonowane. Tylko 7 % agenciji
turystycznych naley jeszcze do petwa. Werdd prywatnych agencji 10 % stanawi
spoiki joint-venture z udziatem kapitatu zagraniego. Do najwgkszych agencji naig:
SAM, Gamalia, Yana, Sputnyk-Ukraina, Bytsko TravelWorldTravel Ukraine.
Pierwsz zagraniczm firma turystyczm, ktéra w kwietniu 2000 roku otworzyta biuro
w Kijowie byt Carlson Wagonlit. Prawie trzy czwartegencji specjalizuje siw
turystyce wyjazdowej, 20 % obstuguje turystow zagznych przyjedzajacych na
Ukraing, a tylko 5 %swiadczy ustugi wydcznie dla Ukraicow.

Turystyka byla jeds z gabzi, ktéra w latach 2000-2003 roku nagata ukraiska
gospodark generyc 4 mld USD. Na Krymie wplywy z turystyki stanawponad
potowe wptywéw do lokalnego bugtu. W 2003 roku Ukrain odwiedzito ponad
14 min cudzoziemcow (12,6 min w 2002 roku), w tyf@ ahin turystow (o 31 % wcej

niz w roku 2002). Wrdd przyjexdzajacych 72 % stanowili Rosjanie i obywatele krajéw
WNP, a pozostate 28 % przede wszystkim Niemcy, racst, Amerykanie i
Kanadyjczycy. W turystyce przyjazdowe] najpopulajsaymi kierunkami & Kijow
(35 %), Krym (30%) i region Karpacki ze Lwowem (&5, Czernihowem i
Kamieacem Podolskim.

Najstynniejszym nadmorskim centrum rekreacji i wgpgku jest Krym, gdzie nima
korzysta& ze wspaniatego klimatu, leczniczych wodpieli, odbywa piesze wdrowki i
zwiedz& zabytki ormiaskie, tatarskie, greckie i tureckie. Kurortypetne sanatoriéw i
doméw wypoczynkowych natecych dawniej do zwizkdéw zawodowych.
Najstynniejsze &rodki to Eupatoria, Sewastopol, Jalta, Liwadia k&gysaraj, dawna
stolica chanatu krymskiego. Aby przedfa sezon, miejscowe firmy i wlkadze miejskie
przygotowaly wiele interesagych projektow inwestycyjnych, m.in. zaganych z
budowy przystani jachtowej, centréw rozrywki, pél golfoghy infrastruktury
umazliwiajacej uprawianie sportéw zimowych itp. W celu zgmdmia zagranicznych
inwestoréw do realizacji tych projektow, w 1999 wolparlament zwolnit agencje
turystyczne dziatape na Krymie z podatku VAT, a Jalta, Atuszta, Sudbsodozja
iinne arodki otrzymaly status terytoridw priorytetowycho aviaze st z wieloma
zacketami dla potencjalnych inwestoréw.
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Region Karpacki oferuje jedyne w swoim rodzaju gocgyste powietrze, wody
lecznicze, miejsca historyczne i skarby kulturyieznej. Ten region jest najgxiej
odwiedzany przez turystow ameryisitich, kanadyjskich i zachodnioeuropejskich, a ze
wzgledu na swoje polenie — mae tez by¢ najczsciej odwiedzany przez Polakow.
Najstynniejszym uzdrowiskiem tego regionu jest Kewsiec, odwiedzany przez ponad
170 tysecy turystdbw i kuracjuszy rocznie. W celu przgmiecia inwestoréw
zagranicznych kurort ten otrzymat w 1999 roku stagpecjalnej strefy ekonomicznej,
oferujacej znaczce ulgi dla przedsbiorcow inwestujcych w rozwdj infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej. Jej rozbudowa i modewgjeaanie tylko w regionie specjalnej
strefy ekonomicznej Truskawiec, stwarza ogromnezlimosci dla potencjalnych
inwestoréw.

Gtéwnymi przeszkodami w rozwoju turystyki:sbiurokracja, korupcja, niejaséio

dziatania firm lokalnych, nieuregulowane kwesti@wne dotyczce wiasnéci ziemi

oraz brak kapitatu. Z tych zepowod6éw na rynku ukraskim dziata niewiele hoteli
miedzynarodowych, np. Radisson SAS, IntercontinentalS8phia w Kijowie
i Radisson SAS w Odessie. Do pojawieniarsa rynku przygotowuje sisiet hoteli

Marriott, ale znieckcit sig Hilton po nieudanych probach w Kijowie.

Dla rozwoju turystyki na Ukrainie niegtna jest modernizacja i rozbudowa
infrastruktury transportowej, a zwlaszcza popraveas drég i modernizacja lotnisk.
Paistwowy Komitet Turystyki zacita zagranicznych inwestoréw do realizaciji
projektow zwizanych z budow moteli, restauracji, stacji obstugi itp., a Mieigtwo
Transportu poszukuje inwestorow do modernizacjitqerlotniczych we Lwowie,
Iwano-Frankowsku, Symferopolu, Charkowie, Odesgigowie.
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IV. PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE

Informacje ogélne

Nadz6r nad procesem przeksztatgespodarczych sprawuje ddizyresortowa Rada ds.
Wdrazania Reform Gospodarczych na Ukrainie pod przevetarim wicepremiera. Do
jej zada nalezy:
* uczestnictwo w przygotowywaniu aktéw legislacyjnyohiazanych z procesem
transformacji gospodarczej;
» koordynacja dziakacentralnych i terenowych organéw administracjippmarczej
niezkednych do realizacji reform;
e przygotowywanie wnioskdw do midzynarodowych organizacji finansowych;
e informowanie Gabinetu Ministréw o podejmowanychatmiach i rezultatach
procesu reformowania gospodarki.

Pomoc mdzynarodowych organizacji finansowych jest uwarwwdoa realizag)
zada reformatorskich przez wiadze Ukrainy. Agozka Midzynarodowego Funduszu
Walutowego (EFF - Extended Funding Facility) w wyai 2,6 mld USD zostata
w 1999 roku wstrzymana, poniexvBlarodowy Bank Ukrainy podat zawyma wartosé
swoich rezerw zagranicznych, aby zakwalifikéwsie do wyptat kolejnych transz
pozyczki. Dopiero we wrz&iu 2000 roku sprawa zostata uregulowana i kolejmasza
wyptacona.

W lipcu 2002 roku Unia Europejska przyznata Ukmippmoc w wysokdi 110 min
EUR na przeprowadzenie reform strukturalnych w gdapce i pokrycie wydatkéw
budzetowych. Pomoc ta jest gria szerszego programu, ktérego realizacja zostata
wstrzymana w 1998 roku ze wgdlu na niewypetnienie zoboydan wobec MFW.

W ramach programu TACISviadczona byta pomoc techniczna ataj na celu budogv
przejrzystej i stabilnej struktury prawnej iinstgjonalnej, a tate rozwdj systemu
ochrony zdrowia. Realizowang sdwniez inne programy pomocowe oferowane przez
kraje OECD. Najwgkszy z nich to amerykaki program USAID.

W ostatnich latach nagtit wyrazny postp reform gospodarczych na Ukrainie, éhe
dalszym cigu warunki prowadzenia dziatakw gospodarczej w tym kraju
pozostawiagg wiele do zyczenia. Indeks woligi gospodarczej opracowany przez
Fundac¢ Heritage (za 2003 rok) w przypadku Ukrainy ksgfaltst na poziomie 3,49
w skali od 1 — najwikszy poziom swobody, do 5 — najmniejszy. Dla poréama dla
Rosji wskanik ten wynosi 3,46, dla Kazachstanu — 3,70, aBitidorusi — 4,09. Z kolei
wskaznik percepcji korupcji przyznawany przez organigadjansparency International
plasuje Ukrain na odlegtym miejscu z punktacp,30, w skali od 1 — najekszy
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wspotczynnik korupciji do 10 — najmniejszy. Rosjaywn zestawieniu uzyskata oaen
2,70, Kazachstan — 2,40, natomiast Bialerd,20°".

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) pozytysvoicenia wyniki gospodarcze
Ukrainy, osagane w cigu ostatnich kilku lat. Wedtug danych za 2003 rakkamik
rozwoju instytucjonalnego oszacowano na 2,74 (wi sk 1 — najmniejszy pogb
reform, do 4+ — funkcjonowanie rozwite] gospodarki rynkowej), natomiast oceny
czastkowe (wedtug podanej vigj skali) przedstawiaty sinas¢pujaco:

» prywatyzacja dgych isrednich przedsgbiorstw — 3,00;

* mala prywatyzacja — 4,00;

» liberalizacja cen — 4,00;

» liberalizacja handlu wewatrznego i operacji walutowych — 3,00;

» reforma systemu bankowego i liberalizacja stawekgntowych — 1,00;

» reforma niebankowych instytucji finansowych — 2,00;

» restrukturyzacja przedgiiorstw — 2,00;

» reforma infrastruktury — 2,00.

W zakresie reform strukturalnych Ukraina zrobitaze&lypostpy, zdaniem EBORu
najwigcksze wirod 27 krajéw przechodeych proces transformaciji. Wskak rozwoju

instytucjonalnego osgnicty przez Ukrain byt po raz pierwszy wiszy odsredniej dla
calej grupy ocenianych krajéw, wynasej 2,45.

Rowniez agencja Standard & Poor's podwsgyta w grudniu 2003 roku swoje oceny
gospodarki Ukrainy z poziomatabilnydo pozytywny

Czasopismo Institutional Investor’'s opublikowatodpkoniec wrzénia 2004 roku
ranking wiarygodngci kredytowej 173 pastw swiata. Od marca 2004 roku notowania
Ukrainy poprawity st dzieki czemu przesugia se z 86 miejsca na 80. Ranking
Institutional Investor’'s bazuje na opiniach gtdwmyekonomistéw czotowych
miedzynarodowych bankéw, analitykéw instytucji finamgeh i kredytowych oraz
specjalistow rynku kapitalowego. #&wom bioscym udziat w rankingu przyznajeesi
punktacg od 0 do 100 punktow. W ggu dziewgciu miesécy 2004 roku Ukraina
poprawita swoj wynik o 4,5 punktu.

31 Na podstawieekonomiczne komentarze. Biat§rikazachstan, Rosja, Ukrainalr 1(1)2004,
s. 23, CASE-Ukraina.
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Prywatyzacja zakladow przemystowych

Prywatyzacja rozpogia sk w roku 1992. Programy prywatyzacyjne zatwierdzaytg

przez parlament w latach: 1992, 1994, 1997, 199099. Programami zedzat

utworzony w 1992 roku Fundusz M#§u Paistwa sprawuicy nadzor nad prywatyzagi
i uprawniony réwnie do przywracania wlasgo paistwowej (w trybie sdowym), w
przypadkach nie dotrzymywania warunkéw, do spetai&torych zobowdzali sk przy

zakupie akcji whéciciele sprywatyzowanych przedsiorstw.

W pocatkowym okresie przeksztalte(w latach 1992-94) sprywatyzowangcznie

ponad 11 tyscy przedsibiorstw. Stosowane byly cztery podstawowe metody

prywatyzaciji:

a) wykup przez dyrekeji/lub pracownikéw (w przypadku matych przegsorstw);

b) zamiana certyfikatow prywatyzacyjnych i kompensaggh na akcje pestwowych
przedstbiorstw, uprzednio przeksztalconych w spétki akeyjn

Cc) sprzeda przedsibiorstw pastwowych na aukcjach lub na przetargach za
najwyzsza oferowan cere (tzw. przetargi komercyjne

d) sprzeda paistwowych przedsgbiorstw tym strategicznym inwestorom, ktorzy
przedstawi najlepszy plan rozwoju przegbiorstwa i najlepsz oferk
inwestycyjm, (tzw. przetargi niekomercyjne

W pazdzierniku 1994 roku wprowadzono tzprogram masowej prywatyzacpolegat
on na udziale spotecagtwa w procesie prywatyzacji m#fu narodowego w drodze
wymiany $wiadectw  kompensacyjny¢h i prywatyzacyjnych na  akcje
prywatyzowanych przeddiorstw. Prywatyzacjecertyfikatowa zakaczona w 1999
roku, nie osigreta zaktadanych celéw, ktorymi byly: szyboi prostota realizacji,
réwnomierny i sprawiedliwy podziat mgku paistwowego oraz stworzenie rynku
kapitalowego. Ujawnita gsinatomiast wada tego systemu, czyli rozdrobnietésnaci
uniemaliwiajace zarzdzanie przedsbiorstwem i znieckcajpce inwestoréw
zagranicznych. Proces ten nazwapapierow; prywatyzagj, ktéra wprawdzie
wciagreta dwza liczbe spoteczéstwa w procesy prywatyzacji i pozwolita zd@by
pierwsze déwiadczenia z zakresu gospodarki rynkowej, ale mepta prawa
whasndci i nie dostarczyta kapitatu nieatnego do rozwoju przeaiorstw.

%2 Swiadectwa kompensacyjne wyemitowano w celu zrekorspeania spolecastwu
oszczdndici utraconych wskutek inflacji. W latach 1995-199@oteczéstwo wykupito 46
milionéw powszechnyclwiadectw udziatowych oragviadectwa kompensacyjne na kwdt
miliarda hrywien. Tymczasem w 1996 roku przeproveamrindeksagj zdeprecjonowanych w
wyniku inflacji $rodkéw trwatlych firm, bez jednoczesnej indeksacjertgfikatéw
prywatyzacyjnych. W rezultacie realna wdttocertyfikatu prywatyzacyjnego spadia do
wartasci okoto 10 hrywien, co wzaden spos6b nie odpowiadato 1/52 milionowegsciz
prywatyzowanego maiku paistwowego.
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Dekret Prezydenta z grudnia 1999 ra@brodkach i priorytetach procesu prywatyzaciji
majgtku paistwowego i rozwoju rynku papieréw waitdwych w latach 2000-2001
w skrécie nazywanydekretem przyspieszaym wprowadzit nowe formy i metody
sporadzania pastwowych programéw prywatyzacyjnych, np. dla sektenergetyki

i sektora telekomunikacji.

Program prywatyzacji na lata 2000-2002 powstat &rcp o ustaw O paistwowym
programie prywatyzacyjnymz 18 maja 2000 roku. Program oltile zasady
prywatyzacji, dotyczce m.in. restrukturyzaciji, wyceny, stosowania us@awstwa
antymonopolowego, braawej specyfiki itp. i wprowadzit nowe procedury zpday,
zwlaszcza w odniesieniu do zakladow energetycznych.

W 2001 roku tylko 23 z 68 przetargdw na sprzedazych zaktadow przemystowych
zakaczyly sk sukcesem, a do bizetu wplyreto z tego tytutu zaledwie 2,7 mid UAH
(zaplanowano prywatyzacj78 przedsibiorstw i wplywy 5,9 mid UAH). Przyczyn
bylo male zainteresowanie przetargami, wyprzeaaatku przedsibiorstw, a nawet
naciski polityczne.

W 2002 roku program prywatyzacji zostat wykonanyedwie w 10,4 %. Buikt
panstwowy uzyskat 606 min UAH, podczas gdy zaloia opiewaty poegkowo na 5,8
mld UAH, a po weryfikacji — na 3,2 mld UAH. Z praezczonych do prywatyzacji 32
przedstbiorstw sprzedano zaledwieepi W 2002 roku dokonano m.in. sprzega
nalezacych do spétkiUkrtelekom (czyli pasrednio do skarbu patwa) 25 % akcji
czotowego operatora telefonii komérkowej, firmy UMGkrainskie Mobilne Systemy).
Nabywa byta rosyjska firma MTS (Mobile TeleSystems), kt@a wspomniane udziaty
zaptacita 84,2 min USD. Wplywy z prywatyzacji preewadzonej w 2002 roku zasility
budzet roku nasipnego. Zateenia na rok 2003 przewidywalty uzyskanie 2,1 mid UAH
W rzeczywistdci uzyskano niewiele mniej, bo 2,06 mid UAH. W piseym potroczu
2004 roku sprywatyzowano dwa zdu przedsibiorstwa, tj. kombinat metalurgiczny
Kriworozstat (sprzedany za 4,3 mild UAH) i holding eglowy Pawlogradugol
(sprzedany za 1,4 mid UAH). Plany prywatyzacyjne aady 2004 rok przewiduj
wplywy na poziomie 6,8 mid UAH. Zapowiadana pryvzagja Ukrtelkomu
(najwickszego operatora telefonii stacjonarnej) zostatezrad odiazona®,

Przy dotychczasowym prywatyzowaniu przebmrstw stosowano jasne i przejrzyste
kryteria. Lista firm wyhczonych z prywatyzacji zostatla zredukowana, a peetd
przyjat ustave, ktéra uniemgliwia nabywanie przedsbiorstw w celu péniejszej
wyprzeday ich maptku.

% szerzej na ten temat w rozdzidlelekomunikacja i komputeryzac 45
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Prywatyzacja gruntéw

Na podstawie uchwalonego w 1992 roku Kodeksu Ziéegskobywatele ukrascy
mogli nabyw#& ziemk na wlasné wytacznie dla celéw rekreacyjnych lub
rolniczych, natomiast osoby prawne (ukiskiie i zagraniczne) mogty zieejedynie
dzierzawi¢ (maksymalnie na 98 lat) w celu prowadzenia dazieki przemystowej.
Czlonkowie kotchozéw mogli otrzyndana wlasnéé czs¢ ziemi naleacej do
kolektywu na podstawie dekret® pilnych srodkach przyspieszggych reformy w
sektorze rolnictwawydanego pod koniec 1999 roku. Dopiero dekrettega 2000
roku przyznat ukraiskim osobom prawnym i fizycznym prawo do nabywazigmi
na cele przemystowe.

Przelomowym momentem byto uchwalenie przez Rbajwyzsz 10 padziernika
2001 roku Kodeksu Ziemskiego, ktory wszedkyeie 1 stycznia 2002 roku. Kodeks
wprowadza trzy réwne wobec prawa formy wiasmio prywatra, municypala

i paastwowa>”.

29 lipca 2003 roku Prezydent Ukrainy podpisat zpida Kodeksu Ziemskiego. New
redakcg otrzymat artykut 82 Kodeksu, ktéry reguluje zasaagbywania ziemi o
przeznaczeniu nierolniczym. Obecnie wspolne tkkai-zagraniczne przegbiorstwa
stworzone przez zagraniczne osoby prawne lub filyecrog uzyska& prawo wlasnéci
na grunty o przeznaczeniu nierolniczym na zasagaebwidzianych dla ukraskich
0s0b prawnych i w trybie ustalonym dla zagranicingsob prawnych.

Fundusz Majatku Panstwa (FMP)

Instytucph odpowiedzialn za calé¢ proceséw prywatyzacyjnych jest Fundusz dtlaj
Paistwa utworzony w 1991 roku i majy za zadanie:
» ochrorg praw wkasnéci w kraju i za granig
* reprezentowanie przedbiorstw pastwowych w procesie prywatyzacji
i tworzenie spotek z ich udzialem;
* przeprowadzanie procesOw prywatyzacyjnych;
* wspieranie proceséw demonopolizacji i tworzenie umgdéw do rozwoju
konkurencji gospodarcze;j.

Dekret Prezydenta Ukrainy z 13 marca 1999 rokicayt Fundusz do organéw wiadzy
wykonawczej i podpordkowat Radzie Najwigszej. Prezes Funduszu powotywany jest
i odwotywany przez Prezydenta Ukrainy w uzgodniemilRad. Obechie Fundusz
zatrudnia ponad 600 os6b w centrali i ponad 2atgsiw oddziatach regionalnych.

34 Ograniczenia zwizane z zakupem ziemi zostaty oméwione w podrozeBalnictwo.
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Zajmuje s¢ promoch inwestycji zagranicznych oraz wszelkimi dziataniamiazanymi
Z procesami prywatyzacji i sprzegfanienia pastwowego.

Metody prywatyzaciji

Przetargi mgdzynarodowesa przeprowadzane w celu przygniccia zagranicznych
inwestorow. Ogloszenia o0 przetargach przygotowujepdbtament Inwestycji
Zagranicznych FMP. Pogikowo reguy byt bardzo krotki okres (30 dni) przewidziany
na zi@enie oferty przez inwestora. Uproszczone i bardgiegjrzyste reguty FMP
zacat stosowa dopiero w 2000 roku.

Swiadectwa udzialowe (prywatyzacja masowg)y powszechnie stosowametod, w
latach 1995-1999 przy prywatyzadjiednich iduaych przedsibiorstw. Metoda ta
przeznaczona byla gtéwnie dla szerokich rzesz spetstwa, ktére masowo nabywaty
swiadectwa udziatowe.

Aukcje gotowkowe polegaj na sprzedsy majatku oferentowi proponggemu

najwyzsz cere. Inwestorzy zagraniczni magnie¢ utrudniony dosfp do tych aukcji ze
wzgledu na przepisy utrudnigje zakwalifikowanie si do udziatu. Fundusz Maku

Paistwa okréla sposéb zaptaty i wakut

Przetargi komercyjngoolegaj na tym,ze aktywa sprzedawane mu nabywecy, ktéry
oferuje najwysz cere i akceptuje warunki postawione przez komipyzetargow.
Warunki te mog dotyczy np. ochronysrodowiska, nieangawania st firmy w
okreslong dziatalng¢, obowinzku utworzenia nowych lub zachowania dotychczasbwyc
miejsc pracy itp.

Przetargi niekomercyjnesa najmniej przejrzyat metod, prywatyzacji; majtek
sprzedawany jest za staderg nabywcy, ktéry przedstawi najlepsstrategé rozwoju
przedstbiorstwa. Decyzj podejmuje komisja przetargowa.

Metoca wykupu przez pracownikévsprywatyzowano dia liczbe przedsibiorstw.
Spoétki  pracownicze cierpi jednak na brak kapitalu potrzebnego do rozwoju
przedsgbiorstwa i brak umiegnosci zaradzania firm. Dlatego te poszukuj
inwestoréw z kapitatem.
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V. FINANSE

Budzet

W 1992 roku deficyt bugttowy Ukrainy stanowit 13,8 % PKB. W kolejnych lelta
wahat s¢ w przedziale od 3,3 % do 8,9 %. W 2001 roku defiagrzymat st na
poziomie 1,6 % PKB i po raz pierwszy bytzsity od zakladanego w ustawie
budzetowej (3 %). Wplywy do bugktu pastwowego w 2002 roku wyniosty 44,4 mid
UAH (90,9 % planowanych), a wydatki 43,2 mld UAHL(B % zaktadanych), czego
efektem byto dodatnie saldo w wysdkd0,54 % PKB. W 2003 roku saldo badu
panstwowego byto ponownie ujemne i wyniosto 1,0 mid /A0,4 % PKB). Wplywy
budzetowe osigrely poziom 55,0 mid UAH (21,1 % PKB) a wydatki 5a;@d UAH
(21,5 % PKB).

Do roku 1995 deficyt finansowany byt przede wszystiprzez Narodowy Bank
Ukrainy, co doprowadzito do hiperinflacji (w grudnil993 roku miegstzna stopa
inflacji wynosita 91 %). Wraz z rozwojem rynku aidicji skarbowych udziat NBU
w finansowaniu deficytu spadt z 72,7 % w 1995 rokul,7 % w 1997 roku. Zgodnie
z ustawi z maja 1999 roku, Narodowy Bank Ukrainy niezeguz pokrywa deficytu
budzetowego.

W czerwcu 2001 roku parlament prayjKodeks bugetowy ktory okréla struktue
systemu buzktowego Ukrainy, zasady jego funkcjonowania, relasgdzybudetowe,
odpowiedzialné¢ za naruszenie przepiséw lietbwych i upraszcza mechanizm
tworzenia budetow oraz rozdziakrodkoéw finansowych. Zgodnie z Kodeksem do
budzetéw lokalnych wptywa podatek dochodowy, podateknimstuchoméci i podatek
od zysku przedsbiorstw komunalnych. Wptywy z sankcji karnych zégtaytaczone z
budzetébw terenowych, zabronione jest tworzenie fundugayabudetowych. Ze
srodkéw uzyskanych ze sprzegaziemi o przeznaczeniu nierolniczym, wiladze
terenowe tworg budzet rozwoju. W budetach terenowych pozostaivenaze do 40 %
ponadplanowych wptywow.

Przez wiele lat rd ukrahski finansowat deficyt bugttowy za pomag emisji bonéw
skarbowych, payczek w Narodowym Banku Ukrainy (NBUjrodkéw pomocowych
Z miedzynarodowych instytucji finansowych, odania wyptat wynagrodze emerytur
oraz pfatnéci za energi. W latach 2002-2003 s#d nadal miatl dize zalegidci
w refundacji podatku VAT dla eksporteréw. Przeteronvane zobowizania budetowe
Z tego tytutu wyniosty na koniec 2002 roku 2,2 niléH, a na koniec 2003 roku
obnizyly sie do poziomu 1,8 mld UAH. W celu uregulowania tydbawiazan przyjcto
rozwigzanie polegajce na zamianie istnigjego zadhzenia na obligacje patwowe.
O ile na pocatku 2004 roku zadienie budetu Ukrainy z tytutu zwrotu podatku VAT
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wynosito jeszcze okoto 3 mid UAH, to na patku wrzeénia zmniejszyto si do 200
min UAH®,

W strukturze wptywéw butktowych w 2002 roku podatki stanowity 65,2 %. Na
obstug zadhzenia pastwowego skierowano 6,6 % (2,9 mid UAH) wydatkow, aele
kulturalne i socjalne 31,1 %, a na wykonywanie fijnganstwa, z wyaczeniem obstugi
zadlwenia 9,3 %. Nieuzyskanie kredytow z BanRwiatowego i UE dodatkowo
skionito do ograniczenia wydatkow i utworzenia ftaicznego salda dodatniego” na
pokrycie przypadagych ptatnéci z tytutu zadtzenia zagranicznego i wewtnznego.

W 2003 roku saldo bugtu skonsolidowanego, obejmoggo budet pastwowy
i budzety terytorialne, byto ujemne i wyniosto 0,5 mid HAQO,2 % PKB). Wplywy
osignety poziom 75,2 mld UAH (28,9 % PKB) a wydatki 75md UAH (29,1 %
PKB). Rok 2003 byt pierwszym, w ktérym zostaly wylkeme zaléenia co do
wysokasici wptywOw budietowych z prywatyzacji. Przychody z tego tytutu veghy
2,06 mld UAH, czyli byly 3,4 razy wisze nik przed rokiem. Na 2004 rok zatmo
osigniccie 2,14 mld UAH wplywow z prywatyzaciji.

Nie udato s} w 2003 roku zakaczy¢ reformy systemu podatkowego, mimo pezyi
szeregu ustaw obtdjacych wysoké¢ opodatkowania. Nie uzyskano jednak akceptacji
dla szerokiego znoszenia selektywnych ulg podatktwy

Bilans ptatniczy

W 2000 roku, na skutek dewaluacji hrywny w stosunito walut partneréw
handlowych, dobrej koniunktur§wiatowej i poprawy sytuacji gospodarczej w Ros;ji,
saldo obrotéw handlowych wynosito blisko 1,5 midJ$t,8 % PKB). W roku 2001
dynamika wzrostu eksportu ostabta i dodatnie saldootéw handlu zagranicznego
wynosito juz tylko nieco ponad 1 mld USD (2,7 % PKB). Bylo tamefektem spadku
konkurencyjnéci produktow ukraiskich na rynkach zagranicznych wskutek aprecjaciji
hrywny, pogorszenia Kkoniunkturywiatowej, ograniczenia eksportu w ngstwie
postpowar ochronnych prowadzonych w wielu krajach (np. w JS#Az drugiej strony
wzrostu efektywnego popytu na towary importowaney{atu aprecjacji hrywny oraz
wzrostu ptac i emerytur), ulg stosowanych w imperzaopatrzeniowym oraz ponad
dwukrotnego wzrost importu ropy naftowej z Rodfiezachstanu.

W 2002 roku, wbrew oczekiwaniom, ngsita poprawa dodatniego salda obrotow
handlu zagranicznego. Eksport towardw i ustuggrai wartos¢ 22,01 mid USD i byt o
11,1 % wyszy niz w roku 2001. Dziki skierowaniu cgsci ukrainskiego eksportu,

% Na podstawie informacji Ministerstwa Finanséw Ukyez 17 wrzénia 2004 .
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zwlaszcza metalurgicznego, na nowe rynki (m.inng€hieksport towaréw w 2002 roku
wzrést 0 10,4 % przy stabszym wzete importu. Warté¢ eksportu ustug wyniosta 4,05
mid USD, co stanowito wzrost 0 14,4 % w stosunkuraku 2001. Import towarow i
ustug osignat w 2002 roku poziom 18,5 mid USD i wzrést o 9,4Wgporéwnaniu z
rokiem 2001. Saldo obrotéw towarami i ustugami vagio w 2002 roku 3,5 mid USD,
co stanowi wzrost o 21,4 % w stosunku do poziom20®1l roku. W obrotach
towarowych saldo dodatnie wzrosto ponad dwukradioié®80,3 min USD. Saldo obrotu
ustugami zwgkszyto sk 0 5,3 % (tj. 0 227,8 min USD) do poziomu 2,52 tdigD.

W bilansie handlowym wang pozycg stanowd ustugi. Ich saldo bylo zawsze dodatnie,
co ma podstawowe znaczenie dla dodatniego saltamke obrotéw bizcych®.

Tab. 7. Bilans obrotéw handlowych Ukrainy w latach1998-2003 (min USD)
1998 | 1999 | 2000]  2001] 2002 2003  2003/2002

Towary
eksport 12637|4 11581,6 14572,6 162p4,7 17 957,108 128,b
import 146756 11846,1 13955,0 157751 16976,0 2288 135,
saldo -2 0382 -2645 616,5 489,6 980,3 59,4 6,1

Uslugi
eksport 3819]8 36139 34868 35447 40553 4b48,0 0441
import 1430,p 1014{1 1 36¢,8 11484 15812 1388,4 90,1

saldo 23889 25998 21250 23963 2524,1 28$59,6 3113
Towary i ustug
eksport 16 457(2 1519%5 18059,4 198Dp9,4 22 (12,43287 124,11
import 16 106p 12860,2 153158 169235 185H08,0 A 131,9

saldo 350,/ 2 335,3 2746 28859 35p44 2919,0 83,3

Zrédto: WEH Ambasady RP w Kijowie

W 2003 roku eksport towaréw wzrést o 28,5 % w sbésudo roku poprzedniego
osihgajac poziom ponad 23 mid USD. Jednagde jeszcze wyraiej wzrdst import

towarow (o 35,6 %), co spowodowato wyréwnanie sabtotéw towarowych. W
przypadku ustug nagtit wzrost ich eksportu o 4,8 %, przy jednoczesngpadku

importu o blisko 10 %. W efekcie saldo obrotéw toavai i ustugami wyniosto 2,9 mid
USD, co stanowi spadek o 16,7 % w stosunku do puzia 2002 roku. W obrotach
towarowych saldo spadia @ 93,9 %, a saldo obrotu ustugami &wsizyto sé 0 13,3 %

do poziomu 2,859 mid USD.

% W eksporcie najwaiejszy pozych sa ustugi transportowe (84 %), techniczne (5,1 %),
remontowe (3,4 %) i komunikacyjne (2,7 %). Ekspeiug transportowych to przede wszystkim
transport ruroeigami (63 %), morski (15 %), kolejowy (ok. 10 %)nine. Rurocigami przesyta
si¢ przede wszystkim gaz (86 %), ropaftows i produkty pochodne (11 %). W imporcie rownie
najwigkszz pozycg stanowa ustugi transportowe (29 %), komunikacyjne (13 %€chniczne
(13,5 %), finansowe (6,5 %), budowlane (5,1 %21 %).
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W celu zwekszenia dodatniego salda bilansu handlu zagrargeznead Ukrainy
podejmuje dziatania na rzecz poprawy dpst towaréw ukraiskich do rynkéw
zagranicznych, ograniczenia szarej strefy, dywédagjfi zrodet zaopatrzenia w surowce
energetyczne przy ograniczaniu ichzyia i zwiekszaniu wydobycia krajowego oraz
przycikgania inwestycji zagranicznych.

Saldo bilansu ptatniczego na rachunkudzigm byto w 2003 roku dodatnie i na koniec roku
wyniosto 2,49 mld USD. Dla poréwnania na koniec2@8ku saldo to wynosito 3,17 mid
USD, na koniec 2001 roku — 1,4 mid USD, a na ko?@8i9 roku 1,48 mid USD.

Rys 2. Rezerwy walutowe Ukrainy w latach 1998-2008nin USD wedtug stanu na
koniec kazdego roku i biezacego kursy
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Zrédio: WEH Ambasady RP w Kijowie

Zadtwenie pastwowe Ukrainy w 2003 roku zekszyto s¢ 0 2,6 % (z 64,468 mid
UAH do 66,133 mld USD). Statoesto na skutek wzrostu zadienia zagranicznego o
5,9 % (z 8,079 na 8,554 mld USD) oraz mimo spaakiiuzenia wewrtrznego o 4,1 %

(z 21,386 mid UAH do 20,523 mid UAH)

37 Ukraina zakéczyta restrukturyzagjswego zadtzenia wobec krajéw Klubu Paryskiego (580
min USD) podpisaniem w kau p&dziernika 2002 roku porozumienia z Japoniczeaniej
dokonano restrukturyzacji dtugéw wobec USA, Niemie@ancji, Wtoch. Ukrainie nie udatoesi
jeszcze zakfczy¢ restrukturyzacji zadiienia wobec Turkmenistanu oraz ureguléwa
zobownzah wobec Czech.
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Na zagraniczne zadtanie pastwowe Ukrainy sktadaty sim.in. zobowizania wobec
organizacji mgdzynarodowych wynoasze 2,527 mild USD oraz wobec innych
kredytodawcéw, w tym Rosji, Niemiec, USA i Japorstganowice kwot 2,886 mid
USD. Reszta to zobowdania komercyjne, w tym 1 mid USD z tytutungewowych 10-
letnich obligacji zagranicznych z 2003 roku i 2,IfdSD z tytutu 7-letnich obligacji z
2000 roku. W 2003 roku Ukraina nie zapieta nowych kredytéw w
Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. JednéniEe negocjowano howe programy
kredytowe m.in. z BankienSwiatowym program na lata 2004-2007, ktéry zostat
zatwierdzony w padzierniku 2003 roku naézm wartai¢ 3 mid USD®. W 2003 roku
Ukraina umiécita na rynku euroobligacie na kwotl mid USD, o stopie
oprocentowania 7,65 %.

Zagraniczne zadhenie pastwowe Ukrainy byto w 2003 roku o 147 min USDgze
od maksymalnego poziomu zaémego w ustawie budtowej. Zadlaenie wewntrzne
natomiast przekroczyto planowany poziom o 5,592 thikH. Maksymalne zadienie
zagraniczne przewidziane ustavbudzetows na koniec 2004 roku nie powinno
przekroczy 8,855 mid USD (29,1 % PKB). Wydatki hietowe na obstugzadtzenia
panstwowego wynios w 2004 roku 2,43 mid USD, z tego 1,53 mid USD preezone
zostanie na obstggadhienia zagranicznedd

Rezerwy walutowe Ukrainy na koniec 2003 roku wyhids937 mid USD, a w ggu
pierwszych 8 miegty 2004 roku zwikszyty sk od dalszy 1 mld USD.

Wydatki na opieke spoteczrm

Na ukrahski system ochrony socjalnej skiagaie:
» zabezpieczenie emerytalne,
» ubezpieczenia chorobowe,
» zasitki dla bezrobotnych,
» odszkodowania dla ofiar Czarnobyla,
» subsydia dla gospodarstw domowych,
* przywileje i ulgi bratowe.

% Miedzynarodowe agencje ratingowe podniosty w 2003 redkowy rating Ukrainy,
uwzgledniajac zwtaszcza wysokie wskaiki makrogospodarcze, wzrost rezerw walutowych,
powrét Ukrainy na nédzynarodowe rynki kredytowe. Dalsza poprawa jesihgk ograniczona
tempem przeprowadzania reform, gtabyscyplimm ptatnicza w gospodarce, truddciami
restrukturyzacji przemystu, silnymi wptywami gruplitycznych na gospodagk

%9 Na podstawie informacji WEH w Kijowie.
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Fundusz Emerytalnyasilany jest ze skltadek uiszczanych przez pracoalaworaz
przez bezp@rednie transfery z budtu paistwa. Przedsbiorstwa, instytucje i
organizacje odprowadza37 % od funduszu plac, a pracownicy impptrcane 1 %
swojej pensji. Osoby fizyczne prowage indywiduala dziatalng¢ gospodarcg badz
uprawiapce wolne zawody ptac33,6 % od sumy swoich dochodéw (z czego do
Funduszu Emerytalnego 88 %, a 12 % do Funduszupitzes Spotecznych)Srodki
pienizne Funduszu Emerytalnego przechowywanena oddzielnych rachunkach
biezacych i subkontach w instytucjach bankowych i niegmby¢ wycofane.

Fundusz UbezpieczeSpotecznychraradzany jest przez zwiki zawodowe i zasilany
ze sktadek ubezpieczeniowych naliczanych od fundgsac. Ponad potowgrodkow
tego funduszu przeznaczana jest na wyplawiadczeér z tytulu ubezpieczenia
chorobowego, na utrzymanie sanatoriéw i uzdrowisolp 30 %) oraz na wszelkiego
rodzajuswiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej.

Fundusz Pracygromadzisrodki przeznaczone na wyptatasitkéw dla bezrobotnych,
szkolenia i tworzenie nowych miejsc pracsrodki pochodz z 2 % odpiséw od
funduszu pfac. Zasitki wyptacane gdnak niewielkiej liczbie bezrobotnych, ktorzy si
zarejestrowali. Rzeczywiste bezrobocie jest trudneoszacowania, jakee zaklady

pracy niechtnie zwalniaj ludzi i staraj sic raczej wysyta pracownikow na zwolnienia
chorobowe (w 100 % pokrywane z Funduszu Ubezpiecgpotecznych) i urlopy
bezptatne, lub zatrudriav niepetnym wymiarze godzin.

Fundusz Czarnobylapowstat w 1986 roku w celu likwidacji skutkéw avvar
w czarnobylskiej elektrownifirowej. Srodki finansowe pochodzity z ustanowionego na
ten cel podatku (10 % od funduszu ptac). Okoto 8@r&dkéw z tego Funduszu
wydawane jest na odszkodowania, ubezpieczenia cgp@ei emerytury. Pozostate
srodki przeznaczaney s1a budow mieszka, szkot, szpitali i infrastruktury na terenach
dotknietych katastraf i w innych rejonach kraju, jako €& programu przesiedie W
styczniu 1999 roku podatek zniesiono. Wydatki Fszdupokrywane ssz budetu
panstwa, ktory na ten cel przeznaczascavptywow z podatku VAT.

Subsydia dla gospodarstw domowystap forme bezpdredniego lub p&redniego
dofinansowania w postaci olonych kosztéw utrzymania mieszkgogrzewanie,
woda, czynsz), transportu i komunikaciji. Ceny tylug pokrywaj 80 % kosztéw,
pozostate 20 % doptaedjpkalne wiadze. Ponadto, subsydiowaadaszty utrzymania
mieszkania, @i przekraczaj 20 % dochod6éw rodziny. Program subsydiowania
gospodarstw domowych dziatla od 1995 roku i obejmygspodarstwa miejskie i
wiejskie, ktérym dofinansowuje zakupy gazu ptynnegpatu.
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Ulgi i przywileje bradowe sa zagwarantowane poszczeg6lnym kn zawodowym
lub grupom spotecznym (mtodziewojsko, weterani wojenni itp.). Niewiele z niaksf
realizowanych, poniewavymagatoby to przeznaczenia na ten cel ok. 10 B.PK

Reforma emerytalna

We wrze&niu 2000 roku wptyat do parlamentu edowy projekt ustawyD powszechnie
obowizugcym paistwowym ubezpieczeniu emerytalny@townym zalaeniem
projektu bylo zrédnicowanie emerytur w zatacsci od wniesionego wkiadu i
podniesienie poziomgycia emerytéw. Wysok@ obowhzkowych sktadek ustalono na
20 % hcznego dochodu. Z oboawkowego wptacania skladek zwolnione miahy kg
osoby, ktérychdczny miesiczny dochdd jest mniejszy mnpotowa najniszej ptacy.
Projekt przewidywat:
* podwyzszenie wieku emerytalnego dlainzyzn do 65 lat, a dla kobiet do 60 lat
(stopniowo, w cigu 10 lat, co rok o 6 miegy);
e wprowadzenie dwoéch typéw emerytur: emerytstarca, wyptacam z budetu
panstwa po osignieciu wieku emerytalnego, niezatde od stau pracy
i wysokasci zarobkéw oraz emerytgrpochodzca z comiesicznych wplat na
wihasne rachunki w funduszach emerytalnych.

7 sierpnia 2003 roku Prezydent podpisat ustav prywatnych ubezpieczeniach
emerytalnych ktéra weszta wycie z dniem 1 stycznia 2004 roku. Prapétnie do
Prywatnego Funduszu Emerytalnego (odpowiednik pedsk OFE, w nomenklaturze
ukrainskiej bardzo ogsto stosowan nazve jest Niepastwowy Fundusz Emerytalny),
odbywa st na podstawie umowy pogtizy ubezpieczonym a ubezpieczycielem.
Ustawa przewiduje ubezpieczenia z tytuhiydeotniej emerytury oraz odszkodowania
na wypadekmierci i inwalidztwa. Dziataln@ Funduszu wymaga uzyskania konces;ji i
jest kontrolowana przez Raéfunduszy Emerytalnych. Przgje nowej ustawy nie byto
latwe, gdy natrafialo na sprzeciw spoteczny, parlamentarngamizaciji zwizkowych

i konfederacji przedsbiorcéw.

Do tej pory dua czs¢ wynagrodzé pracownikow byla niejawna ze wadl na dos§
wysokie obcizenia nakladane przez #wowy Fundusz Emerytalny (odpowiednik
ZUS), skgajce 32 % (dla poréwnania w Polsce ok. 23 %). Wpraeaik na rynek
PFE miato spowodowazmniejszenie obowkkowych optat na Rstwowy Fundusz
Emerytalny i zacéci¢ pracodawcéw do oficjalnego wyptacania pensji pragkom.
Obecnie na Ukrainie jest zarejestrowanych bliskd fldduszy emerytalnych, z ktérych
w rzeczywistdci dziata okoto 15. Ich wyniki nieagednak zbyt dobre, co jest efektem
braku odpowiednich regulacji prawnych.
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Sektor bankowy

Reforma systemu bankowego rozpgazsik w marcu 1991 roku wraz z uchwaleniem
ustawyPrawo o bankach i bankow@. Zgodnie z ustaw funkcjg banku centralnego
petni Narodowy Bank Ukrainy (NBU), a obskugdziatalngci gospodarczej zajmujsie
banki komercyjne.

W 1996 roku podwiszono progi kapitatowe dla bankéw ukisiich do 1 min EUR,
dla bankoéw z udzialem zagranicznym pefi50 % do 5 min EUR, a dla bankow
z udzialem zagranicznym przekraczsjm 50 % do 10 min EUR.

17 stycznia 2001 roku weszta aycie ustawaO bankach i dziataln@i bankowej Jej
przyjecie byto jednym z warunkéw wznowienia finansowabikrainy, wstrzymanego
przez MFW m.in. z powodu brakéw legislacyjnych wzgpisach NBU dotyezych
nadzoru nad bankami zagomymi bankructwemNowa ustawa data NBU prawo do
wymuszania reorganizacji bankéw o zagmwych zdolnéciach ptatniczych
(z cofnicciem licencji i likwidach banku whcznie) oraz ustalitakroczce progi
kapitatowe dla bankow komercyjnych.

Tab. 8. Kroczace progi kapitatowe dla bankéw komercyjnych

Wymagane minimum kapitatowe (min EUR

Rodzaje bankéw

1.01.2004} 1.01.2005 1.01.2006 1.01.2007
Lokalne banki spétdzielcze 1,15 1,30 1,4Q 1,50
Banki komercyjne dziatgge na terenie jednego obwodu 3,50 4,00 4,50 5,00
Banki komercyjne dzialate na terenie calego kraju 5,50 6,0( 7,00 8,Jo

Zrédio: Bank Pekao (Ukraina) Ltd.

Ustawa zobowizuje banki do informowania NBU m.in:
» stratach przekraczgjych 15 % kapitatu banku;
» zmniejszeniu kapitatlu banku paaj poziomu regulaminowego;
* sytuacji wymagajcej powotania tymczasowego administratora lub ldatora;
» zawieszeniu dziatalci bankoweyj;
e Wysunkciu zarzutu przespstwa gospodarczego wobec prezesa banku lub
Zznacacego udzialowca (osoby fizycznej lub prawnej).

Ustawa znosi ograniczenie maksymalnego udziatuejgolrakcjonariusza w kapitale
statutowym banku komercyjnego do 35 %, ale ohpwe zasadaze na udziaty
w wysokaci 10 %, 25 %, 50 % i 70 % wymagana jest zgoda NBstawa okréa
rodzaje bankéw wyspecjalizowanych (osghmiciowe, inwestycyjne, hipoteczne,
clearingowe), dopuszcza tworzenie bankéw spoldzfelt, zezwala naat¢zenie sj
bankéw w korporacje i grupy holdingowe. Zgodniestamsg O przeciwdziataniu praniu
brudnych pienidzy Nr 249-IV z dnia 28 listopada 2002 roku (ze zmranha dnia
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11.06.2003) banki obowiane g rejestrowd wszystkie operacje finansowe, ktérych
réwnowartd¢ przekracza 80 tys. UAH (okoto 13 tys. EUR).

We wrzéniu 2001 roku uchwalono ustawO funduszu gwarancyjnym depozytéw
gospodarstw domowychwickszajca zakres gwarancji dla poszczeg6inych depozytow
Z 500 do 1200 hrywien. W dniu 6 grudnia 2002 rokdrpesiono wysoki& gwarancji

do 1500 hrywien, a 4 pdziernika 2003 roku — do 2000 hrywien (okoto 4000).S

Zakres ustug bankowych zaleod posiadanych licencji. NBU udziela licencji oleoto
30 rodzajow dziatalnii, z ktorych najwaniejsze to:

a) prowadzenie rachunkéw w walucie ukisiiej i walutach zagranicznych,

b) platnaci krajowe i zagraniczne,

C) operacje gotowkowe i przelewy,

d) udzielanie kredytow,

e) wymiana walut, depozyty,

f) operacje zwjzane z papierami wadtiowymi,

g) ustugi brokerskie,

h) uslugi powiernicze, konsultingowe i analityczne,

i) bhandel metalami szlachetnymi,

j) zakup i sprzedawalut na krajowym i mgidzynarodowym rynku ndzybankowym.

Na obstug podmiotéw zagranicznych i prowadzenie operacjiviaalych wymagana
jest licencja NBU, ktGr we wrzéniu 2004 roku posiadato 159 bankow. Z zasady tak
licencje otrzymup banki z udzialem kapitatu zagranicznego, kténas 1, w tym dwa
polskie: Kredyt Bank Ukraina i Bank Pekao (Ukraindyl. Banki ukrahskie maj
rozbudowan si& bankéw-korespondentéw w wielu krajacdwiata i realizuy
migdzynarodowe transfery pietine za pérednictwem SWIFT (Society for Worldwide
Inter-bank Financial Transfer). Kgowas¢ prowadzona jest wedlug esizynaro-
dowych standardéw rachunkoyeo (IAS).

Banki komercyjne nie magprzeznaczana dziatalné inwestycyjm wiecej niz 50 %
kapitatu wlasnego i nie magosiada nieruchoméci o wartdgci przekraczajcej 25 %
kapitatu wlasnego. Ograniczenie to nie dotyczy ggdnieruchoméci zakupionych do
wykonywania dziatalngci bankowej oraz majku nabytego w drodze umoéw
hipotecznych. Bankom nie wolno udzielaieoprocentowanych kredytow z wikiem
przypadkoéw szczegodlnych przewidzianych w przepisach

Swiadczenie ustug finansowych na Ukrainie regulujgawaO ustugach finansowych
i paristwowej kontroli rynku ustug finansowydtigra weszta weycie 22 sierpnia 2001
roku. Wszystkie instytucje finansowe mud®/¢ zarejestrowane w patwowym rejestrze
instytucji finansowych. Pegie instytucji finansowych na Ukrainie obejmuje kian
towarzystwa kredytowe, firmy leasingowe, fundusawiprnicze, firmy ubezpieczeniowe,
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fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne orag podmioty prawne, ktore zajmuj
sic wylacznie swiadczeniem ustug finansowych. Bag ustug finansowych obejmuje
m.in.; wystawianie i obstug dokumentow platniczych, kart pfatniczych, czekéw
podr&nych, clearingu i innych instrumentéw ptatniczycharzadzanie aktywami
finansowymi, wymiaa walut, obrét kapitalem pgyczkowym, leasing finansowy,
udzielanie pgyczek, gwarancji, przekazy pienne, dziatalné¢ firm ubezpieczeniowych,
funduszy emerytalnych, obrét papierami wssiowymi, faktoring. Payczki finansowe
mog by¢ udzielane wydcznie przez licencjonowane instytucje kredytowe.

Chociaz w gospodarce przewaja rozliczenia gotowkowe, rynek kart ptatniczych
rozwija st dynamicznie. Karty Visa i Europay zatz wydawa& w 1997 roku. We
wrzesniu 2004 roku cztonkami tych gdzynarodowych systeméw ptatad byty 74
banki ukrahskie. Obecnie na rynku wewtnznym ok. 21 % pfatriei dokonuje si przy
pomocy kart ptatniczych. Liderami w zakresie emigjit ptatniczych g zwlaszcza
OszczadbankAwal i Privatbank Wktady klientéw indywidualnych w ukraskich
bankach 1 wrzZmia 2004 roku wynosity 34.602,3 min UAH, co oznaexdckszenie
ich stanu od poeatku roku o 2.489,0 min UAH. Wkiady terminowe stangw8,2 %
wszystkich depozytéw (27.066,1 min UAH). Pawye dane mag swiadczy o
zwigkszonej stabilizacji ukraskiego sektora bankowego i akézym zaufaniu
spoteczéstwa gromadzenigrodkéw finansowych na kontach bankowffth

Narodowy Bank Ukrainy

Narodowy Bank Ukrainy (NBU), utworzony w 1992 rokpetni funkcje banku
centralnego. Sprawuje nadzér bankowy przez syst@@ndi wydawanych na
poszczegoblne rodzaje dziatadop ktére mog one by cofnicte, jeli warunki nie g
dotrzymywane. Zgodnie z ustawz 1999 roku NBU jest politycznie niezafey,
autonomiczny pod wzgllem gospodarczym i zobaygany do dbakri o przejrzystéc
systemu bankowego. NBU nie v pokrywa deficytu budetowego ani przez
udzielanie payczek, ani przez emisjbonéw skarbowyctl. Rada NBU opracowuje
zasady polityki monetarnej, zaleca podejmowaniedaamych dziata regulacyjnych na
rynku walutowym oraz zatwierdza decyzje Zgia.

NBU prowadzi polityle monetara, w ktorej odniost znaery sukces. Inflacja zostata
zredukowana z 10000 % w roku 1993 do 6,1 % w rdkdid2 deflacji -0,6 % w roku
2002. W 2003 roku inflacja wynosita 8,2 %. Hrywnaprowadzona w 1996 roku,
okazata si waluty stabilm. W 2001 rokusredni kurs hrywny wynosit 5,3721

40 Na podstawie informacji portalu: UABanker.net

4l Bjorac pod uwag chroniczny niedostatek plynfm finansowej, zaréwno w sektorze
finanséw publicznych, jak i w sektorze prywatnynaleaty podkréli¢, ze NBU opart s
politycznym naciskom i nie dategssktonic do drukowania ,pustego pieyiza”.
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UAH/USD, w roku 2002 5,3266 UAH/USD, a w 2003 rdk@327 UAH/USD. Z uwagi
na deficyt walut zagranicznych na rynku Ukrainy wtqwie wrzénia 2004 roku
nastpit dos¢ gwattowny wzrost kursu dolara w stosunku do hryw@g prawda kurs
oficjalny zwigkszyt sk o0 okoto 1,5 %, jednak w kantorach wymiany walutlz&/SD
trzeba bylo zaptaéinawet 6 UAH W efekcie, 22 wrzgia NBU podjit decyzg o
natychmiastowym wprowadzeniu kontroli operacji kasprzeday walut, nakazujc
prowadzenie operacji w wyznaczonych przedziatachutwarych. Stabilizacji sytuacji
miato shwy¢ takze rozporzdzenie NBU Nr 4210 wprowadzeniu zmian w zasadach
przeprowadzania operacji na edizybankowym rynku walutowyj@bowiazujace od 27
wrzesnia 2004 roku). W opinii NBU wzrost kursu dolara misarakter sezonowy, w

zZwigzku z czym zaapelowano do obywateli 0 powstrzymasiez kupnem walut
obcych w cigu dwoch-trzech tygodni.

Rys.3. Dynamika kursu UAH/USD w okresie od 16.08 do 17.08004 oraz w ugciu 18-to
miesigcznym (kwiecien 2003 - wrzesié 2004 r.)
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Wraz ze spadkiem inflacji NBU ob#ait stog dyskontowy: z 25 % w marcu 2001 roku
do 11,5 % w marcu 2002 roku, do 8 % w lipcu 200&ura w grudniu 2002 roku do
najnizszego dotychczas poziomu 7 %. W 2003 roku stop&odyswa nie ulegta
zmianie. Dopiero w czerwcu 2004 roku podsgono § do poziomu 7,5 %.

Banki komercyjne

Wedtug stanu na 1 wrgeia 2004 roku w rejestrze NBU znajdowaty 483 banki, z
ktorych 159 posiadato licercpa prowadzenie operacji bankowych, a 21 postawiono
stan likwidacji (w tym 14 na podstawie decyzji NB&Jw wyniku decyzji arbitrzowych
oraz 1 na podstawie decyzji akcjonariuszy). Banlgtanie likwidacji stanowill,5 %
ogolnej liczby bankéw na Ukrainie. Wagiu gédmiu miesecy 2004 roku zarejestrowano
6 nowych bankéw. W tym czasie aktywa sektora bawmgmwv wzrosty nieomal
dwukrotnie do warteci ok. 110 mid UAH.

Tylko dwa banki komercyjneapparstwowe (Oszczadbank i Ukreximbank), a pozostate
dzialap w formie spoéiki akcyjnej lub spotki z ograniczoodpowiedzialnécia.

Wsréd 31 bankow z udzialem zagranicznym jest siedankd@wv ze 100 % udziatem
kapitatu zagranicznego. Najliszym bankiem spodd tej siodemki jest Raiffeisen
Bank Ukraina dziatagy od 1994 roku. Do tej grupy bankoéw naldakze Bank Pekao
(Ukraina) Ltd., dziatajcy od 1997 roku. Od 1999 roku 100 % udziatu w tyamku
nalezy do polskiego Banku Pekao SA. Pozostale bankiypoMereinsbank Ukraina,
Citibank Ukraina, ING Bank Ukraina, ProCreditbaMigrofinancial Bank) i Credit
Suisse First Boston Ukraina.

Druga grupm bankow dziatajcych na Ukrainiesbanki z cgsciowym udziatem kapitatu
zagranicznego. Do najglkiszych z nich nale: Bank Nadra, Pierwszy Ukigki Bank
Miedzynarodowy, Credit Lyonnais i Kredyt Bank Ukraii&trategicznym inwestorem
Kredyt Banku Ukraina byt dotychczas polski Kredyarl® S.A., a obecnie jest nim
najwigkszy polski bank PKO BP SA Drugim zagranicznym inwestorem jest nadal
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju posiatgj ponad 28 % udziatow. Kapitat
akcyjny tego banku wynosi 144 min UAH (okoto 30 nitUR), co plasuje go na
pocatku drugiej dziesgitki bankéw dziatajcych na Ukrainie.

Trzech grupe bankéw stanowgi banki z kapitalem ukraskim. Do chwili obecnej e#¢
Z nich jestscisle powkhzana z organami patwa. Ukreximbank obstuguje adowe
operacje eksportowo-importowe, Oszczadbank gromaddady oszczdnasciowe

42 26 sierpnia 2004 roku 66,65 % akcji Kredyt Banldiréina) przeszio wece PKO BP, kiczac
tym samym proces sprzegabanku (trwaicy od pocztku 2004 roku). Obecnie gtdwnymi
akcjonariuszamiss PKO BP — 66,65 %; EBOR — 28,2 % oraz akcjonaeiuisdywidualni — 5,1 %




72 V. Finanse

ludndsci i obstuguje Pastwowy Fundusz Emerytalny, Prominvestbank kredytuje
inwestycje, zwlaszcza w przeshy maszynowym i strategicznych gabch przemystu,
Ukrsocbank kredytuje sfesocjalra.

Struktura regionalna bankéw komercyjnych jest bardz&nicowana. Na Kijow

i obwod kijowski przypada 51 % bankoéw i 59,1 % kali bankowego. Silna
koncentracja wyspuje w obwodzie dniepropietrowskim, charkowskim,eskim

i donieckim. tacznie w péciu najwikszych obwodach skoncentrowane jest ponad 84 %
kapitatu bankowego. Wygbuja tez roznice pomé¢dzy wschodri i zachodri Ukraira:

w obwodach kijowskim i charkowskim funkcjonuje 60 #ankow, a na terenie
zachodniej Ukrainy tylko 7 %, i to glownie w obwaéeliwowskim i wotyaskim.

Analizujac ukraiski system bankowy natg zwrécic uwag na dwa fakty:
e ponad potowa wszystkich aktywéw, depozytow i kréeytprzypada na siedem
najwiekszych bankow;
e catkowita warté¢ aktywow wszystkich bankéw ukrekich jest mniejsza od
wartasci aktywdw jednego malego banku w Zachodniej Ewrolib jednego
z wigkszych bankéw polskich.

Braki kapitalowe oraz portfel tzw. ,zlych kredytowsh powodem wysokich stép
depozytowych i kredytowych, co czyni kredyt trudthastpnym dla przedsbiorcéw.
Oprocentowanie kredytéw komercyjnych w 2002 rokunigjdo sie srednio o ponad
10 %. W 2003 roku nagiito dalsze obrienie ceny kredytu w walucie krajowej
(ponizej 20 %). Kredyty oferowane, gez poprzez Internetvww.uabanker.nefrednia
stawka oprocentowania depozytéw w bankach komeyckijnvynosita 6,9 % (od 4 do
11 % w hrywnach i od 4% do 8 % w walutach obcydbprocentowanie lokat i
kredytow w bankach komercyjnych jest obecnie bard@e@nicowane. Najriisze
oprocentowanie kredytow propoaujanki z zagranicznym kapitatem (od 20 % do 25 %
w hrywnach oraz od 15 % do 16 % w walutach obcych).

Nowg forma dziatalngci bankow jest udzielanie kredytéw hipotecznych. Wfeesniu
2004 roku tego typu kredyty udzielato 35 bankéval®st to mazliwve w zwiazku z
utworzeniem w kwietniu 2004 roku Pawowego Rejestru Hipotek. Podstaprawry
jest ustawaD hipoteceNr 898-1V z 5 czerwca 2003 roku.

Rozliczenia midzybankowe w walucie krajowej nagtija poprzez System Platfm
Elektronicznych (SEP) Banku Narodowego Ukrainy. &wicznie rozwijag Sie
systemy kart pfatniczych Visa i Master Card, a ngfgze banki oferujjuz takze ustugi
bankowe poprzez Internet (patrz stromauw.uabanker.ngt
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Tab. 9. Ukrainski rynek kredytowo-depozytowy (wrzesié 2004 r.)

a) medzynarodowy rynek kredytowy

1 dzieh 7 dni
od do od do
UAH 0,64 % 1,93 % 2,11 % 522 %
UsD 1,86 % 3,48 % 2,75 % 5,50 %
EUR | = | e | e
b) kredyty dla podmiotéw gospodarczych (stopa pramea na dzig 18.09.2004)
1 mieshc 3 miesjce 6 miesicy 12 miesgcy
UAH 22,57 % 23,15 % 23,96 % 24,41 %
uUsD 15,50 % 15,67 % 15,90 % 16,07 %
EUR 14,67 % 15,02 %) 15,37 % 15,50 %)

c) lokaty terminowe dla podmiotéw gospodarczycbgatprocentowa na dzi€.8.09.2004)

1 mieshc 3 miesjce 6 miesicy 12 miesgcy
UAH 9,61 % 12,59 % 14,06 %) 15,60 %
usD 5,09 % 6,82 % 8,01 % 9,40 %
EUR 4,87 % 6,60 % 7,80 % 8,99 %

d) kredyt dla os6b fizycznych (stopa procentowaziendL8.09 2004)

1 mieshc 3 miesjce 6 miesicy 12 miesgcy
UAH 22,74 % 23,25 % 24,05 % 23,83 %
uUsD 15,67 % 15,69 % 15,97 % 15,68 %
EUR 15,11 % 15,17 %) 15,39 % 14,73 %

e) lokaty terminowe dla oséb fizycznych (stopa priiowa na dzie18.09.2004)

1 mieshc 3 miesjce 6 miesicy 12 miesgcy
UAH 9,42 % 13,80 % 15,13 % 16,61 %
usD 4,60 % 7,36 % 8,70 % 10,18 %
EUR 4,24 % 6,58 % 7,82 % 9,31 %

Zrédio: www.finance.com.ua
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Mi edzynarodowa pomoc finansowa

Z przyznanych Ukrainie na lata 2001-2003 kredyt@w}acznej wysokéci okoto

1,3 mild USD, przewajaca czs¢ jest przeznaczona na obsiugobowhzan wobec

MFW. Uruchamianie kolejnych transz kredytu EFF €@exted Fund Facility)
uzaleznione jest od spetnienia szeregu warunkéw. Ich wgkie jest oceniane
kwartalnie przez zespot przedstawicieli MFW.

Wedtug danych MFW Ukrainie nie przyznano dodatkawgrodkéw poza ww. 1,3 mid

USD (1,17 mid USD — EFF i 145 min USD w ramach ktacha wsparcie procesow
transformacji systemowej — Systemic TransformaKenility). Wynika to m.in. z faktu,

iz z przyznanychirodkéw w latach 1996-1998 nackm kwote 2,9 mid USD (EFF

w 1998 roku — 1,92 mld USD, stand-by w 1997 rok898 min USD oraz stand-by
w 1996 roku — 598 min USD) Ukraina wykorzystataeralie 67 %, tj. niecate 2 mid
USD.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

We wrzéniu 2000 roku B zatwierdzit strategipomocowy dla Ukrainy, majca na celu
zapewnienie stabilnego rozwoju i likwidaciibdstwa. Uruchomit w tym celu dwa
programy payczkowe: program podstawowy (tzw. Base Case) w k& 1,8 mid
USD na wsparcie reform strukturalnych i drugi dédaty (tzw. Low Case),
w wysokaci 461 min USD, na wsparcie inwestycji niedbych dla ochrony
srodowiska, rozwoju prywatnego sektora, ochrony wilo szkolnictwa i rolnictwa.
Uruchomienie transz kredytowych podstawowego prograiwarunkowane jest nie
tylko petm realizacy programu EFF Midzynarodowego Funduszu Walutowego, ale
takze wykonaniem zaleéew odniesieniu do pciu sektoréw:

1) sprawozdawczzi finansowej,

2) systemu prawnego,

3) prawa wlasngxi,

4) sprawozdawczei sektora publicznego,

5) stabilizacji spotecznej.

W styczniu 2002 roku MFW udzielit Ukrainie kredyta kwot 6,9 min USD w ramach
projektu ochronyrodowiska biologicznego wybrza Morza Azowskiego, a w marcu —
kredytu na rozwdj sektora prywatnego w wys@k@0 min USD. W maju 2003 roku
Ukraina otrzymata 5 min USD na rozwoj sektora naesnych technologii
informacyjnych (ITC) w ramach ,e-development prdje@ w czerwcu 2003 roku
MFW przyznat Ukrainie kredyt w wysokoi 195 min USD na wsparcie reformy rolnej
oraz 40 min USD (zatznej kwoty 114 min USD) na modernizagdministracji
podatkowe;j.
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Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Strategia pomocowa dla Ukrainy, zatwierdzona pzazd EBOR w sierpniu 2001
roku, koncentruje gina trzech kluczowych dziedzinach:
e wzmacnianiu sektora finansowego oraz matyiednich przedsbiorstw,
» promocji reform strukturalnych sektora ustugytecznaci publicznej i poprawy
dochodowéci sektora energetycznego,
e wsparciu przedsbiorczaici, zwlaszcza w sektorze przetworstwa rolnego,
produkcji débr konsumpcyjnych i pétproduktéw.

EBOR utworzyt dwa fundusze zawane z bezpiectstwem nuklearnym, oba dotyge
elektrowni w Czarnobylu. Ponadto udzielit kredyta dokaiczenie budowy dwéch
elektrowni atomowych. Tak jak w przypadku Bankwiatowego, i ten projekt
uwarunkowany byt wypetieniem przez Ukraiwymaga MFW. Pod koniec grudnia
2003 roku EBOR zaangawany byt na Ukrainie w realizacjprojektow o 4cznej
wartcsci blisko 2,5 mid EUR (91 % stanowily projekty ceaiibe, a prawie 9 % projekty
regionalne). Bezpoednie zaangawanie banku wynosito 1,28 mid USD, w tym 27 %
przypadato na sektor finansowy, 21,1 % na sektimorspaywczy, 14 % na transport
a 12,6 % na energetyk W pozostatych sektorach zaamgaanie banku bylo
niewielkie: na przemyst przypadalo 7,5%, na projekwiazane z zasobami
naturalnymi 6,1 %, a na telekomunikadj8 %.

Z koncem sierpnia 2004 roku EBOR podpisat umoxrvUkrzaliznigy o udzieleniu
kredytu w wysokéci 120 min USD na modernizacj ukrahskich szlakow
transportowych. W ramach tego kredytu 40 min praezano na modernizac
Boskitskiego Tunelu, dalacego wgskim gardiem midzynarodowego Kkorytarza
transportowego. 29 min ma dprzeznaczone na zakup anlizer technologicznych dla
modernizacji szlaku kolejowego Kijow-Lwéw, 40 minSD ma by przeznaczone na
zakup nowoczesnych wagondw, utivwiajacych poruszanie siz predkascia 160 km/h
miedzy gtéwnym érodkami Ukrainy. Uzgodniono, 4 kredyt zostanie udzielony na 15
lat wedtug stawki LIBOR + 1 %. Trwapdalsze rozmowy w sprawie kredytowania przez
EBOR realizacji innych projektow inwestycyjnych taenie Ukrainy na kwetrzedu
250-300 min ush!

EBOR posiada akcje 85 bankéw w 26 krajachtdudziaty od 5 do 35 %. Na Ukrainie
EBOR jest udziatowcem w napujacych bankach:

a) PUMBa Bank- 10 %,

b) Kredyt BankUkraina)— 28,2 %,

c) ProKredyt Bank- 20 %.

43 Dotychczas patzenia takie uruchomiono na trasie Kijéw-Charkdjow-Dniepropietrowsk.
44 Na podstawie informacii 2Jkrairiska Prawdawww.pravda.com.ua
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Dodatkowo do potowy 2005 roku EBOR zamierza kb % akcji bankwal. Kwota
zakupu wyniesie przypuszczalnie od 95 do 120 mIBUS

Rynek kapitalowy

Pocatki ukrainskiego rynku kapitatowegoegjaja czerwca 1991 roku, kiedy parlament
Owczesnej Ukraiskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej prayjstave O rynku
papieréw wartgciowych Ustawa przewidywata wprowadzenie do obrotugpagicych
papierow wartéciowych: akcji (imiennych, na okaziciela, uprzyvdeanych i
zwyklych), radowych papieréw wartgciowych, obligacji powszechnych, obligacji
przemystowych emitowanych przez przebsrstwa, certyfikatow oszednasciowych

i weksli wtasnych. W latach pdiejszych wprowadzono jeszcze: kupony, bony
oszczdnasciowe, certyfikaty prywatyzacyjne i przekazy bankow

Paistwowa Komisja Papieréw Waktiowych i Rynku Kapitalowego, niezatea
agencja podlegta prezydentowi i odpowiedzialna gpzarlamentem, powstata w 1995
roku. W 1997 roku wydano ustawegulupca system depozytowy, infrastrukéeur
finansova i zasady dzialania instytucji zajmgjych sé elektronicznym obrotem
papierami wartéciowymi. Ukraiski rynek gietldowy zostat pownie dotknéty
kryzysem rosyjskim w 1998 roku. Zmniejszyhg sibroty i kapitalizacja rynku i w
rezultacie rynek ten nie petnit rdrodta finansowania dla firm potrzelojch kapitatu.
Okoto dwie trzecie obrotéw na rynku pierwotnym i®0transakciji na rynku wtérnym
dokonuje st w systemie tradycyjnym (PFTS). Wcknej wartéci obrotéw rynku
kapitalowego, akcje stanoab0 %, weksle 32 %, a obligacje skarbowe 6 %.

Na Ukrainie dziatgj dwa gietdowe systemy informacyjne. Obok tradycgmestnieje
system alternatywny, zajdzany przez stowarzyszenie licencjonowanych dakkach

makleréw gietdowychUkrairiski Pierwszy Gietdowy System Handlpywpdobny do
amerykaskiego systemu NASDAQ. System ten powstat w rok9612 pomog

USAID i obecnie obejmuje swoim zagiem 90 % ukraiskiego rynku papierow
wartasciowych. Informacje publikowane €odziennie.

W 1999 roku Paéstwowa Komisja Papieréw Waktmowych utworzytaKrajowy Depozyt
Ukrainy w formie spotki akcyjnej, ktorej gtéwnym akcjonaszem jest pastwo i czotowi
uczestnicy rynku. System ten sktada zsiKrajowego Depozytu, lokalnych depozytow,
bankoéw i biur maklerskich oraz rejestréw posiadamayierow wartéciowych.

Na rynku kapitaltowym wyspuja takze fundusze inwestycyjne, utworzone na mocy
ustawyO instytucjach wzajemnych inwestydjiéra weszta wycie 24 kwietnia 2001
roku. Fundusze inwestycyjne mana celu gromadzeniérodkéw finansowych do
inwestowania w papiery wadciowe, nieruchomgi czy papiery dhane emitowane
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przez przedsbiorstwa. Ustawa wprowadza dwa rodzaje funduszynddsze
inwestycyjne oraz fundusze powiernicze.

Fundusze inwestycyjne dziekic na fundusze typu otwartego (Aivos¢é sprzeday

papierow wartéciowych w dowolnym momencie), typu otwartego z oggaora

mozliwoscia wykupu papieréw wartgiowych, oraz typu zamketego (fundusz
zobowazuje si do wykupu papierow w przypadku reorganizacidb likwidacji).

Minimalny kapitat zataycielski dla funduszy inwestycyjnych wynosit w 200dku

147.500 UAH. Fundusze inwestycyjne musy¢ zarejestrowane przez Kondsj
Papierow Wartéciowych. Licenag na dzialalné¢ musz takze uzyska firmy

zaradzapce aktywami. Obecnie rynek ten nadal znajdujevsiazie rozwoju.

Rynek obligacji na Ukrainie obejmuje emisje krajowezagraniczne, przy czym,
podobnie jak w Rosji, dominajte ostatnie. Wedtug stanu z maja 2004 roku wiglko
rynku ukrahskich obligacji wynosita 3.970,3 min USD (8,0 % PKE czego na
obligacje zagraniczne (euroobligacje) przypadadd 3.0 min USD (6,9 % PKB; w tym
obligacje radowe — 3.000,0 min USD, municypalne — 150,0 min U&brporacyjne —
260,0 min USD), a na obligacje krajowe — 560,3 t8D (1,1 % PKB).

Rynek ubezpieczé

Ustawa O ubezpieczeniaclz 7 marca 1997 roku zblita przepisy ukrdiskie do
wymogow regulacji europejskich w tej dziedzinieszereg rozporrlzer rzadowych
stworzyt podstawy do szybkiego wzrostu i wprowadaeorogramu rozwoju rynku
ubezpieczé do 2004 roku. W ramach tego programu firmy ubezgeiowe zostaty
zobowizane do podniesienia kapitatu zatoielskiego do 500 tysty EUR do stycznia
2000 roku i do 1 miliona EUR do stycznia 2003 rakiczerwca 2003 roku Parlament
uchwalit projekt nowej ustawd obowizkowym ubezpieczeniu emerytalnym

W listopadzie 2001 roku weszia iycie ustawa o ubezpieczeniach, ktéra dingta
dziatalng¢ firmom ze 100 % udziatem kapitatu zagranicziiégtlstawa okréa 15
nowych rodzajéw ubezpieczeobowihzkowych. Wiele rodzajéw ubezpieagzenp. od
szkdd spowodowanych przez osoby trzecie czy auwtocasie funkcjonuje jeszcze na
Ukrainie. Ustawa wymaga, by nowo powsta firma ubezpieczeniowa:
e posiadata co najmniej trzech udziatowcow;
» posiadata kapitat zatgcielski w wysokéci minimum 1,5 min EUR (w przypadku
ubezpieczé nazycie) i 1 min EUR (w przypadku pozostatych rodzajdvezpieczs);
e wplacita kapitat zaktadowy w gotéwce (25% kapitatoaze by wptacone
w obligacjach rzdowych).

4 Ustawa z 1997 roku ograniczata udziat kapitaturaaigznego w firmach ubezpieczeniowych
do 49 %.
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Wymagania zawarte w ustawie spetnia obecnie 40 dibezpieczeniowych, ale szacuje
sig, ze w najblzszym czasie, w zwkku z dynamicznym rozwojem tego sektora, ich
liczba wzrdnie do 130-140. Zagraniczne firmy ubezpieczenjovitdre nie
zarejestrowaty si na Ukrainie, nie mag samodzielnie prowadzi dziatalngci
ubezpieczeniowej i podpisywaumow z ukraiskimi agencjami ubezpieczeniowymi.
Polisy ubezpieczeniowe naycie mog by¢ wystawiane w walucie wymienialnej;
wypftaty w walucie wymienialnej z tytutu tych polige wymagaj zgody NBU.

Obecnie na rynku funkcjonuje okoto 300 firm ubegp@niowych. Dwaniie
najwiekszych dysponuje ponad potewapitatu ubezpieczeniowego. Sektor ten rozwija
sig w bardzo szybkim tempie. Dominujlobrowolne ubezpieczenia raowe (50 %),
ktore stanowi forme ucieczki przed podatkami. Pozostate rodzaje ubezgi stanowi
okoto 8 %, a ubezpieczenia ngcie — zaledwie 1 %. Zgodnie z decy®arlamentu
Ukrainy z czerwca 2004 roku wprowadzone zostatowdimkowe ubezpieczenie OC
dla wzytkownikéw pojazdow. Kierowca w przypadku kontrolusi przedstawi prawo
jazdy, zdwiadczenie o aktualnych badaniach technicznychgowsiiar poliss OC.
Stwarza to dodatkowy impuls do dziatania firm ubezpeniowych. Ubezpieczenie OC
na samochody zarejestrowane na Ukrainie kosztuggamicach od 100 do 200 UAH
rocznie w zalenosci od pojemnéci silnika.

Ukrainskie firmy ubezpieczeniowe niea sw stanie samodzielnie zgromagzi
wymaganego kapitatu i poszukugagranicznych inwestorow. Inwestycjami w tym
sektorze interesuje esipolski kapitat. W lipcu 2002 rokuPolskie Towarzystwo
Reasekuracyjne SAabylo pakiet akcji (25 % + jedna akcja) jednegpnapvickszych
ukrainskich towarzystw ubezpieczeniowy&kide-WestO wyborze polskiego partnera
zadecydowaly dtugoletnie kontakty i dobrze uktadajsé wspOtpraca w zakresie
reasekuracji ryzyka. Kapiteébkide-Wesivynosi obecnie 1,9 min USD. Inwestycje w
ukrainskim sektorze ubezpieczeniowym realizujezéaRZU S.A. Celem dzialania firmy
jest prowadzenie ubezpiegzemaptkowych i ubezpiecze na zycie, a w dalszej
kolejnasci zaradzanie funduszami emerytalnymi.

Kredyty zagraniczne dla podmiotéw ukrainskich

Obowizkowej rejestracji w NBU podlegajumowy przewidujce sptacanie przez
podmioty ukrahskie payczek i kredytéw uzyskanych od zagranicznych poddmiow
walutach zagranicznych. Prawo pozyskiwania kredydwvalutach zagranicznych od
podmiotéw zagranicznych posiagayéwniez ukrainskie osoby fizyczne, dolace
podmiotami dziataln&i gospodarczej. Dotyczy to rowaitransakcji wykorzystagych
migdzynarodowe karty ptatnicze.
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Od 15 sierpnia 2004 roku NBU ustanawia maksymaiawle procentowy, wedtug
ktorej rezydenci mag zachgat kredyty walutowe za granjcod nierezydentéw. Dla
kredytéw na 1 rok stawka ta wynosi 9,8 %, kredydylaroku do 3 lat — 10 %, a kredyty
na ponad 3lata — 11 %. M® to by tez stawka zmienna, nie vgza jednak i 3
mieskczna stopa LIBOR + 7,5 % (w listopadzie 2004 rojd1% rocznie).

Kredytobiorcy ukraiscy mog otrzyma kredyty od podmiotéw zagranicznych jedynie
poprzez uprawnione banki oraz instytucje kredytewfinansowe, wycznie w formie
bezgotéwkowej. Wymagane jest ich zarejestrowanieecprfaktycznym wptywem
srodkéw. NBU nie rejestruje zagranicznych kredytéwarowych i zagranicznych
kredytow pozyskanych pod gwarancje Gabinetu Midigtr

Jeli umowa z podmiotem zagranicznym przewiduje uzpskekredytu bez wplywu
srodkdéw na rachunek ukrakiego kredytobiorcy i/lub spkatzobowhzan z tytutu
takiego kredytu realizuje iz rachunku podmiotu ukrgkiego w banku zagranicznym,
to ukranski kredytobiorca zobowkany jest uzyska indywidualry licencig
(zezwolenie) w trybie ok&onym przez NBU, na otwarcie rachunku w banku
zagranicznym.

Wydawane przez NBUWwiadectwo rejestracyjne vme jest przez caly okres umowy
kredytowej, pod warunkiemze w cihgu 180 dni od dnia jego wydania rezydent —
kredytobiorca otrzymat kredyt w cam lub jego ce$¢. Brak swiadectwa
rejestracyjnego unieratiwia bankom realizagj operacji z tytutu uméw dotyazych
pozyskiwania przez podmioty ukfaskie kredytéw lub poyczek od podmiotow
zagranicznych.

W przypadku wptywusrodkéw z tytutu kredytu od zagranicznego podmiotn d
ukrainskiego kredytobiorcy, przy braku w banku dokumengédsadczicych o zgodnym
Z przepisami uzyskaniu przez niego kredytu (regeginegoswiadectwa NBU, lub
gwarancji Gabinetu Ministréw), bank wagu 3 dni roboczych od daty zaégdwania
tych srodkéw na rachunku higcym klienta zawiadamia Retwows Stwbe Podatkow
(w miejscu rejestracji podmiotu jako ptatnika pddat).

Za niedotrzymanie warunkéw ustanowionych przez NBhAnki i ukrahscy
kredytobiorcy odpowiadaj pod rygorem sankcji przewidzianych ustawodawstwem
(dekret Prezydenta Nr 734/99 z 27 czerwca 1999)rdkara wynosi 1 % wartei
otrzymanego bez dopetienia obaxkiowej rejestracji kredytu (@gczki)
zagranicznego w walucie obcej (w przeliczeniu navhiy, wg kursu z dnia otrzymania
srodkow) i nie zwalnia z obowkku rejestracii.

Na zakup towaréw od polskich podmiotéw o kredyta,dhabywcy”, w ramach
ubezpieczeniowej ochrony polskiej Korporacji Ubezgigi Kredytéw Eksportowych
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SA, z inicjatywy polskich eksporteréw, zwrdcasic mog do polskiego Banku

Gospodarstwa Krajowego (e-mail: dfe@bgk.com.pl,téB22 8238821, -25, -26) banki
ukrainskich importeréw, importerzy z zabezpieczeniemtgptagwarancjami wydanymi

przez banki importeréw lub importerzy (z gwarandjdmb bez gwarancji bankéw) w
zaleznoéci od pozycji finansowej podmiotéw, ktéreda korzysta z kredytow.

Rzadowe gwarancje dla kredytéw zagranicznych

Do konca 1999 roku gwarancjamiadowymi objte byly kredyty przyznane Ukrainie
przez rady paistw, midzynarodowe organizacje finansowe i banki zagraweicV IV
kwartale 1999 roku parlament wstrzymat udzielanivagncji dla kredytéw
zagranicznych ze wzgdu na zbyt wysoki udzial w budcie pastwa spfat z tytutu
kredytéw udzielonych niewyptacalnym podmiotom ukskim. W roku 2002 nie
udzielano gwarancji z&éodkéw budetu pastwa.

Na mocy rozporazenia Gabinetu Ministrow Ukrainy z 11 lipca 20@ku w sprawie
panstwowych gwarancji dla kredytéw zagranicznych, Mieistwo Gospodarki

i Integracji Europejskiej jest uprawnione do koardgji prac w sprawie przygotowania i
realizacji projektéw, ktére przewidyjpozyskiwanie kredytéw zagranicznych pod
gwarancje pastwowe. Obstug bankows gwarantowanych przez figtwo kredytéw
prowada banki wybrane na zasadach konkursu przez Gabimastkdw na podstawie
uméw agencyjnych zawartych z nimi przez Ministesst#inanséw Ukrainy.
Jednoczénie okrélone zostaly dziedziny gospodarki, dla ktérych cawaje radowe
dla kredytéw zagranicznychetl, mogty by wydawané®. S to:

» elektroenergetyka: dokaiczenie budowy blokéw energetycznych elektrowni
atomowych, modernizacja i rekonstrukcja elektrowieplnych i wodnych, sieci
cieplnych i elektrycznych, budowa elektrowni szomyd-pompowych,

» przemyst wglowy: modernizacja kopall i [l grupy, wydobycie metanu,

» przemyst metalurgiczny:konwertorowe i elektryczne wytapianie stali przy
zastosowaniu usglzen i technologii ciglego odlewania stali, utworzenie,
rekonstrukcja i modernizacja produkcji cienkich dllasamochodowych, rur o
wysokiej wytrzymatdci z pokryciem antykorozyjnym,

» przemyst chemicznywytwarzanie, rekonstrukcja i modernizacja produkejasu
siarkowego, dwutlenku tytanu, nawozéw mineralnyclehemicznychsrodkow
ochrony rglin, matotonaowa produkcja przemystu chemicznego,

e przetwdrstwo ropy naftowej,

» przemyst wydobywczy ropy naftowej i gazu,

4 M. Bogacka,Ukraina — warunki dogpu do rynku,Ambasada RP w Kijowie, Wydziat
Ekonomiczno-Handlowy, Kijéw 2004 r., s. 29-30.
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e przemyst maszynowybudowa samolotow, rakiet, statkéw, produkcja komia
do zbioru pasz i zl% traktorow ogdlnego przeznaczenia, produkcja kslmi
wyposaenia naukowo-technicznego, TV cyfrowa,

e przemyst materiatdw budowlanycidrazenie do produkcji cementu technologii
wykorzystupcej paliwa stale i pozostdia technologiczne,

» rolnictwo: zakupy srodkow ochrony rélin i zwierzat, aktywnych substanciji
srodkéw ochrony réin,

» przemyst spgywczy: przemyst olejowo-ttuszczowy, cukierniczyywnaosci dla
dzieci,

» transport: rozw0j sieci drég samochodowych i kolejowych odaapacych
europejskim korytarzom transportowym, lotnisk i tpar morskich, budowa i
rekonstrukcja obiektéw transportu rurggnwego,

e laczncgié: utworzenie siecdwiattowodowych linii hczndici i telewizji, rozwdj sieci
telefoniczneyj,

» mikrobiologia: tworzenie i produkcja immunobiologicznych i mikiologicznych
nowych preparatéw i substancji, preparatéw farmagiokznych,

» ochrona zdrowiawdrazenie sanitarnego transportu samochodowego i wypo&a
medycznego.

Ukrainskie osoby prawne, ktore uzyskaty gwarancjaspsowe dla swoich kredytow
zagranicznych, wnogzoptat do budetu pastwa w wysokéci 0,5 % wartéci
niesptaconego kredytu w przypadku, gdyby sptatashma kredytu miata nagti¢ ze
srodkéw budetowych, a w wysokiei 2 %, jéli ze srodkéw pozabuzktowych.

Wladze regionalne (rady rejonowe) mogvyskpowa® jako gwarant kredytéw
zagranicznych dla przedbiorstw oraz organizacji komunalnych i wspélnot
terytorialnych. Decyzje podejmowan@ sa posiedzeniach plenarnych a udzielenie
gwarancji wymaga zarezerwowania w becie kwoty rownej wart@i kredytu na caty
okres jego sptaty.

Gwarancje i pagczenia sptaty kredytow zaganych za granicmogy by¢ udzielane
réwniez przez inne podmioty ukngskie, ktére mog uwiarygodné swop wyptacalnéé

i przez banki komercyjne posiadeg¢ licencije Narodowego Banku Ukrainy. Takie
licencje posiadajdwa banki z kapitatem polskim: Bank Pekao (Ukrpidal. i Kredyt
Bank Ukraina.
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VI. SYSTEM PODATKOWY

Do niedawna system podatkowy Ukrainy cechowahgstabila legislacj, wysokimi
stawkami  podatkowymi i nierbwnomiernym cofp@niem. Pod naciskiem
Miedzynarodowej Korporacji Finansowej wprowadzono wietmian, z ktérych
najwaniejsz byfa likwidacja przepisow, ktére pozwalaty lokamnyzbom skarbowym
na zatrzymywanie 30 % dochodow pochgnizh z kar i pobieranie z konta bankowego
ptatnika kadej kwoty, jaly zdaniem urgdnikow skarbowych, podatnik byt winien (tzw.
Kartoteka 11},

W 2003 roku, w ramach planowanej od dawna radykaheformy systemu
podatkowego, uczyniono kolejny krok — uchwalonoawst o liniowym podatku
dochodowym od os6éb fizycznych. Stawka tego podatkuosi 13 % od stycznia 2004 i
bedzie zwekszona do 15 % od stycznia 2007 roku). Podatek peiea zaréwno
rezydenci, jak i tzw. stale przedstawicielstwa fzagranicznycff.

Od stycznia 2004 roku oboywiuja nasgpujace podatki i optaty:
a) podatek dochodowy od przeelsiorstw: 25 % (poprzednio 30 %);
b) podatek dochodowy od o0séb fizycznych: liniowy 13p6przednio progresywny
od 10 % do 40 %);

c) podatek VAT (stawka 20 % i 0 %);

d) podatek socjalny (37,5 % od ptacy brutto);

e) akcyza (maksymalnie 300 %);

f) podatek gruntowy;

g) podatek od pojazdéw samochodowych;

h) cfa importowe;

i) podatek od lokat bankowych 5 %;

i) podatek od nagrdd i wygranych na loteriach 30 %.

Do pozostatych podatkéw i optat nzde optaty skarbowe, oplaty licencyjne za
wydobycie ropy i gazu, optaty za pozyskiwanie swéw naturalnych, oplaty za
zanieczyszczanigrodowiska naturalnego, opfaty patentowe i honoraidorskie.
Oprécz tego istnieje 16 z0ych rodzajéw podatkdéw ustanawianych przez wiladze
lokalne. Specjalne stawki podatkowe przewidziangla firm ubezpieczeniowych.

47 Zniesiona w padzierniku 2001 roku.

“® Stale przedstawicielstwmie wymaga prowadzenia dziataedb w odrbnym budynku.
Wystarczy biurko, pokéj lub 6p co ledzie nosito znamiona statej dziatadco
Zakwalifikowanie dziatalnéci jako state przedstawicielstwo — podobnie jakalsPe — oznacza
konieczn@¢ ptacenia podatku dochodowego.
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Podatki powszechne
Podatek dochodowy od przegdsiorstw

Od 1 stycznia 2004 roku obmzuje jednolita stawka podatku dochodowego od
przedsgbiorstw w wysokéci 25% od zysku do opodatkowania (zamiast
dotychczasowej stawki 30 %). Stawka tej wysmkoobownzuje wszystkie firmy

z wyjatkiem ukrafiskich firm ubezpieczeniowych, dla ktorych stawkgotepodatku
liczona jest od dochodu brutto i wynosi 3 %.

Zyskiem do opodatkowania jest dochdd brutto porsn@jy o koszty brutto i stawki
amortyzacji. Za termin uzyskania dochodu wavast dat wysytki towaru/realizacji
ustugi, ladz dat otrzymania zaptaty, w zaleosci od tego, ktéra ztych dat jest
wczesniejsza. W przypadku kosztéw przyjmuje diat ptatndci badz dak otrzymania
towardw lub realizacji ustug, zateie ktéra z nich jest wczriejsza.

Kwartalne stawki amortyzacjhszréznicowane w zaltenosci od grupy, do ktorej zalicza

sig danysrodek trwaly:

a) grupa I: budynki; stawka 2 % (poprzednio 1,25 %);

b) grupa ll:srodki transportu, meble, sgitzdiurowy, sprzt gospodarstwa domowego,
aparaty optyczne, elektroniczne i elektryczne; ktat % (poprzednio 6,25 %);

c) grupa lll: pozostatérodki trwate; stawka 6 % (poprzednio 3,75 %);

d) grupa IV: komputery i oprogramowanie, inne systenfgrmacyjne, urzdzenia do
automatycznego przetwarzania danychadzenia do skanowania i drukowania,
telefony, w tym komérkowe, mikrofony, przeime nadajniki radiowe; stawka
15 %.

Czwarta gruparodkéw trwatych zostata wprowadzona 1 stycznia 2@ i dotyczy
aktywow zakupionych po tym terminie. Wdzenia zakupione przed 1 stycznia 2003
roku powinny by ujete w grupie drugiej i amortyzowane wedtug stawlkd56%. W
stosunku do tyckrodkéw dopuszczalne jest stosowanie przyspieszmeytyzacji w
ciagu 7 lat. Przyspieszona amortyzacja nie dotycagikow trwatych zakupionych po 1
stycznia 2003 roku. Aktywa niematerialne i prawnegmby¢ amortyzowane metad
liniowa przez maksimum 10 fat

Poniesione w danym roku podatkowym straty mogky przez podatnikdw-rezydentéw
odliczane w przysztych okresach obrachunkowychaguckolejnych 5 lat poeavszy od
kwartatu, w ktérym strata zostata poniesiona. Nayremowelizowanej ustawy o podatku
dochodowym straty sprzed 1 stycznia 2003 rokuatyg odliczane przez kolejne 3 lata,
za& straty poniesione po tej dacie mdxy¢ odliczane przez czas nieollmy.

49 Ukraine: A business and investment guRkicewaterhouseCoopers Ukraine. May 2004, p. 19.
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Rezydentéw i nierezydentow obaaije kwartalne sktadanie deklaraciji podatkowych.
Deklaracje winny b§ ztozone ciagu 40 dni kalendarzowych nagtijacych po ostatnim
dniu kwartatu, np. do 10 maja, do 9 sierpnia, ®fiada i 9 lutego. Nierezydenci pdac
podatek kwartalnie, do 20 dnia migs nasipujacego po zakaczeniu kwartatu.
Wszyscy rezydenci, z wyikiem producentéw rolnych,aszobowiazani do ptacenia
podatku w ratach miegiznych i ostatecznego rozliczenia kwartatu do 2@ dmiesaca
nastpujacego po zak@czeniu kwartatu.

Opodatkowanie nierezydentow

Dochody nierezydentéw uzyskane na Ukrainieopodatkowane w miejscu uzyskania
wedtug nasipujacej skali:

e 15% od odsetek, dywidend, optat licencyjnych i ep&wych, skladek
ubezpieczeniowych, dochodéw z leasingu i wynajmochddéw z wlasnii
i nieruchomdci, obrotu papierami warfoiowymi, optat za prowadzenie
dziatalngci kulturalnej, edukacyjnej, religijnej, sportowej rozrywkowej, od
prowizji brokerskich i agencyjnych, dochodéw z tote gier hazardowych,
darowizn na cele charytatywne i innych dochodéwskanych na Ukrainie oprocz
kwot nalenych z tytulu sprzedy towardw, prac lub ustlugwiadczonych
rezydentom ukraskim;

» 30% od dochodu aginietego z inwestycji w oprocentowane bony skarbowe,
skrypty dhzne i obligacje emitowane przez rezydentéw, skladegremii
reasekuracyjnych oraz od dochodu z ustug reklambwgcterytorium Ukrainy;

e 6 % od dochodbw za ustugi przewozowe.

Zwolniony z opodatkowania jest dochdd adawych obligacji sprzedawanych przez
licencjonowanych agentéw za granicodsetki od pgyczek udzielanych szlowi przez
kredytodawcéw nierezydentéw.

Znowelizowana ustawad podatku dochodowymvprowadzita podatek w miejscu
uzyskania dochodu od ustugzymieryjnych (15 %) i spedycyjnych (6 %), chyba
bilateralna umowa o unikaniu podwojnego opodatkaavatanowi inacze;.

Zgodnie z ukraiskim ustawodawstwem przepisyatizynarodowe majwyzszaé nad
przepisami krajowymi, co oznaczze wyzej wymienione stawki podatku madyc
zredukowane lub zniesione na mocy umowyedmynarodowej. (np. o unikaniu
podwdjnego opodatkowania).
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Podatek dochodowy od os6b fizycznych

W styczniu 2004 roku, na mocy ustaWypodatku dochodowym od oséb fizyczrech
7 lipca 2003 roku wszedt wzycie 13 % podatek liniowy. Prog 13 %edzie
obowizywat do 31 grudnia 2006 roku, a ngstie zostanie podniesiony do 15 %.
Ponadto nowa ustawa wprowadzita podatek od lokakdayct® w wysokdci 5 %
oraz podatek od nagréd i wygranych na loteriachosgty 30 %, a take stawk 0 %
dla podatku od spadkéw i darowizn (w niektorychypedkach) oraz stawkl % od
sprzeday okreslonego rodzaju nieruchorsc®”.

Od 1 stycznia 2004 roku obywatele Ukrainy mégrzyst& z dodatkowych socjalnych
ulg podatkowych. W 2004 roku ulgi te wynas80 % od kwoty minimalnego
wynagrodzenia miegtznego, w 2005 roku zostapodwyzszone do 50 %, w 2006 roku
do 80%, a w 2007 roku przewidziano ¢llgv wysokaci 100 % minimalnego
wynagrodzenia. Dla oséb samotnie wychawygh dzieci stworzono preferencyjn
stawlke ulgi socjalnej w wysokii 150 %.

Podstaw opodatkowania stanowvivszystkie dochody agjnigte przez osoby fizyczne,
po odliczeniu sumykredytu podatkowedd W wickszaici przypadkéw podatek jest
pobierany wrédta. Platnik dochodéw, zwany agentem podatkowest, zobowizany
potraci¢ naleeny podatek z wyptaconych podatnikowi dochodéw. Wektérych
przypadkach jednak podatnik otrzymuje dochody zra@gy lub zrodet, ktérych nie
dotyczy obowizek pobrania podatku frodia. Dla wigciwego obliczenia naimego
podatku za dany rok podatnik zobamany jest do sktadania rocznej deklaracji, w ktorej
wykaz& nalezy osiagnicte dochody, poniesione wydatki podlega odliczeniu od
podstawy opodatkowania i inne zwolnione kwoty araptacone w danym roku kwoty
podatku.

Ustawa dotyczy rezydentdw-oso6b fizycznych nieadike od obywatelstwa, magych
miejsce statego pobytu na Ukrainieslldana osoba ma jednogpée miejsce stalego
pobytu na Ukrainie i w innym kraju tetizie uznana za rezydenta, w przypadku gdy ma
bardziejscisty zwiazek osobisty lub ekonomiczny z Ukraijrtj. Ukraina jest centrum jej
zyciowych intereséw (np. tu ma rodzitub jest przedgbiorca). Jednak gdyby nie byto
mozliwe ustalenie centruniyciowych intereséw podatnika, albo gdyby nie miat o
miejsca statego pobytu wadnym kraju, to jest on uznany za uksekiego rezydenta i

%0 podatek ten obowzuje od dnia 1 stycznia 2005 r.

%1 podatek ten obowzuje od dnia 1 stycznia 2005 r.

52 Kredyt podatkowy sktada siz wyliczer socjalnych od podatku oraz bigych wydatkéw
ptatnika, ktére on mae potaci¢ z opodatkowywanych dochodéw (np. darowizny na zzec
organizacji charytatywnych lub non-profit, wydatha edukagj zawodowy lub wyzsz, na
ubezpieczenie naycie i sktadki na niepsstwowe ubezpieczenie emerytalne).
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podatnika o ile przebywat na Ukrainie przez co magn 183 dni w roku

kalendarzowyr’t. Réwniez osoba, ktdra rejestruje esina Ukrainie jako samo
zatrudniagca st lub dobrowolnie wybiera Ukrainjako gtéwne miejsce pobytu jest
uznawana za podatnika ukiskiega*.

Ustawy o0 podatku od dochodbéw osobistych ustanowiono ddaerydentow stavek
podatkows bedaca dwukrotndcia stawki dla rezydentdw, tj. w wysobm@ 26 % od

1 stycznia 2004 roku do 1 stycznia 2007 roku i 3@&6tej daci&’. Wyjatkiem s
dochody w postaci dywidend, zyskow z lokat, ogtaricyjnych oraz wynagrodzenia za
prac. W przypadku nierezydentéw opodatkowany jestaeamie dochdd uzyskany ze
zrodet ukrahskich, tj. wyptacony przez podmiot zarejestrowarsy Ukrainie lub
pochodzcy z majtku zlokalizowanego na terytorium Ukrainy. Nie adh s¢ w tym
przypadku kwoty wolnej od opodatkowania. Pracodamw@ap obowhzek potgci¢ ten
podatek wraz ze sktadkemerytala i skladkami na ubezpieczenie spoteczne od
wynagrodzenia pracownikow.

Deklaracje podatkowe winny bysktadane w ukzdlach skarbowych do 1 marca
nastpnego roku kalendarzowego. Rezydenci nieanyajobywatelstwa ukraskiego
musz sklad& wskpne i kwartalne deklaracje podatkowe oraz deklaraafzry w
terminie do 9 lutego naginego roku. Podatek powiniendgtacony w czterech ratach:
do 14 marca, 14 maja, 14 sierpnia i 14 listopadgodstawie wlasnych szacunkéw.
Ostateczne uregulowanie musi mpg&t w ciagu miesica po otrzymaniu polecenia
zaptaty z urgdu skarbowego wystawionego po z@oiu kaicowej deklaracji przez
podatnika®.

Podatki socjalne

Pracodawcy ptacnastpujace podatki, naliczane od ptacy brutto:
» 32 % na Pastwowy Fundusz Emerytalny,
* 2,9 % na Fundusz Ubezpieézgpotecznych,
* 1,9 % na Fundusz Bezrobocia,
* 0,2% do 13,8% na Fundusz Wypadkowy; stawka podattey od stopnia
ryzyka zwhzanego z danym sektorem, w ktérym funkcjonuje sigbibrstwo’.

% Konwencja midzy Rzadem RP a Rglem Ukrainy w sprawie unikania podwojnego
opodatkowania i zapobiegania uchylanie sid opodatkowania w zakresie podatkow od
dochodu i majtku, podpisana 12.01.1993 wesztayeie dnia 11.03.1994.

% podatki na Ukrainiew: Rynek-Wschodni Partneryr 6 (96)2004, s. 14.

%5 Jest to zmiana na nieko&ynierezydentéw, gdydo kaica obowizywata ich stawka 20 %.

%6 Wplywy do budetu z podatkéw od 0séb fizycznych w | pétroczu bighko o 1,6 % nisze
niz przed rokiem i wyniosty 5,5806 mid UAH (1,053 niliD).

57 Ukraine: A business and investment guRkcewaterhouseCoopers Ukraine. May 2004, p. 19.
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Dodatkowo pracownicy przekaauj
* 2% od ptacy brutto na fundusz emerytalny,
* 1% na fundusz ubezpiegzsepotecznych (0,5 %, §& miesicczna ptaca brutto nie
przekracza 365 hrywien),
* 0,5 % na fundusz pracy (tylko obywatele uksaiy).

Maksymalna kwota wynagrodzenia, od ktorej naliczapesktadki na ubezpieczenia
spoteczne wynosi 2660 UAH miesknie (okoto 500 USD). Oznacza tage
maksymalne obgkenie pracodawcy z tytulu ubezpiefizepotecznych pracownika
wynosi 984,2 UAH. W czerwcu 2003 roku Parlamentakomitet ds. Finansow i
Dziatalngci Bankowej popart projekt ustawy o ,zintegrowanynubezpieczeniu
spotecznym (odpowiednik ubezpieczenia realizowangg®z polski ZUS). Projekt
przewiduje ze sktadki na ubezpieczenie spoteczne, czyli:

- od nieszcgsliwych wypadkdw,

- Zwigzane z tymczasawtrat zdoIngci do pracy,

- na fundusz pracy

zostan pokczone ze sktadkna ubezpieczenie emerytalne gazha warté¢ obchazen
pracodawcy zmniejszyesiv ten sposéb z 37 % do 25 %.

Podatek VAT

Podatek od wartoci dodanej ptacony jest do hietu pastwa na kadym etapie
przerobu towaréw, wykonywania prac ldlviadczenia ustug i wliczony jest w aen
towaru, pracy lub ustugi. Jednolita stopa podatkynasi 20 %°. Dla towar6w
eksportowanych, sprzedawanych w sklepach wolnoabygnedzynarodowych ustug
transportowych oraz ustug i prac wykonywanych piezgtorium Ukrainy obowizuje

stawka 0 %.

Ptatnikami podatku VAT
» ukrainskie podmioty gospodarcze, ktérycitina warté¢ obrotéw handlowych
przekracza 61200 hrywien (3600 minimalnych dochqddwolnych od
opodatkowani&) w dowolnym okresie w ggu ostatnich 12 miegty;

%8 W pierwszej polowie czerwca 2004 roku Rada Napga przygta w pierwszym czytaniu
projekt Ustawy o podatku na waré dodary przewidujcy obnizenie VAT z 20 % do 15 %.
Wedtug przygtego dokumentu od 1 stycznia 2005 roku stawka [oddAT zostanie obriona
do 17 %, a od 1 stycznia 2006 — do 15 %. Nowa uwstprzewiduje wprowadzenie zasady
zwrotu VAT na podstawie deklaracji zionej przez ptatnika oraz wprowadzenie udogoiinie
dla niewielkich firm, ktére nie byly ptatnikami VATWedlug nowej ustawy dopiero po
przekroczeniu kwoty obrotow 300 tys. UAH (dotyche#,2 tys. UAHYirma bedzie musiata
zacz¢ odprowadza VAT (www.ukraina.net.pk 28.06.2004).

%9 Minimalny dochéd wolny od opodatkowania wynosiU&H.
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e importerzy towaréw, ustug lub prac;

e podmioty sprzedage za gotowk bez wzgtdu na wysok& ich miesecznych
obrotow;

* podmioty swiadczice ustugi przewozowe — pasaskie lub towarowe — przez
terytorium Ukrainy®.

Ptatnik podatku VAT otrzymuje numer rejestracyjrjgst zobowizany do wystawiania
faktur w okrélonym formacie. Odroczenie ptatitd tego podatku nie jest mowve.

Podatkiem VAT obeizone g towary importowane, a kwota podatku naliczana gest
wartcici celnej towaru. Podatek pobierany jest przy odfgacelnej razem z clem
i innymi obowhzujacymi optatami i podatkami (np. opsata dokonanie odprawy celnej
w wysokdaci 0,2 % wartéci celnej towaru i podatkiem akcyzowym).

Podatkiem VAT nie & obchzone transakcje emisji, sprzegtai handlu papierami
wartasciowymi, niektére ustugi finansowe, kredytowanie udzielanie gwarancji
bankowych, ustugi ubezpieczeniowe i reasekuracypiatnaci odsetek i prowizji
wynikajace z uméw leasingowych, dywidendy wyptacane w gogweplaty licencyjne
itp. Z dniem 1 stycznia 2004 roku weszlazycie ustawa z 20 listopada 2003 roku,
nowelizupca ustaw o wspieraniu dziatalrsoi wydawniczej na Ukrainie. Zawiera ona
wykaz wyrobéw wykorzystywanych w dziatakod wydawniczej, ktore w okresie od
1 stycznia 2004 roku do 1 stycznia 2009 rokawsolnione z opfat celnych w przypadku
importu na Ukrain. Ponadto, ustawa zwalnia na ten okres z podatkli ¥atalng¢
wydawnicz i rozpowszechnianie wydawnictw ukfigkich przez podmioty ukraskie,

a takze produkag papieru i kartonu na Ukrainie.

Od 1 stycznia 2003 roku transfer aktywéw w ramaaiowy leasingowej podlega
opodatkowaniu podatkiem VAT. Zoboyganie =z tytutu podatku VAT dla
leasingodawcy i mdiwos¢ odliczenia VAT przez leasingobigravysipuje z dniem
przekazania majku w wytkowanie leasingobiorcy. Przekazanie gtiaj w ramach
leasingu operacyjnego jest zwolnione z podatku VAT.

Kwota nalenosci lub zobowizah z tytulu VAT stanowi rénice miedzy podatkiem
nalezenym i naliczonym. Terminem platéc jest albo data wysytki towaru do Klienta,
albo data otrzymania naleosci od klienta, zalenie od tego, ktéra z nich jest
wczeniejsza. Zobowizania podatkowe nima kompensowaz nalencsciami z tytutu
zwrotu tego podatku, powstatymi w tym samym okresiiczeniowym.

0 Obecnie trwaj prace na nowelizagjustawy o transporcie samochodowym w zakresie
montau w takséwkach kas fiskalnych.
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Dla podatnikéw, ktérych wolumen obrotéw w poprzednroku kalendarzowym
przekraczat 122.400 UAH (7200 dochodéw wolnych gabdatkowanid), okresem
rozliczeniowym jest miest. Podatnicy, ktérych wolumen obrotéw jestsaly, mog
wybrat pomidzy miesacem a kwartatlem. Deklaracje sktadaaevsciagu:
e 20 dni kalendarzowych po uptywie migsinego okresu rozliczeniowego lub
e 40 dni kalendarzowych po uplywie ostatniego dnicakatu (jeéli kwartat jest
okresem rozliczeniowym).

Ptatng¢ powinna by dokonana w aigu 20 dni po uptywie okresu rozliczeniowego.
Prawo do zwrotu podatku VAT napuje w dniu zaptaty lub w dniu otrzymania faktury
VAT, zaleznie ktora z tych dat jest woagejsza. Eksporter nie domagé sie zwrotu
VAT po uregulowaniu platri@i wobec dostawcéw i po udokumentowaniig
wyeksportowane towary przekroczyty granidkrainy. Nalenos¢ z tytutu zwrotu jest
obliczana jako procentowy udziat transakcji ekspeyich w wolumenie transakciji
dokonanych w okresie rozrachunkowym.

Refundacja podatku VAT dla transakcji opodatkowdngtawly 0 % (w eksporcie)
powinna naspi¢ w ciagu 30 dni kalendarzowych po przetdoiu administracji
podatkowej nagpujacych dokumentéw:

» rozliczenia podatku VAT,

» deklaracji celnej potwierdzgjej wyeksportowanie towaru za granidub
oswiadczenia stwierdzagego wykonanie prac lub ustug, zrealizowanych za
granic;

» kopii polecé wyptaty pagwiadczonych przez bank, potwierdgajch transfer
ptatngci na rzecz dostawcow towaréw, prac lub ustug, albklaracji celnych
importowanych towardw, oclonych i dopuszczonycltodmtu.

Kwota refundacji VAT dla pozostatych transakcjiooatkowanych stavwak20 %, mae
by¢ odliczona od zobowran powstatych w eigu trzech miegty nasgpujacych po
zakaiczeniu okresu rozliczeniowego.sliaie nasipito odliczenie, podatek VAT musi
by¢ zwrécony podatnikowi w ggu miesica od daty zgtoszenia wniosku o refungacj

Podatnik mae odliczy kwote refundacji podatku VAT od przyszlych zobawé z
tego tytutu lub od innych zobowsdan wobec péstwa. Jéi administracja podatkowa nie
zwréci podatku VAT zgodnie z przepisami, od kwotgzmréconego podatku nalicza
sie odsetki na podstawie stopy dyskontowej NBU poionej przez wspétczynnik 1,2.

Przedsibiorstwa, ktérym paéstwo zalega ze zwrotem podatku VAT za transakcje
eksportowe, mag wyskpowa o0 zaliczanie tych kwot na poczet nalgch cet w

6117 UAH
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imporcie na wlasne potrzeby produkcyjne. We émiae 2004 roku zadienie budetu
panstwa z tytutu nie zrefundowanego podatku VAT wytm200 min UAH.

Warunki zwrotu podatku VATasnasgpujace:

* przy eksporcie — na podstawie deklaracji celneitgiotu wykonania prac oraz kopii
dokumentow pfatniczych, ktéréwiadczy bedzie o tym,ze zostaly przekazane
nalezncsci za nabyte towary, ustugi i wykonane prace nezziugiej strony;

» w rozliczeniach krajowych — na podstawie przelewalezmoici za nabyte towary,
ustugi i wykonane prace.

Z koncem sierpnia 2004 roku RPstwowa Administracja Podatkowa wprowadzita nowy
program pilotaowy, na podstawie ktérego ptatnicy podatku VAT abgtodzieleni na
cztery grupy, ktérym odpowiadapastpujace kolory: zielonyz6ity, pomaraczowy i
czerwony. Platnik o statusi@elonyto firma, ktéra rzetelnie reguluje podatek VAT do
budzetu paistwa. Statugotty oznaczaze mana spodziew@ sie kontroli skarbowej,
natomiast do grupyczerwonyzaliczani § pfatnicy niesolidni, kwalifikuicy sk do
stalych kontroli podatkowych. W rozpadzeniu Pastwowej Administracji
Podatkowej, Ministerstwa Finanséw i Skarbun$a z dnia 3 sierpnia 2004 roku,
wprowadzono nowe ograniczenia dotyaz zwrotu VAT dla przedgbiorcéw. Obecnie
nie wystarczy ji sam fakt zadtkenia przez pestwo wobec przeddbiorstwa. Kwota
zadhwzenia musi zosta potwierdzona przez kontkoldokumentacji dokonanprzez
miejscowe urzdy skarbowe.

Od wrzénia 2004 roku regionalne organy podatkowe, nin@ niz do dwudziestego
dnia kadego miesica, kieruj swoje propozycje dotygze zwrotu podatku VAT dla
przedstbiorcow do Departamentu opodatkowania os6b prawryely Pastwowej
Administracji Podatkowej UkrainyDepartament dokonuje zestawiegtaszanych
wysokasci podatku VAT do zwrotu z limitami Ministerstwarfeinsow i na tej podstawie
wydaje decyzje.

Akcyza i optaty specjalne

Towary podlegaijce podatkowi akcyzowemu okfene @ ustawowo przez Rad
Najwyzsz Ukrainy, ktéra ma wyicznag¢ w tym zakresie. Platnikami tego podatku s
podmioty gospodarcze zajmuog sé produkchp, dystrybucy i importem towaréw
akcyzowych. Zalicza si do nich napoje alkoholowe, piwo, wyroby tytoniowe,
samochody, benzyn paliwa silnikowe. Akcyza naliczana jest od jedkbtowaru lub

w procentach od jego wastm (w przypadku towaréw importowanych od ich wécio
celnej). Wyroby alkoholowe i tytoniowe oznakowanédanderal.
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W 2004 roku obowiizuja nastpujace stawki akcyzy:

» wina krajowe — od 0,25 do 2,6 UAH za litr;

e wina importowane — od 3 do 5 UAH za litr;

* spirytus i ,mocne” alkohole — 16 UAH za litr 100 $pirytusu;

» koniak, brandy — 3 UAH w przypadku wyrobdéw krajoay¢ 16 UAH w
przypadku wyrobow importowanych, za litr 100 % ghisu;

* piwo — 0,23 UAH za litr;

* wyroby tytoniowe — stawka kombinowana, obejgeaj sktadow ad valorem w
wysokaici 5% wartgci sprzeday (na podstawie deklarowanych przez
przedsgbiorstwa maksymalnych cen detalicznych) oraz w pelku cygar 20
UAH za 100 sztuk, w przypadku papieroséw bez filirellAH za 1000 sztuk, w
przypadku papieroséw z filtrem 11,5 UAH za 100Qukzta w przypadku tytoniu
10 UAH za 1 kg;

» samochody — od 0,2 do 3 EUR zaudka cm?d pojemnéxi silnika, w zalenaosci od
pojemndci i rodzaju silnika oraz wieku samochodui;

* benzyna —od 12 do 60 EUR za¢pn

» olej nagdowy — 30 EUR za tan

Podatek gruntowy

Ptacony jest co miegi przez wihcicieli i uzytkownikéw gruntu. Wysok& tego
podatku jest zrinicowana w zalmosci od rodzaju i potgenia gruntu.

Podatek od pojazdéw samochodowych

Placony jest przez osoby prawne i fizyczne posimeajpojazdy samochodowe
zarejestrowane na Ukrainie. Wysgk@odatku uzaleiona jest od pojemsoi silnika i
wynosi od 3 do 30 hrywien zade 100 cri pojemndci skokowej silnika. Podmioty
prawne ptag podatek kwartalnie.

Podatki specjalne

Wprowadzone zostaty w celu zgromadzem@kow na zaptacenie zalegtych emerytur.
Przekazywaneasdo Pastwowego Funduszu Emerytalnegoedép obowkzywaly do
odwotania. § to podatki od:

e transakcji wymiany walut (1,5% od wadtd transakcji na rynku
migdzybankowym, ptac podmioty prawne iosoby fizyczne; transakcje w
kantorach walutowych zwolnione g tego podatku);

* handlu biuteria (5% od wartéci sprzedanej huterii, z wyptkiem obgaczek
$lubnych, ptag jubilerzy);
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* nabycia samochodu (3 % od wddbtransakcji, ptag podmioty prawne i osoby
fizyczne; podatek nie dotyczy samochodéw przezmacdo dla inwalidéw
i nabytych w drodze dziedziczenia);

» zakupu nieruchomgi (1 % od wartéci transakcji, ptag podmioty prawne i osoby
fizyczne, obowqzuje do 2005 roku);

» ustug telefonii komérkowej (6 % od waftd ustug, ptag podmioty prawne i
osoby fizyczne w ramach rachunkéw wystawianych properatoroOw sieci
komérkowych, obowdzuje do 2005 roku);

Podatki lokalne

Prawo naktadania i anulowania podatkéw lokalnychjamatadze terenowe (rady
miejskie i wiejskie). Do podatkéw lokalnych nadem.in.: podatek gruntowy, czynsz
dziezawny, oplaty za zanieczyszczanieodowiska i wykorzystywanie surowcOw
naturalnych.

Do waznych podatkéw lokalnych nalg réwniez:

» podatek reklamowy — ptacony od waitb ustug swiadczonych przez agencje
reklamowe inne podmioty; maksymalna stawka tegoath@dwynosi 0,5 % od
wartasci ustug reklamowych,

» podatek komunalny — ptacony co migsiprzez podmioty prawne; maksymalna
stawka wynosi 10 % od kwoty minimalnego dochodunggb od opodatkowania
pomnaonego przez liczbpracownikow danego podmiotu.

Lokalne optaty obejmaj optat hotelova, parkingows, targova, klimatyczry, za
uczestnictwo w w§cigach, od wygranej w wégigach i grach losowych, wynajmu
powierzchni ogloszeniowejzywania lokalnych symboli, filmowania na potrzeblyni

i telewizji, organizowania aukgiji i loterii, pojagd samochodowych przekraczajch
granic;, dziatalngci handlowej i ustugowej i posiadania psow.

Przykladowe stawki opfat lokalnych wynasz

» optlata hotelowa — do 20 % ceny noclegu,

» oplata za wykorzystanie lokalnych symboli (np. lésvbmiast, nazw, wyobtan
zabytkéw architektury itp.) — w przypadku oséb pmgh do 0,1 % wartei
produkcji lub ustugi wykonanej z wykorzystaniem Hysymboli, a w przypadku
0s0b fizycznych nie wiej niz pieciokrotna wysok& minimalnej kwoty dochodu
wolnej od opodatkowania,

» oplata za wydanie pozwolenia na lokalizagpiektow handlowych i ustugowych —
nie wiecej niz dwudziestokrotna wysoké minimalnej kwoty dochodu wolnej od
opodatkowania.
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Wplywy z podatkéw i optat lokalnych zasdabudzety wtadz terenowych, a konteol
nad poborem sprawuje Ewowa Administracja Podatkowa.

Rozliczenia z urzdem podatkowym

W rozliczeniach z ukgdem podatkowym obowzuje system polegajy na skiadaniu
zezn& podatkowych i placeniu podatkbw na podstawie walkn szacunkow.
Wystepuje jednak niezgodié okreslen uzywanych w przepisach podatkowych
z zasadami kegowcsci i praktyka migdzynarodow. Przy wielkiej zawitdci

i niejasn@ci ukraiskich przepisow prawnych prowadzi to do kosztowngporow
z urzdami podatkowymi, ktére wet stosuj wygérowane kary niezwkane ze skal
przewinienia czy wielkécia niezaptaconej kwoty.

Obowiazek sktadania deklaracji podatkowych dotyczy remydl@ i nierezydentéw
posiadajcych state przedstawicielstwa na Ukrainie. Deklgracusa by¢ sktadane co
kwartal, do 40 dnia kalendarzowego od ostatnieda kiwartatu obrachunkowego (tzn.
do 10 maja, 9 sierpnia, 9 listopada, 9 lutego).aBednaley zaptact w ciagu 10 dni
kalendarzowych po uptywie terminu skladania dekiir&a pierwsze trzy kwartaty
podatnicy wypetniaj uproszczone deklaracje podatkowe, a petny formdkiadaj za
caly rok.

Deklaracje podatkowe madhy¢ przesytane poczt ale wtedy musgby¢ wystane co
najmniej na 10 dni przed uptywem terminu ich skfada Zniesiono obowzek
wplacania miescznych zaliczek na poczet natesci podatkowych. Jednak w 2003
roku do 30 listopada podatnicy nadal ptacili zadicw oparciu o wyniki ze stycznia.
Terminy skfadania deklaracji ustalono na 20 lutegt® grudnia 2003 roku; termin
ptatnasci wynosit 10 dni od daty wypetnienia deklaracji.

W przypadku uchybiewobec podatnikow stosowangrsastpujace sankcje:

* za niewypetienie lub nieterminowe wypelnienie de&ktji podatkowej kara
wynosi 170 UAH;

* za 0szacowanie przez adzpodatkowy zobowirzai W zwiazku z niewypetnieniem
przez podatnika deklaracji kara wynosi 10 % wyliwzjokwoty za kady miesic
op&nienia, ale nie m@ przekrocz§ 50 % dodatkowej kwoty zobowzdania
podatkowego;

e za niedoszacowanie zobaw@é podatkowych mze by nalazona kara
w wysokdaci 10 % (poprzednio 5 %) niedoptaconej kwoty podatk kady okres
zalegtaci, ale nie wecej niz 50 % dodatkowego zoboyziania podatkowego;

e za niedoszacowanie zobewé w wyniku bkdu rachunkowego lub
metodologicznegtiara wynosi 5 % niedoszacowanej kwoty podatku;
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e jesli urzad skarbowy uznaze firma uchyla i od zaplaty podatku lub znacznie
niedoszacowujeswoje zobowjzania podatkowe, to me podlega karze
w wysokdici 50 % niedoszacowanego podatkmie mniej jednak 7i1700 UAH;
» zanieterminowe placenmmbowihzan podatkowych stosowane kary:
- 10% kwoty zalegtego podatku za dpienie w ptatnéci do 30 dni
kalendarzowych,
- 20 % kwoty zaleglego podatku za apienie w ptatnéci od 31 do 90 dni
kalendarzowych,
- 50 % kwoty zalegtego podatku za dpienie w ptatnéci powyzej 91 dni.
- jesli prawo wymaga wczmiejszej zaplaty podatku, a podatnik sprzedaje
towary lydz wyplaca pienidze bez uprzedniego zaptacenia podatiukara
wynosi 200 % wyliczonej kwoty zobowdania podatkowego.

Podatnicy powinni by zawiadamiani o zbiajacym sk terminie egzekwowania
zobowihzan podatkowych i mog zwrécé sie do sdu z préba o ochror przed
nieuzasadnianegzekugj. Oddzielne zasady sprawozdawsd@odatkowej dotycce
transakcji barterowych zostaty zniesione.

Koszty zakupu towaréw w raju podatkowym

Zgodnie z ustaw o podatku dochodowym od os6b prawnych, podmiotingki
dokonupcy zakupu towaréw, pracatlz ustug od nierezydenta pochadego z obszaru
raju podatkowegd® maze odliczy jedynie 85 % faktycznie poniesionych kosztéw
zakupu.

Ceny transferowe

Dla celéw podatkowych stosowana Bmastpujace zasady w przypadku transakciji
zawieranych przez podatnika z podmiotami paanymf*:
* dochdd osignigty przez podatnika z transakcji z podmiotami p@anymi
okreslany jest na podstawie cen umownych, ktére nie grimg nizsze nk ceny
zwyczajowe obowizujace w dniu zawarcia transakc;ji;

62 Kodeks karny definiuje ,znacahkwote jako surg przekraczajca 51 tys. UAH.

83 Wedtug prawa ukréskiego g to: Andora, Anguilla, Antigua i Barbuda, Aruba,d&ney,
Bahrajn, Bahamy, Barbados, Bermudy, Belize, Kajmadyspy Cooke’a, Gibraltar, Guernsey,
Grenada, Jersey, Liberia, Wyspy Marshalla, Monakmntserrat, Antyle, Nauru, Niue,
Malediwy, Panama, Puerto Rico, Samoa, Seszele, Y\pzjgwicze, Vanuatu.

6 podmiotem powazanym jest podmiot/osoba zafg(a) od intereséw decydentéw i ktéry(a)
moze wplymé na ceny oraz inne warunki transakcji. Paaainie ma miejsce wtedy, kiedy jedna ze
stron ma kontral lub znaczcy wplyw na drug strore. Przyktadem podmiotéw powdanych §
firmy-matki i ich filie, z& przykltadem transakcji powzanych g transakcje leasingowe lub
kontrakty menezkrskie.
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e wydatki podatnika zwizane z zakupem doébradf ustug od podmiotow
powiazanych ustalaneasv oparciu o ceny umowne, ktére nie mdmy¢ nizsze nk
ceny zwyczajowe z dnia zawarcia transakciji;

» jesli podmiot powhzany otrzymuje od podatnika optata ustug, to jest ona
kosztem uzyskania przychodu jedynie wowczas, gdynmaidokumentowa iz
ustugi te byly faktyczniéwiadczone;

» wydatki podatnika z tytutu plat§oi odsetek od lokat, czynszu i innych zobgmsh
umownych na rzecz podmiotu pezanego nie magprzewysza& zwyczajowych
kwot z tego tytutu (odsetek obayaujacych w dniu zawarcia transakcji).

Cena zwyczajowdefiniowana jest jako cena rynkowa, gadprzedawca nmie uzyska
przy sprzeday débr, ustug oraz pragwiadczonych w normalnym toku prowadzonej
dziatalngci. Cena zwyczajowa ustalana jest na podstawie wrondalnych cen
identycznych lub homogenicznych doébr lub ustugdzb na podstawie ogéinie
dostpnych danych. 3& ustalenie ceny zwyczajowej w oparciu o paage wytyczne
jest niemaliwe, to mana poziom cen uzasadniv oparciu o ukrdiskie standardy
rachunkowsci.

Ciezar udowodnieniaze cena umowna odbiega od ceny zwyczajowej, spoczava
organach podatkowych.

Leasing

Znowelizowana ustawa o podatku dochodowym od osélvrych wprowadza nowe
definicje leasingu finansowego. Leasing élkaesk jako finansowy, jéi spetniony jest
jeden z poriiszych warunkéw:;

* majtek przekazywany jest na okres, przez ktéry co n&pv5 % jego warti
pocztkowej jest amortyzowane wedtug stawek ustalonychstawie o podatku
dochodowym od os6b prawnych, a leasingobiorca zebbwihzany do zakupu
przekazywanego w zytkowanie majtku w okresie obowgzywania umowy
leasingowej lub po jej wygdaieciu po ustalonej cenie;

* wartas¢ pfatnaci leasingowych jest rowna lub przekracza w&rtpocztkows
przekazywanego dazytkowania maijtku;

» jesli majatek wytkowany przez leasingodawcostat zamortyzowany w 50 %
w stosunku do warfgi poczitkowej, ptatndci leasingowe powinny wynasico
najmniej 90 % zwyczajowej ceny mteju obowkzujacej w momencie zawierania
umowy, powekszonej o stawk oprocentowania kredytéw NBU z dnia zawarcia
umowy za caly okres oldy umows;

* majtek Iedacy przedmiotem leasingu zostat wytworzony na zlEcen
leasingobiorcy i po wydaieciu umowy nie bdzie mégt by uzytkowany przez
inne podmioty ze wzgtlu na jego parametry jas@owe lub technologiczne.
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Dla celéw podatkowych leasing finansowy traktowgpgt jako sprzeda a wkic
przekazanie srodka trwalego jest dla leasingodawcy przychodendlggapcym
opodatkowaniu. Dochdd z odsetek i prowizgdicy czscia ptatngci leasingowych,
powinien by réwniez zaliczony do dochodu podlegeggo opodatkowaniu w okresie,
kiedy dana ptatnid@ leasingowa jest wymagalna. Leasingobiorca przygmuj
przekazywany majek na swodj stan aktywéw trwatych idokonuje odpisé
amortyzacyjnych. Mge on take traktowé koszty naliczanych odsetek i prowizji jako
koszt uzyskania przychodu.

Z dniem 1 stycznia 2004 roku wprowadzono szeregazmi' zakresie leasingu na
Ukrainie, m.in. zlikwidowano pefie leasingu operacyjnego oraz wprowadzono
wymaog,ze leasingodawcmaze byt tylko podmiot gospodarczy posiagey osobowéé
prawny, leasingobiorg maoze by réwniez osoba fizyczna. Okres umowy leasingowej
nie jest aktualnie uwarunkowany czasem amortyzalgi,nie mae by krétszy ni 1
rok, co daje madiwos$¢ zawierania krotkoterminowych umoéw. Towaredbcy
przedmiotem leasingu, za zgobtkasingodawcy mi@ by podnajmowany. O potogv
ulegt skréceniu czas zalegania z zaptadty (do 30 dni), powsej ktérego
leasingodawca ma prawadaé zwrotu przedmiotu leasingu. Dodatkowo utrzymano
istotne ograniczenia dla leasingu np. zakaz leasimgsferze mieszkalnictwa, zagad
odpowiedzialnéci leasingodawcy za skutki wykorzystania obiektaslagu, zakaz
leasingu dziatek ziemiUstawa o leasingu finansowyiz 11 grudnia 2003 roku)
umazliwia jednostrona rezygnagi z umowy leasingu, unitiwia takze nie okrélanie
kwoty leasingu od razu a wpisanie jej dopiero p&ot@niu zakupu leasingowanych
urzadzen.

Dywidendy

Zniesiono 30 % podatek ptacony w miejscu uzyskad@hodu od dywidend
wyptacanych krajowym akcjonariuszom. Od styczniaOf20roku wyplacajcy
dywidend; z wiasnychsrodkéw wptaca zaliczkna poczet podatku w wysaa 25 %.
Podatek ten m@ by odliczony od przysztych zobowdan z tytutlu podatku
dochodowego od przedbiorstw. Rozwazanie to nie dotyczy firm ubezpieczeniowych
oraz firm prowadzcych gry hazardowe.

Powyzszy podatek nie obowduje, jeli dywidendy wyptacaneasw postaci nowych
akcji, ale pod warunkiente udzialy wkasnéciowe akcjonariuszy pozosidpez zmian,
a dywidendy wptacanesslo krajowych funduszy inwestycyjnych.

Dywidendy wyptacane osobom fizycznym (rezydentamerezydentom) posiadgym
akcje uprzywilejowane, as opodatkowane tak samo jak wynagrodzenia. Kwota
wyptaconej dywidendy mi@ by¢ odliczona od zobowkan podatkowych.
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Zgodnie z artykutami 13.1 i 13.2 ustawy o podatkettbdowym od oséb prawnych,
wyptata dywidend firmie nie dulacej rezydentem powoduje koniec#touiszczenia
15% podatku uzrédta uzyskania, chybaze umowa o unikaniu podwojnego
opodatkowania stanowi inaczej.

Opodatkowanie obrotu nieruchongoiami

Wydatki na zakup gruntéw nie stanawkosztow uzyskania przychodu i nie s
amortyzowane. Jednak w sytuacji, kiedy nieruch@mabywana jest razem z gruntem,
ktory znajduje & pod ni, wéwczas grunt ten me by amortyzowany razem z nahyt
nieruchomeécia. Przychdd ze sprzeda gruntu whcza s¢ do dochodu podleggiego
opodatkowaniu. Przy obliczaniu przychodu ze spragdegoszt nabycia powinien by
indeksowany wskanikiem inflacji. W przypadku gruntu nabytego w dred
prywatyzacji, podstagv opodatkowania ustala esina podstawie oficjalnych zasad
wyceny. Straty powstate w wyniku zbycia nieruchdoimie podlegaj odliczeniu.

Dochody z polis ubezpieczeniowych

Przychody firm ubezpieczeniowych ze sprzgdpolis (tzw. premia ubezpieczeniowa)
s opodatkowane wedtug stawki 3 %. Przychody ze slaézediugoterminowych polis
ubezpieczeniowych opodatkowang wedtug stawki 0 %. Umowa dlugoterminowa
dotyczica ubezpieczenia ngcie definiowana jest jako umowa na okres minimwn 1
lat, z ptatnéciami dokonywanymi przez co najmniej 5 lat orazigam o wyplacie
kompensaty po wydaicciu umowy Ilub po osgpnieciu przez ubezpieczonego
okreslonego wieku. Umowa nie me przewidywa czsciowych platnéci w ciagu
pierwszych 10 lat, z wyfkiem przypadku, kiedy ma miejsce zgon ubezpiecgone
wypadek lub choroba prowagta do inwalidztwa.

W przypadku naruszenia warunkéw umowy, w tym npzelriejszego rozwizania
umowy, dochody uzyskane z umowy spodatkowane wedtug stawki 6 % wraz
z odsetkami karnymi za okres rzeczywistego trwani@wy. Dochody nie pochoaize

Z dzialalndci ubezpieczeniowej opodatkowangveediug stawki podstawowej, ktéra od
1 stycznia 2004 roku wynosi 25 % (wéaiej 30 %).
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VIl. OCHRONA PRAW WEASNO SCI

Wiasnosé ziemi

Dtugo oczekiwany Kodeks Ziemski, uchwalony 25gmernika 2001 roku, obowzuje
od 1 stycznia 2002 roku. Kodeks ten wprowadza piygyapastwowe i komunalne
(municypalne) formy wiasrigi ziemi oraz potwierdza ich rownaanas¢ wobec prawa.
Kodeks stanowize:
» zagraniczne osoby prawne matpbywa prawo wiasnéci do ziemi o charakterze
nierolniczym w celu prowadzenia dziatasnogospodarczej;
e zagraniczne osoby fizyczne mpguzysk& prawo wilasnéci dzialek ziemi
nierolniczej w miastach i poza miastami dyog
a) umowy kupna-sprzedg, darowizny, zamiany lub na podstawie innej umowy
cywilnoprawnej,
b) zakupu dziatek, na ktérych zlokalizowarngnseruchoméci bedace ich prawn
wlasndcia,
c) spadku;
e zagraniczne osoby prawne i fizyczne oraz osoby bezywatelstwa
(bezpastwowcy) nie mog uzysk& prawa wlasnéci ziemi o0 przeznaczeniu
rolniczym, a jedynie prawo do dziawy na okres do 50 lat.

Jak zostalo wspomniane w jednym z wirkejszych rozdziatéW — w potowie czerwca
2004 roku Rada Najwgza przedizyta moratorium na handel gruntami do stycznia
2010 roku. W nowelizacji zmieniono z 1 stycznia @@tbku na 1 stycznia 2015 roku
termin, od kiedy osoby fizyczne i prawnedh mogly nabywé prawo wlasnéci
gruntdw o przeznaczeniu rolnym o powierzchni do 180 Najnowsza uchwata
deputowanych (z pgaziernika 2004 roku) wydiyta rowniez o kolejne 3 lata zakaz
wolnego obrotu ziemi Do 1 stycznia 2008 roku wdeiciele nieruchomgxi ziemskich
mog je jedynie przekazywaw spadku lub na potrzeby publiczne.

Umowa kupna-sprzedgp nieruchoméci (gruntu i/lub budynkéw) wymaga formy
notarialnej i podlega obowikowej rejestracji. W m§ ustawy ziemia o przeznaczeniu
rolniczym to ziemia, na ktorej me by prowadzona produkcja rolha, dziatadto
naukowo-badawcza w dziedzinie rolnictwa lub budaavanfrastruktura zvezana
Z produkcy rolna.

Obce pastwa mog nabywa dziatki pod budynki przedstawicielstw dyplomatygzh
na podstawie uméw rtzynarodowych. Zagraniczne osoby prawne anogbywa
dziatki ziemi, jeli zarejestrowaly prowadzenie dziatafeogospodarczej na terytorium

® Rozdziat Ill. Gospodarka — Rolnictwe. 32.
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Ukrainy. Sprzeda dziatek, zaréwno obcym pstwom, jak i zagranicznym osobom
prawnym, prowadz
e Rada Ministréw w uzgodnieniu z Ratlajwyzsz w przypadku dziatekdalacych
wlasndcia panstwa,
e rady terenowe w uzgodnieniu z Gabinetem Ministrokrdiny w przypadku
dziatek lzdacych wiasnécia wspdlnot terytorialnych.

Rynek ziemi nie przeznaczonej na cele rolnicze antydziatek zabudowanych lub
tych, na ktérych trwa budowa. Opracowano i zatwierd metody wyceny tych
dziatek. W wikszaci przypadkéw dziatki ¢ sprzedawane za wafto szacunkow,

a przecaitna wielkag¢ sprzedanej dziatki wynosi 0,56 ha. Ceny rynkoweatdk
nierolniczych § wyzsze nk ziem ornych.

Ochrona wiasndci intelektualnej

Ukraina jest czlonkiem Konwengii, ktéra powotdlaiatowa Organizagj Wiasndgci
Intelektualnej (World Intellectual Property Orgaatipn), Paryskiej Konwencji

0 Ochronie Wiasn@i Przemystowej, Madryckiego Porozumienia octiiynarodowej
Rejestracji Znakéw, Traktatu o Wspotpracy PatenjoSigiatowej Konwencji o Prawie
Autorskim, Brnéskiej Konwencji o ochronie utworéw literackich tystycznych,
Umowy GATT o médzynarodowej rejestracji wzoréw przemystowych, Kemgji

O ochronie interesow producentéw dziet fonografich przed nielegalnym
odtwarzaniem Podpisata réwnie szereg dwustronnych umoéw o ochronie praw do
wlasndci intelektualnej (z Ui Europejsk, Stanami Zjednoczonymi, Szwajcan
panstwami bytego ZSRR).

W Porozumieniu o partnerstwie i wspétprapgdpisanym z Uni Europejsk, Ukraina
zobowizala st dostosowé swoj system ochrony wiaséw intelektualnej do poziomu
obowizujacego w Unii. Ustaw z 21 grudnia 2001 roku, opublikowg6 lutego 2002
roku, znowelizowano m.in. ustawy:

1) O ochronie praw do znakéw towarowych dla ustug,

2) O ochronie praw do wykazania pochodzenia towarow,

3) O ochronie praw do wynalazkéw,

4) O ochronie praw do wzoréw przemystowych.

W styczniu 2001 roku weszla wycie ustawa O rozpowszechnianiu utworéow
audiowizualnych i dziet fonograficznychktéra wprowadzita m.in. obowiek
znakowania wszystkich dziet audiowizualnych i foradigznych sprzedawanych na
Ukrainie, w handlu hurtowym i detalicznym, importamych i eksportowanych.
Znakowanie wykonuje sipo wyprodukowaniu lub po przeprowadzeniu odprawy
celnej. Znak A przeznaczony jest dla kaset audie; @a kaset video i C — dla piyt
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kompaktowych. Przedmioty nieoznakoware veycofywane z obrotu, konfiskowane
i niszczone na podstawie decyzjds.

Paistwowy Komitet Wiasnéxi Intelektualnej prowadzi jednolity rejestr poddiey
(wtym eksporterébw i importerow utworéw audiowizugth | fonograméw)
otrzymupcych znaczki kontrolne. Licencje na eksport i infgob oraz urzdzeh do ich
produkcji wydaje Ministerstwo Gospodarki i Integra€uropejskiej, zé& licencje na
produkcg ptyt CD wydaje Ministerstwo €viaty i Nauki.

Ochrona praw autorskich

W sierpniu 2001 roku weszta wycie dlugo oczekiwana ustaw@ ochronie praw
autorskich i pokrewnyctktéra stanowi pierwszy krok w kierunku zabezpiedaéraju
przed piractwem fonograficznym. Pod naciskiendz USA (ktéry 24 sierpnia 2001
roku zagrozit likwidaci ulg celnych na importowane z Ukrainy produkty)adz
ukrainski przyspieszyt prace nad ngwstaws O specyfice produkcji, eksportu i importu
piyt kompaktowychgtéra zostata uchwalona w styczniu 2002 roku, szieewzycie w
marcu 2002 roku.

Ustawa O ochronie praw autorskich i pokrewnydlotyczy praw powstatych po
16 sierpnia 2001 roku (z trzema aijgami). W szczegolriei ustawa ta:

» uprawnia Ministerstwo €viaty i Nauki do dokonywania inspekcji u producemto
ptyt kompaktowych;

e rozszerza ligtpraw i podmiotow olejych ochron;

» wprowadza definig kontrabandy dokonywanej z pogwatceniem praw akitdns

e rozszerza defini¢j programéw komputerowychzaliczajc do nich réwnie
komputerowe bazy danych;

» daje tworcy lub wicicielowi praw autorskich wykzne prawo dysponowania
swoimi dzietami i pobierania korzgi maptkowych;

» zapewnia ochrapnttumaczé, adaptacii, aramacji i innych tego typu prac;

» przedhia okres ochrony do 70 lat gmierci autora (i wspotautora);

* wprowadza, w przypadku naruszenia praw autorskibbwiazek wynagrodzenia
wszelkich strat,dcznie z utraconymi zyskami;

* naklada obowizek sdowego rozstrzygania wszelkich sporéw z tytutu saemia
praw autorskich;

» definiuje pogcie praw pokrewnychktére obejmuj:
- wykonawstwo dziet z dziedziny literatury, dramaiyrghuzyki, choreografii

czy folkloru,
- nagrywanie ptyt dwickowych i kaset video,
- nadawanie programéw na falach radiowych lub za mampokczen
kablowych;
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» okresla podmioty korzystage zpraw pokrewnychktorymi s
- wykonawcy dziet, ich spadkobiercy i osoby, ktorgdimie te prawa nabyty,
- producenci ptyt kompaktowych i ich prawni ngsty,
- producenci kaset video i ich prawni ngosty,
- organizacje zajmudge st emisp programéw i ich prawni nagicy;

e zréwnuje prawa obcokrajowcéw (oséb prawnych i fayech) z prawami
obywateli Ukrainy (obcokrajowcy nieea musieli przyjedza¢ na Ukrair, beda
mogli dziata przez swoich przedstawicieli).

Organem rzdowym, powotanym do dziadaw zakresie ochrony praw intelektualnych,
jestUkrairiska Agencja ds. Praw Autorskich i Pokrewnyedytuowana w Ministerstwie
Oswiaty i wyposaona w szerokie kompetencje. Oprécz realizowani@yBolrzadu i
czuwania nad przestrzeganiem praw autorskich, Agenc
e ustala minimala wysoka&¢ honorarium autorskiego i przedklada Gabinetowi
Ministréw do zatwierdzenia;
e zaopatruje producentéw w specjalne holograficzrekizkontrolne (pomystowo
zreszi podrabiane przez falszerzy) i prowadzi rejestdpoentéw posiadagych
te znaki;
* zajmuje st rejestraci praw autorskich do dziet naukowych, literackich
i artystycznych;
» publikuje katalog zarejestrowanych praw autorskibiyletyny informacyjne
i prowadzi szkolenia.

Agencja ma prawagadat od producentéw i importeréw informacji na temaelkmsci
produkcji, importu i sprzedy wszelkiego sprgu i nanikow CD, ktére umaliwiaja
odtwarzanie dziet chronionych prawami autorskingeAcja pobiera 3 % watt tego
sprztu na poczet honorariéw autorskich. Importerzy kazeip optaty po dostarczeniu
sprztu na terytorium Ukrainy, a producenci wa@ii miesica po jego sprzedg.
Pozyskane w ten sposdtodki s rozdzielane vrdd organizacii, z ktorymi Agencja
podpisata umowy o0 zagdzaniu prawami autorskimi. ienie ma odebnej umowy,
ustawa przewiduje nagtujacy podziat srodkéw: 50 % dla autora, 25% dla
wykonawcéw i 25 % dla producentow.

Ustawa naktada obowdek zaptaty honorarium autorowi lub posiadaczowawpr
pokrewnych, ale nie przewidujgadnych sankcji w przypadku niezaptacenia i nie
okresla terminu zaptaty. Te mankamenty mogrowadzé do sytuacji, w ktorej
uzytkownicy cudzych praw autorskich, nie m@prawnie ustalonego terminu, niedb
ptaci, dopoki nie zostanie to wykryte.
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Nowa ustawa po raz pierwszy precyzujecpigj piractwaw dziedzinie praw autorskich

i pokrewnych, wymienia takie rodzaje pogwaltceniawprautorskich, jak: plagiat,

tamanie kodéw, falszowanie znakéw kontrolnych, Zaee reprodukcje itp. oraz

rozszerza zakres dziatgakie wiaciciel praw autorskich i pokrewnych e podac w

przypadku ich naruszenia. M®on m.in.:

a) zada uznania i przywrocenia swoich praw;

b) wystapi¢c do sdu z powddztwem o przywrécenie praw lub o zaproésta
dziatalndgci naruszajcej, lub graacej naruszeniem jego praw;

c) wystapi¢ z powddztwem o odszkodowanie za poniesione stnatalne;

d) wystapi¢c z powddztwem gowym o zrekompensowanie strat moralnych
i utraconych zyskow, a tak odzyskanie lub zrekompensowanie dochodu
przegtego przez naruszaego prawa;

e) zadat zaprzestania dzialazmierzajcych do naruszenia jego praw, ae#nie
z zawieszeniem czynsad celnych, jéli podejrzewa,ze pirackie nagrania lub
kasety videogimportowane;

f) uczestniczy w inspekcji zaktadu, hurtowni, procesu technolagego lub dziaka
firmy, zwiazanych z produkgj nagra dzwickowych i kaset video, §# istnieje
podejrzenie naruszenia jego praw, lub zagnia, ze takie naruszenie me
nasapic;

g) zada, rowniez na drodze glowej, opublikowania informacji o naruszeniu praw
autorskich wsrodkach publicznego przekazu;

h) zadat od naruszafego prawo informacji o osobach trzecich, {igch udziat
w produkcji i rozpowszechnianiu pirackich nagra

i) zada podgcia innych krokéw prawnych zazanych z ochranpraw autorskich.

O ile punkty od a) do e)astypowe dlasrodkéw prawnych stosowanych w krajach
zachodnich, o tyle punkty od f) do h) sowatorskie, poniewazakladag bezpdrednie
uczestnictwo autora lub posiadacza praw autorskighowaniaja go do lustrowania
siedziby naruszagego prawo w poszukiwanikladéw, ktére swiadomie Ilub
nieswiadomie przedstawiciele oficjalnej inspekcji mbgliprzeoczy.

Ustawa rozszerza nie tylko uprawnienia $steieli praw autorskich, ale ta& sidow.
Na przyktad sd maze obecnie zaslzic rekompensatza straty moralne wynikle na
skutek naruszenia praw autorskich, chagaige mazadnych wskazéwek, co oznaczaj
straty moralnew tym przypadku. Réwnie ssdy map prawo zada® od piratow
informacji 0 osobach trzecich bigych udzial w przespstwie. Sdy s réwnie
uprawnione do podgia ostatecznej decyzji o rozmiarze szkdd wgrpnych
posiadaczowi praw autorskich oraz do ukarania potimharuszagego te prawa
grzywm. Sady mog zaradzi¢ konfiskat wszystkich nielegalnych kaset, sha,
negatywéw, matryc iinnych przedmiotéw zwménych z procesem nielegalnej
produkcji. Pirackie nagrania powinny dywniszczone, maszyny, sptzi materialy
sprzedane, a pietize pochodice ze sprzedg — przekazane do bagetu pastwa.
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Kolejnym krokiem przybliajacym przepisy ukraiskie do regulacji w krajach
zachodnioeuropejskich, jest nowy kodeks gospodarcbgwizujacy od 1 stycznia
2004 roku (tytut 16.Wykorzystywanie praw wiasftd intelektualnej w dziatalnwi
gospodarczeprt. 154 - 162). Warunki og6lne ochrony praw widsnantelektualnej
zostaly sprecyzowane tak w kodeksie cywilnym (Kgga czwartaPrawo wilasneci
intelektualne), ktéry wszedt weycie 1 stycznia 2004 roRl

Na podstawie art. 155 nowego kodeksu gospodarczegn 420 kodeksu cywilnego
przedmiotem ochrony praw autorskich s
* wynalazki i modele zytkowe;
» projekty przemystowe;
« odmiany rélin i gatunki zwierat;
e znaki towarowe (produktéw i ustug);
* nazwa handlowa firmy;
» wskazanie lokalizacji geograficznej;
» tajemnica handlowa;
» bazy danych i oprogramowanie;
» tworczaid literacka i artystyczna,
» odtwarzanie, wykonywanie;
» fonogramy, programy video;
» odkrycia naukowe;
» programy racjonalizatorskie;
* inne obiekty przewidziane ustaw

Ochrona znaku towarowego

UstawaO ochronie praw do znakow towarowyckreila znak towarowy jako stowne,
graficzne, przestrzenne lub inne oznaczenia i wimbinacje (,inne” mée oznacza
takze dzwicki, melodie, zapachy itp.). Kwestie rejestracjchoony znakéw towarowych
na Ukrainie g uregulowane nagbujacymi przepisami prawnymi:

» Konwencp Paryslg O ochronie wlasnfti przemystoweg 20 marca 1883 roku,

« ustavg O ochronie praw do znakéw towarowyrhl5 grudnia 1993 roku,

e rozporadzeniem Rady Ministréw Ukrain® zatwierdzeniu przepiséw o zasadach
optaty podatkéw za dziatania zygane z ochrap praw do wynalazkéw, wzoréw
wzytkowych, wzoréw przemystowych, topografii uktadégalonych iznakéw
towarowychz 10 padziernika 1994 roku,

® Informacje na temat ustawodawstwa z zakresu oghmtasndci intelektualnej, tryb

rejestracji znakéw towarowych, logo itp., patentoimaoraz formy umoéw w tej dziedzinie
mozna znalé¢ na stronie http:/patent.km.ualub http://www.patent.com.ugstrony biur

prawniczych wyspecjalizowanych w tej dziedzinie).
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e zaradzeniem Urzdu Patentowego Ukrain@® wprowadzeniu zmian i uzupetie
do przepiséw dotygzych uzyskanidgwiadectwa na znak towarowy 20 sierpnia
1997 roku;

e ustava O ochronie praw do znakéw towarowyeh 15 grudnia 1999 roku
znowelizowan 21 grudnia 2001 roku i opublikowas lutego 2002 roku;

e ustaw z 17 stycznia 2002 roku wdzapca Ukraine do Umowy GATT
O midzynarodowej rejestracji wzorow przemystowych

Rejestragj znakow towarowych prowadzi Ukfeiki Instytut Wiasnéci Przemystowej
(UKRPATENT), podleglty Pastwowemu Departamentowi Wiasiod Intelektualnej
Ministerstwa Qwiaty i Nauki. Wnioski o rejestragj znakdéw towarowych mugz
zawierd&: podanie o rejestracgnaku towarowego, rysunek znaku towarowego, wykaz
towarow i ustug, ktére maj by¢ objete znakiem towarowym, inne wymagane
dokumenty wraz z potwierdzeniem wniesienia aajeh optat. Decyzj odmowr
wnioskodawca ma prawo zaskaf do Rady Apelacyjnej w ggu trzech miescy,

a decyz tej Rady — do glu — w terminie szeiu miesecy. Obowazuje nasipujaca
procedura rejestraciji:

a) Zozenie wniosku

Moze by dokonane osokiie lub przez rzecznika patentowego, z jednoczesnym

wniesieniem optaty za pragie podania i wykonanie ekspertyzy; podmioty
zagraniczne magdokond rejestracji wydcznie przez rzecznika patentowego.

b) Ustalenie daty uzyskania priorytetu roszcde znaku towarowego
Zazwyczaj jest to data ztenia wniosku lub pierwszej prezentacji znaku ngaein
(wystawie). Decyzja jest przekazywana wnioskodawcgiagu miesica od daty
zlozenia wniosku; od tego momentu wnioskodawca uzysRtgo umieszczania
obok znaku towarowego oznaczerd informujacego, ze znak jest w trakcie
rejestracji;

c) Ekspertyza
W przypadku gdy ueg odrzuca wniosek, wnioskodawca ma prawo, wgLCi
dwéch miesicy od daty otrzymania odmowy, wkée poprawki konieczne do
przyjecia wniosku. Czas na wykonanie ekspertyzy nie ggshniczony ustawowo,
w praktyce mae trwat do 2 lat;

d) Decyzja o rejestracji znaku
Podejmowana jest na podstawie wynikow ekspertyzy prizekazywana
wnioskodawcy;

e) Whniesienie optaty za wydani@iadectwa
Powinno nagpi¢ w ciagu trzech miegcy od momentu otrzymania decyzji;
w przypadku braku optaty wniosek ukegesk za niewany;

f) Ogtoszenie decyzji o rejestracji i wprowadzeniekendo Paistwowego Rejestru
Nastpuje w cihgu trzech miegcy od daty wniesienia optaty za wydanie
Swiadectwa; od tego momentu wnioskodawca ma prawesatzania obok znaku
towarowego symbolu ®;
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g) Otrzymanigwiadectwa )
Nastpuje w cagu miesica od daty rejestracji znakswiadectwo jest wane przez
10 lat, po czym meze by wielokrotnie odnawiane, kdorazowo na nagbne 10 lat.

Bezprawne wykorzystywanie znaku towarowego jestrazage kas i ewentualn
konfiskatt wyrobéw, maszyn i uedzer, surowcéw, itd. Gdy wikziciel znaku
towarowego uznaze haruszone zostaly jego prawa,zeozgodnie z § 25 Ustawy
O ochronie przed nieuczaiwvkonkurenej, wystpi¢ do Komitetu Antymonopolowego z
wnioskiem o zajcie towaréw oferowanych przez producenta lub s@zed
naruszajcego jego prawa. Dodatkowo Komitet Antymonopolowyozen natay¢
wysoka kar pienizna na podmiot stosagy nieuczciwe praktyki.

Wiasnos¢ jako zabezpieczenie kredytu
Papiery wart@ciowe

Do wiosny 1999 roku, zabezpieczenia kredytow ofamev przez ditnikéw, byly
obarczone diym stopniem ryzyka ze wazglu na brak wiarygodnych rejestrow.
Dopiero w marcu 1999 roku znowelizowaroustavg i utworzono pastwowy rejestr
zastawbébw w papierach wastiowych. Jest on nadzorowany przez Centrum
Informacyjne Ministerstwa Sprawiedlidd Ukrainy (vww.informjust.kiev.ua ktére
prowadzi rejestr centralny i 25 oddziatéw regioyalm Zastawy mina rejestrowa
bezpdrednio w Ministerstwie Sprawiedliwoi lub przez lokalne banki i notariuszy.
Ponadto urady podatkowe majobowhzek rejestrowania w tym systemie wszelkich
zobownzan podatkowych, j@i chca mie¢ pierwszéstwo w zaspokojeniu swoich
roszczé z majtku zadhzonego podatnika.

Rejestr ten stanowi wiarygodny mechanizm élajecy Kkolejngé zaspokajania
roszczé w oparciu o zastawione papiery wddiowe. Planuje si polkczenie tego
systemu z systemem rozliczeniowym NBU, do ktéregerone § wszystkie banki.

Nieruchomasci

W przeciwigistwie do stosunkowo dobrze rozwdieigo systemu zabezpieéze
woparciu o papiery warfoiowe, maliwos¢ zabezpieczenia kredytu w oparciu
o hipotek dotychczas byla niewystarczefd. W praktyce ograniczatag¢siona do
obcizania hipotek prywatnych domoéw i miesakao udokumentowane bylo w aktach
notarialnych  sporglzonych w miejscu lokalizacji danej nieruchadio i
przechowywanych przez poszczegoélnych notariuszgk®vato centralnego systemu
informujacego o istnieniu wczaiejszych obcizen na hipotece danej nieruchofod
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Rejestr praw wilasrioi do nieruchoméri, zgodnie z postanowieniem Gabinetu
Ministrow z 16 kwietnia 2001 roku, byt tworzony pmz Centrum Informacji
w Ministerstwie Sprawiedliwszi.

Od 20 kwietnia 2004 roku zagtzdziata® na Ukrainie Pastwowy Rejestr Hipotek,
czyli Ksiegi Wieczyst&”. W ciagu 5 miesicy funkcjonowania rejestru (maj-wrzesie
2004 roku), kredyty hipoteczne zaghicte zostaty na 29,5 tys. zarejestrowanych
wpiséw. Najwecej takich kredytoéw weali mieszkaicy Kijowa — ponad 15,5 % oraz
obwodu donieckiego — 12 %. Ddsglwza aktywnd¢ w tym zakresie istnieje réwnie

w obwodach zaporoskim, mikotajowskim, odeskim, aakkim, charkowskim oraz
na Krymie®,

67 podstaw prawn jestUstawa o hipotecéNr 898-1V z 5.06.2003).

88 W pierwszym miesicu funkcjonowania rejestréw hipotek na Ukrainieatamano 4cznie 78,5
tys. operacji zwizanych z kupnem, sprzedadarowizr oraz innymi formami przekazania praw
wtasndgci na nieruchomai (na podstawie informacji portalwww.ukraina.netz 17 wrzénia
2004 r.).
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VIIl. DZIALALNO SC GOSPODARCZA
Podstawy prawne dziatalndci gospodarczej

Specyfika ukraiskiego prawa gospodarczego polega m.in. na #gmprzepisy tego
prawa g oparte na Konstytucji Ukrainy, kodeksie cywilnyggspodarczym, celnym,
ziemskim, budetowym, wodnym, l&ym, prawie pracy oraz na innychgcznie 21

kodeksach, a tak na szczegblowych i nadmiernie rozbudowanych aathw
regulaminach, instrukcjach itp.

Nowy Kodeks Gospodarczy, uchwalony w 2003 roku,edbzav zycie jako ustawa z
dniem 1 stycznia 2004 roku. Obejmuje on i regulezelkie rodzaje dziataldoi
gospodarczej w tym:
* dzialalng¢ typunon-profit
« formy i sposéb funkcjonowania przegsiorstw prywatnych, przedgiiorstw
panstwowych i komunalnych,
rodzaje spotek,
powiazania megdzy spétkami,
majatek podmiotéw prawnych,
wykorzystywanie zasobéw naturalnych w sferze diniafgi gospodarczej,
ochrore wlasndci intelektualnej,
obrét papierami wartgiowymi,
zobowizania spotek,
umowy spotek,
ceny i polityle ustalania cen,
rozwiazywanie stosunkéw umownych,
odpowiedzialné¢ podmiotéw prawnych,
kompensaty strat,
kary i sankcje ekonomiczne,
sankcje administracyjne,
ustawodawstwo antymonopolowe,
pasrednictwo handlowe,
uregulowania prawne transportu towarowego,
tworzenie kapitatu,
dziatalng¢ innowacyjm,
dziatalnag¢ finansow,
koncesje handlowe,
dziatalng¢ gospodarcgza granig,
inwestycje zagraniczne,
wolne strefy ekonomiczne,
koncesje importowe i eksportowe.
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W zwiazku z wefciem w zycie z dniem 1 stycznia 2004 roku nowych kodekséw —
cywilnego, gospodarczego oraz celnego eécdawnych przepiséw utracito moc albo
ulegto zmianie, np. ustawa z 18 lipca 1963 rokucddks cywilny, ustawa z 7 lutego
1991 rokuO przedstbiorczaici, ustawa z 27 marca 1991 rokuprzedsibiorstwach na
Ukrainie.

Kodeks cywilny

Nowy kodeks, opracowany w oparciu o kodeksy cywilNemiec i Holandii,
uchwalony przez RadNajwyzsz 16 stycznia 2003 roku, wszedt aycie 1 stycznia
2004 roku wraz z nowym kodeksem gospodarczym i mowkgdeksem celnym. Kodeks
cywilny jest obok Konstytucji najwaiejszym aktem prawnym na Ukrainie.

Nowy kodeks cywilny opierasihna zasadach:
* nieingerowania wycie prywatne,
* niedopuszczalriigi pogwalcenia czyjéjwlasndaci,
» swobody zawierania uméw,
* swobody podejmowania dziatake gospodarczej,
* poszanowania praw i interesdw obywateli,
» sprawiedliwgci, dobrej wiary i rozgdku.

Kodeks cywilny sktada siz széciu ksig, 10 rozdziatéw, 5 podrozdziatéw, 90 tytutéw
podzielonych na paragrafy i 1308 artykutow. Wszigstksiegi (poza szdstdotyczica
prawa spadkowego) regudlzagadnienia zwzane z dziatalnieia gospodarcz Ksiega
pierwsza zawiera przepisy ogolne. ¢m druga péwiecona jest niemajkowym
prawom osobistym o0s6b fizycznych, w tym oséb prawyegch dziatalnée
gospodarcz Ksiega trzecia p@wigcona jest prawu wlasia oraz innym prawom
rzeczowym (przepisy ogoélne, nabycie i zawieszengvp wiasnéci, prawo wspolnej
wlasndci, prawo wiasnéci ziemi, ochrona prawa wlas§ed, prawa rzeczowe do
majatku osoby trzeciej, prawo zadzania cudzym matkiem, prawo do korzystania z
ziemi naleacej do osoby trzeciej i przeznaczonej pod zabugdda.). Kskga czwarta
poswiecona jest prawu wilasio intelektualnej. Ksiga phta zawiera istotne dla
przedstbiorcy przepisy o zobowraniach (okréenie, wykonanie, zabezpieczanie,
rodzaje zobowdizan itp., art. 509 - 1257).

Kodeks cywilny okréla osole prawry jako organizag utworzom i zarejestrowam
wedlug trybu okrélonego przepisami prawa. Osoba prawnazenty utworzona
poprzez paiczenie oséb i/lub maiku. Osoby prawne w zaleosci od trybu ich
tworzenia dziel sie ha osoby prawne prawa prywatnego oraz osoby prawaea
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publiczneg8®. Kodeks cywilny okréa tryb tworzenia, formy organizacyjno-prawne i
status prawny os6b prawnych prawa prywatnego.

Tworzenie i funkcjonowanie przedsgbiorstw
Rodzaje przedgbiorstw

Artykut 63 Kodeksu Gospodarczego ofeenastpujace rodzaje przedsgiiorstw:

» przedsgbiorstwo prywatnedziatapce w oparciu o wtasié prywatry oséb,

» przedsgbiorstwo  kolektywne/zespotowe, oparte na wilasioi  zalogi
przedstbiorstwa, spotdzielni, stowarzyszenia, organizsjjitecznej lub religijnej,

e paistwowe przedsbiorstwo komunalne, oparte na wilasrcoi jednostek
administracyjno-terytorialnych,

* przedstbiorstwo pastwowe,

e przedsthiorstwo mieszan@parte na kombinacji saych form wtasnéci,

* innego typu przeddbiorstwa (dopuszczalne jest zakladanie innego fodza
przedstbiorstw w ramach obowzujacego na Ukrainie ustawodawsta)

Wedtug kryterium liczby pracownikéw i wielkoi rocznych przychodéw brutto ze
sprzeday, przedsibiorstwa mana podziek na male, srednie i due. Male
przedstbiorstwa to te, ktére zatrudni@ajdo 50 oséb i osgajp w danym roku
obrachunkowym obroty do 500 tys. EUR wedkugdniorocznego kursu Narodowego
Banku Ukrainy (NBU). Dize przedsibiorstwa zatrudniajw danym roku obrotowym
ponad 1000 os6b i agjajp obroty przekraczage 5 min EUR. Wszystkie pozostate
firmy uznawane szasrednie™.

Wspieranie matej sredniej przedsibiorczaici
W Kodeksie Gospodarczym pomoc dla malycfrednich firm przewidziana jest w

artykule 48, dotycrym wspierania przez pstwo rozwoju przedsbiorczasci. Paistwo
powinno m.in.:

89 Osoby prawne prawa prywatnego tworzomena podstawie dokumentéw zayaielskich
przewidzianych w kodeksie cywilnym, natomiast osopsawne prawa publicznego na
podstawie rozporgmlizenia Prezydenta Ukrainy, organu administracjispsowej, organu
wiadzy Autonomicznej Republiki Krymalz samorzadu terytorialnego.

W przypadku wysipienia zalénaici od innej firmy, o ktérej mowa w artykule 126 Keidsu
Gospodarczego, firauwaza sk za filie.

1 Na Ukrainie na 1000 os6b przypagdjfirmy sektora MSP (w krajach UE — 45, w USA - #4
Rosji - 7). Ukrahski sektor MSP wytwarza 7 % PKB, przy 19 % zatredni spérdd ogolnej
liczby zatrudnionych.
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e udostpnia grunty oraz wilasnig paistwows niezledma do prowadzenia
dziatalngci,

* ulatwiat przedsibiorcom zaopatrzenie materialowo-techniczne oraztugb
informacyjra prowadzonej dziatalréoi i szkolenie personelu,

* wyposaat obszary stabiej rozwigie gospodarczo wrodki produkcji i obiekty
infrastruktury socjalnej poprzez sprzedab inny transfer tyclirodkéw w ramach
obowizujacego prawa,

* stymulowa& rozwdj nowych technologii i dziataldoi innowacyjnej, nowych
produktéw oraz ustug,

» zapewnt odpowiednie warunki dla rozwoju przegsidrczaci.

tgczenie przedgbiorstw

Kodeks Gospodarczy dopuszczg@zenie przedsbiorstw, pod warunkiemze nowo
powstaty podmiot nie dalzie naruszat prawa antymonopolowego (art. 40).0dtenie
nowego podmiotu wymaga pisemnej zgody Komitetu Amdgopolowego, jdi:

e wartas¢ aktywow lub przychodéw ze sprzegawszystkich podmiotéw fuzji
przekracza kwet 12 min USD w cigu roku obrotowego, oraz kiedy waito
aktywdw lub przychoddéw ze sprzegaco najmniej dwdch podmiotow, ktore nie
sa ze soh powigzane, przekracza kwpoptl min USD dla kadego z tych
podmiotow;

* udziat w rynku wszystkich podmiotow przed gedeniem przekracza 35 % lub
kiedy jeden z uczestnikéw jest monopalist

e udziat w rynku nowego podmiotu powstatego wskutelsgzenia si niezalenych
podmiotow przekroczy 35 %.

Pohczone przedsbiorstwa mog dziald w formie stowarzyszenia, korporacji,
konsorcjum lub koncernu. Posiaglajsobowé¢ prawry i podlegag przepisom ustawy
0 przedsibiorstwach. Mog prowadzé dziataing¢ w oparciu o umow lub odebny
statuf2. W sktad patczonych przedsbiorstw mog wchodzé przedsibiorstwa innych
paistw. Kazde przedgbiorstwo mae wystpic z korporacji.

Przefcie pdrednio lub bezpgednio 25 % lub 50 % udzialu w przegdsbrstwie

wymaga zgody Komitetu Antymonopolowegasliev danym roku obrotowym waréoé

aktywow lub przychodéw ze sprzegarealizowanej przez podmiot przejracy i

przejmowany przekracza 12 min USD, oradi jeartos¢ aktywow lub przychodéw ze
sprzeday kazdego z tych podmiotow przekracza 1 min USD. Zezmielejest

wymagane réownie gdy jeden z tych podmiotdéw zajmuje pozycnonopolisty na
rynku.

2 Oba te dokumenty musbyé uzgodnione z Komitetem Antymonopolowym Ukrainy.
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Zgodnie z Kodeksem Gospodarczym, w przypadku hadania pozycji
monopolistycznej na rynku, Komitet Antymonopolowxkrdiny jest zobowizany do
podgcia stosownej decyzji o podziale grup monopolistych. Termin wykonania
takiej decyzji nie mee by krotszy nk 6 miesecy. Decyzje Komitetu
Antymonopolowego i jego oddziatéw terenowych mdmy¢ zaskatane. Ewentualne
koszty bezprawnych decyzj pokrywane z bugktu pastwa.

Ochrona socjalna

Zgodnie z Kodeksem Gospodarczym, wszelkie decyajgcdice kwestii socjalnych
zZwigzanych z dzialalriia przedstbiorstwa § podejmowane przez jego kierownictwo
Z udziatem zatogi i jej uprawnionych organéw przedscielskich.

Zasady dziatalnGci gospodarczej

Podstaw prawry dziatalngci gospodarczejaskodeksy — cywilny i gospodarczy, ktore
weszly wzycie 1 stycznia 2004 roku. tad prawny w zakresiatdingici gospodarczej
gwarantuj rowniez inne akty prawne: Konstytucja Ukrainy, akty norywate i prawne
wydawane przez Prezydenta Ukrainy, &&dinistrow oraz inne organy patwowe i
samorzdowe.

Zgodnie z art. 3 Kodeksu Gospodarczego dziatélmgospodarcza to dziataléto
podmiotdw gospodarczych zmierzeq do wytworzenia okéonego produktu
spotecznego poprzez produkajiébr, ustug lubswiadczenie okrdonych prac, ktére
maja okreslona wartas¢ (cere). Dziatalng¢é podmiotdw o charakterze niehandlowym,
polegajca na utrzymaniu bazy materialowo-technicznej iwadzona bez udziatu
podmiotdw gospodarczych, oKlana jest mianem dziatalém gospodarczej
prowadzonej przez podmioty niekomercyjne.

Przedsibiorcza¢ w rozumieniu nowego Kodeksu Gospodarczego jestztatalngé
prowadzona odbnie, systematycznie i na whlasne ryzyko przez potimprawne
(przedstbiorcéw) dla osigniecia okra&lonych celéw ekonomicznych i spotecznych oraz
wygenerowania zysku. Prowadzenie dziatéthgospodarczej na Ukrainie opiera sa
nastpujacych zasadach:
e roznorodndci podmiotéw gospodarczych i réwnym ich traktowanmuzez
paastwo,
» swobodzie prowadzenia dziatakodo gospodarczej w granicach wolnego
przeptywu kapitatu, towaréw i ustug,
» spolecznej orientacji gospodarki, uczciwej konkgpenochronie srodowiska
i interes6bw konsumentow,
» ochronie producentéw krajowych,
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e nieingerowaniu wladz oraz wdnikow pastwowych i samormowych
w stosunki gospodarcze ¢dizy podmiotami (poza przypadkami odoaymi
przez prawo).

Podmiotami dziatalniei gospodarczej magby¢ osoby fizyczne i prawne, ukfakie i

zagraniczne, podmioty gospodarczengtao i organy samoggowe, organizacje
publiczne i prywatne. Osoba fizyczna imoprowadzi dziataing¢é gospodarcz po

dokonaniu rejestracji dziataléa gospodarczej (przedsiorca), ladz w formie spoiki

jednoosobowej.

Dziatalngici gospodarczej nie magodejmowa m.in.:

» 0soby zajmujce stanowiska w aparacie kontroli,

e funkcjonariusze aparatu wymiaru sprawiedBeip bezpieczéstwa, spraw
wewretrznych, arbitrau i notariatu,

e osoby, w stosunku do ktérych prawomocnym wyrokieadosyym zostat
orzeczony zakaz podejmowania ckoeej dziatalnéci lub ktére zostaty skazane
za kradziee, tapdéwkarstwo i inne przegistwa popetnione z ehi oshgniecia
korzysci maptkowych; osoby te réwnienie mog w podmiotach gospodarczych

zajmowa& stanowisk kierowniczych i zekanych z odpowiedzialdoia
materialm,

» zagraniczne osoby fizyczne, ktére w swoim kraju pewadz dziatalndgci
gospodarczej.

Zgodnie z obowizujacymi przepisami przeddiorca:

e ma wolny wybér dziatalnii, ktéra zamierza podf (za wyptkiem nierezydentow
Ukrainy — firm zagranicznych, ktérym nie wydaje $icencji na wykonywanie
niektérych ustug np. budowlanych czy prawniczygh)

» decyduje grodkach finansowych przeznaczonych na dziaklgospodarcy,

» wedlug wiasnej woli uktada stosunki z kontrahentami

» ustala ceny na swoje produkty,

» dowolnie dysponuje zyskiem.

W zwiazku z wejciem w zycie 1 lipca 2004 roku nowych przepiséw doymzch

paastwowej rejestracji osob prawnych i fizycznych peal@cych dziatalnée

gospodarcg, do kaca 2005 roku Rstwowy Komitet ds. Polityki Regulacyjnej
i Przedstbiorczaici  zamierza przeprowadzi ponowry rejestragg  wszystkich

podmiotéw gospodarczych na Ukraiffie

3 0d 2003 roku obcokrajowcy mainozliwosé swiadczenia ustug adwokackich.

" podstaw prawm jest ustawaO paistwowe] rejestracji os6b prawnych i fizycznych —
przedsgbiorcow (Nr 755-1Vz 15.05.2003). Ustawa w sposéb zasagnizmienia system
rejestracji os6b prawnych i przeglsiorcow prywatnych. Skraca termin rejestracji dom
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Licencje i koncesje

Zgodnie z nowym Kodeksem Gospodarczym licencjagestdardowym dokumentem
paistwowym (urzdowym), potwierdzacym prawo podmiotu gospodarczego
(licencjobiorcy) do wykonywania dziatalém wyszczegélnionej w tym dokumencie po
spetnieniu okrdonych warunkéw.

Obecnie ponad 60 rodzajéw dziataloo podlega licencjonowaniu. Zgodnie ze
znowelizowan w marcu 2002 roku ustawO licencjonowaniu poszczeg6lnych
rodzajow dzialalngci gospodarczej ktéra weszia wzycie 4 kwietnia 2002 roku,
obowizkiem posiadania licencji ofip produkcg wyrobéw perfumeryjno-
kosmetycznych, w ktérej stosuje spirytus etylowy.

Rodzaje dziataln@i objete licencjonowaniem to tak m.in.: obrot srodkami
narkotycznymi i substancjami psychotropowymi, piaga ihandel uzbrojeniem
wojskowym, amunigj i srodkami wybuchowymi, wydobywanie bursztynu, ochrona
waznych obiektéw pastwowych, ustugi teleinformatyczne, prowadzenieciamnych,
Swiadczenie ustug turystycznych i przewozowych tpamem samochodowym (oséb
i towardow), przemystowy potéw ryb hodowlanych, alalng¢ brokeréw celnych,
projektowanie, budowa i rekonstrukcja systeméw onatiyjnych, ustugi dezynfekcyjne,
dezynsekcyjne i deratyzacyjne, produkcja blankiet@apierow wartéciowych,
produkcja pestycydowsrodkdw chemicznych dla rolnictwa, handel detaliczhyrtowy
lekami orazsrodkami weterynaryjnymi i innymi. Licencje na pradenie dziatalnéei
gospodarczej wydaje w sumie ponad 30 instytucfa¢zaik nr 5).

Uzyskanie koncesji wymagane jest przy prowadzenmiatalngci z zakresu
uzyteczndci publicznej (dostawa wody, ciepta, gazu, wywomntylizacja odpadoéw
i sciekow, dostawa i wytwarzanie energii elektrycznejjansportu publicznego,
telekomunikacji, telewizji kablowej. Zezwolenia wgwge zargdzanie portami,
lotniskami i drogami. Umowkoncesyja zawiera si na okres od 10 do 50 lat.

Dziatalnos¢ firm z udzialem kapitatu zagranicznego
Podstawy prawne

Spétki z udziatem kapitatu zagranicznego tworzanaaspodstawie tych samych aktow
prawnych, co przedgiiorstwa ukraiskie i zgodnie z przepisami prawa walutowego i
podatkowego uwene g§ za ukrahskie podmioty gospodarcze, tzwezydentOw.
Przedsibiorstwa te mog prowadzt wszelk dziatalng¢ zgodrm z prawem ukraiskim,

z wyjatkiem dziatalnéci koncesjonowane;.
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Aby firma byla uznana za firenz udzialem zagranicznym, kapitat zagraniczny musi
stanowt co najmniej 10 %. Gérna granica nie jest limitowalVktady podmiotéw
zagranicznych megby¢ wnoszone w formie pieginej lub aportu rzeczowego, ktory
podlega zwolnieniu z cta i podatku VAT Sigiest srodkiem trwatym i wwaony jest na
teren Ukrainy przed uptywem terminu wniesienia tatpizalaycielskiego.

Sa trzy podstawowe rodzaje firm z udziatem kapitagranicznego:
* spotki ze 100 % udziatem kapitatu zagranicznego,
» wspdlne przedsbiorstwa(tzw. joint-ventures) w formie spétki akcyjnej lsipotki
z ograniczon odpowiedzialnécia,
» przedstawicielstwa zagranicznych podmiotéw gospmmah nie prowadzce
samodzielnej dziatalsoi gospodarczej, lecz wygtujace w imieniu i na polecenie
zagranicznego podmiotu gospodarczego.

Podmioty gospodarcze z udziatem zagranicznymardagta w formie:
» spotki akcyjnej (typu zamkaiego lub otwartego),
» spotki z ograniczomodpowiedzialnécia,
» spoiki z rozszerzanodpowiedzialnécia,
» oddziatu (filii), przedstawicielstwa,
» spotki jawnej (zwanej spadkpetry),
» spéiki komandytowej,
» przedsgbiorstwa (odpowiednik polskiej jednoosobowej spoki ograniczoa
odpowiedzialnécia).

Spétka akcyjna

Jest osolp prawny, ktérej kapitat podzielony jest na akcje i ktérasinmi&t co najmniej
dwéch akcjonariuszy. Akcjonariusze maprawo do dywidendy, uczestnictwa w
zarzdzaniu i otrzymania e#ci aktywow pozostatych po likwidacji lub rozayianiu
spotki. Istnie dwa typy spoétek akcyjnych:

» otwarte, ktérych akcje oferowang gublicznie i notowane na gieldzie,

» zamkngte, ktdrych akcje naig wytacznie do zalpycieli.

Wymagane minimum kapitatu zalgcielskiego dla spotki akcyjnej wynosi 1250 ptac
minimalnycH®. Co najmniej 50 % warfoi nominalnej kapitatu akcyjnego musi dy
wptacone przed odbyciem zalaielskiego zgromadzenia akcjonariuszy, a petnyadki
— najpé&niej w terminie 1 roku od dnia zarejestrowania kpékcyjnej. Statutowymi
ciatami zaradzapcymi s zebranie wspoélnikow i zagd. Powotanie rady nadzorczej w

S Placa minimalna wynosi 205 UAH miestnie.
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spotkach posiadagych ponad 50 wspdlnikow jest obawkowe, w mniejszych — jest
uzaleznione od decyzji wspoélnikow.

Zawiazat spotle akcyjm maze jedna lub wdcej os6b. Spotka akcyjna nie peoby
zawigzana wydcznie przez jednoosobavepotie gospodarcz (spoétle akcyjra, spétie z
ograniczon lub dodatkow odpowiedzialnécia). W celu zawizania spotki akcyjnej
zalazyciele zawieraj umowe nha pémie o utworzeniu spétki akcyjnej, aslieco najmniej
jeden z zalpycieli jest osob fizycza — w formie notarialnej. Dokumentem
zalazycielskim spotki akcyjnej jest jej statut (art. 1954 k.c.).

Spéika z ograniczom odpowiedzialngcig

Jest osob prawny, ktorej kapitat statutowy podzielony jest na uéizia wartdci
okreslonej w dokumentach zatgcielskich, a udzialowcy ponagsodpowiedzialnét do
wysokasci swoich wktadéw. Spoétka ta musi posiada najmniej dwéch udziatowcéw.
W okreslonych przypadkach udziatowcy, ktérzy nie wiliswoich wkltadéw w catéci,
ponosz odpowiedzialnéé za zobowizania spotki do pelnej wysokti naleznego
wkiadu. Prawo przewiduje rowniemazliwo$é utworzenia spéiki z 0.0. z tzw.
rozszerzom odpowiedzialnéciq. W takiej spotce fundusz statutowy podzielony jesst
udziaty o konkretnej wartgi, a udziatowcy odpowiadaga zobowizania spotki swoim
wlasnym maijtkiem do wysokéci stanowicej wielokrotng¢ (taka sam dla
wszystkich) udzialéw kalego z nich. Zakres odpowiedziadnpbwspolnikéw musi by
okreslony w dokumentach zatgcielskich.

Zgodnie z art. 141 nowego kodeksu cywilnego zasi spotie maze jedna lub wécej
0s0b, ale sp6kk z ograniczom odpowiedzialnécia mogy powota co najmniej dwie
osoby. Nie mge by ona utworzona wytznie przez jednoosobawpotie gospodarcz
(spotke akcyjrm, spoile z ograniczon lub rozszerzom odpowiedzialnécia). W celu
zawigzania spoétki z ograniczanodpowiedzialnécia zatazyciele zawieraj umowe
zalazycielsky oraz zatwierdzaj statut spétki. Wéwietle przepiséw nowego kodeksu
cywilnego dokumentem zatgcielskim spotki z ograniczenodpowiedzialnécia jest
tylko statut (do kaca 2003 roku byta umowa zajeielska i statut).

Kapitat zataycielski spétki z 0.0. nie m@ by mniejszy nt 100 minimalnych plac.
Przed rejestragj nalezy wptacic 30 % kapitalu na tymczasowy rachunek bankowy
w formie bezgotoéwkowej (nierezydenci w walutach ity i potwierdzt to
dokumentami bankowymi, a pozostazs¢ — w cagu roku od dnia rejestracji. sle
udzialowiec nie wywize skt z tego obowizku, musi zaptaéi odsetki w wysokéci
10 % od niezaptaconej kwoty,sjedokumenty zataycielskie spétki nie przewiduj
inaczej.
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Przedstawicielstwa i filie

Przedstawicielstwo to wyoeloniona jednostka osoby prawnej, ktora siiesci poza

miejscem siedziby tej osoby. Nie prowadzi samodejedziataindci gospodarcze;.
Wystgpuje w imieniu i na zlecenie zagranicznego podmguaspodarczego. Rejestrac)
przedstawicielstw zagranicznych podmiotéw gospadaft prowadzi Wydziat
Przedstawicielstw Zagranicznych Ministerstwa Gogpkid Integraciji Europejskie;.

Oddziat (filia) to wyodebniona jednostka osoby prawnej, ktorg sniesci poza
miejscem siedziby tej osoby i m® prowadza dzialalnd¢ gospodarcz w takim
zakresie, jaki jest przedmiotem dziatalciocosoby prawne;.

Przedstawicielstwa i filie zagranicznych podmiotdyspodarczych nie posiadaj
osobowdci prawnej, dziataj na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez ¢sob
reprezentowan(art. 95 k.c.).

Zaktadanie spotki z udzialem kapitatu zagranicznego
Aport rzeczowy

Po ustaleniu wartai aportu rzeczowego wspolnicy mugzzediayé organom lokalnej
administracji umow potwierdzajca wszelkie wklady rzeczowe do spétki. Umowa
powinna okréla¢ typy, formy i wartéci wkltadéw rzeczowych i wykaza ze
przedmioty te zostaly juwniesione jako e&¢ kapitatu zataycielskiego. Umowa musi
by¢ podpisana przez przedstawicieli wspolnikéw (upaovienia powinny by
dofaczone). Umowa nie musi byposwiadczona notarialnie, wystarczy sliebedzie
opatrzona pieeziami podmiotéw zataycielskich.

Majatek wwazony na Ukrain jako wktad rzeczowy w fundusz statutowy
przedstbiorstwa jest zwolniony z cta. Wprowadzenie tegojatha na obszar celny
Ukrainy wymaga od przeddiiorstwa dodatkowej gwarancji w postaci weksla watk
naleznego cfa z odroczeniem terminu piairiona okres nie ditszy niz 30 dni od daty
dokonania odprawy celnej. siew tym czasie mienie zostaje wpisane do dthaj
przedsgbiorstwa — weksel zostaje umorzony. Stosownych t@djiona blankiecie
weksla dokonuje inspekcja podatkowa. Zwolniony fmbpelnych majtek powinien
pozosté wtasndcia przedstbiorstwa przez okres co najmniej trzech lat. Gdyexer
majatku nasipi przed uptywem trzech lat od daty dokonania odgraelnej (nawet
jesli nastpi to w zwhzku z zakdczeniem dziatalngi), przedsibiorstwo ma
obowizek zaptaty calej sumy naleego cta importowego, obliczonego na podstawie
wartasci celnej w dniu sprzeds majatku.
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Przepisy wymagaj aby zalayciele przedstawili deklaragicelra potwierdzajca, ze aport
rzeczowy hdz przekroczyt granig Ukrainy, kadz jest w sktadzie celnym, alboztemowe
kupna-sprzeds podpisan przez jednego lub kilku udziatowcow, lub faktma dowodze
przedmiot ldacy aportem rzeczowym do sp6tki zostat zakupionyphaktyce najozciej
udziatowcy podpisaj oswiadczenieze dany obiekt jest przeznaczony jako wkiad rzeczowy
i bedzie wniesiony do kapitatu spétki wagiu roku od daty jej zarejestrowania.

Dokumenty zatdycielskie

Jednym z dokumentdéw zalrielskich jest statut spotkiStatut okresla prawa i
obowizki spdiki oraz jej zalgycieli. W statucie powinny zatem znajdaivaic
nastpujace informacje:
« dane zalgycieli spétki obejmujce:
- nazwe firmy macierzystej (petni skrécon),
- typ firmy (spétka akcyjna, spotka z ogranicaaupowiedzialnécia itp.),
- miasto i kraj, w ktérym firma jest zarejestrowana,
- numer rejestracyjny firmy (§ posiada),
- data rejestracji firmy,
- nazwisko przedstawiciela firmy upogvaonego do podpisywania dokumentéw i
dokonania rejestracji, obywatelstwa zsicieli, dane paszportowe zajeieli
(przez kogo paszporty wydane, do kiedymaitp.) i siedziba zakycieli,
» pelnaiskrécona nazwa tworzonej spotki ¢a ukrahiskim i w angielskim),
» prawna siedziba spétki na Ukrainie (wiasha lub vjgtad;
e szczegblowe wyliczenie rodzajéw dziataloip ktore firma ladzie podejmowa
aktualnie i w przyszkei’®,
» wielkos¢ kapitatu zataycielskiego (ktéry mee sk sktad& z wkltadow pieniznych i
aportow rzeczowycH), waluta i wielkdci poszczegdlnych udziatow,
e zarzd firmy, struktury kierownicze, kompetencije orgargpdiki,
* spos6b finansowania,
* postanowienia przewidziane prawem (np. obakwwy 25 % fundusz rezerwowy),
» zasady podziatu zysku i pokrywania strat,
» tryb podejmowania uchwat z wykazem spraw wymamyaih jednom$inosci lub
kwalifikowanej wigkszaci glosow,
» tryb dokonywania zmian w dokumentach zgelskich,
 tryb likwidacji i reorganizacji spotki,
« dane osoby, do ktérej mapy¢ wysytane zawiadomienia (wraz z podanym adresem),
» definicje wytych terminéw i okréen.

76 Zapis o tréci: ,wszelka dziataln& zgodna z prawem ukrgskim” jest niedopuszczalny.
7 Jali przewidziany jest aport w postaci maszyn iagizen, szczeg6towa ich lista powinnady
zalkczona.
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Wszystkie dokumenty mugzy¢ przettumaczone nazjyk ukraihski przez ttumacza
przyskegtego. Jéli wspoélnikami g osoby fizyczne, ich podpisy na dokumentach
statutowych musgby¢ paswiadczone notarialnie.

Udzialowcy musz osobicie podpisa umowe zatazycielsky spoitki i powota dyrektora
(badz peinomocnika) do kierowania spétkObecné¢ dyrektora /petnomocnika jest
konieczna do rejestracji firmy w organach kontrekarbowej, zalzenia rachunku
bankowego i podpisywania @siadczeér i dokumentéw zwizanych z dzialaln@ia
spoiki.

Weryfikacja ukrai nskiego partnera

Zgodnie z art. 89 k.c. osoba prawna podlega rejgspaistwowej i wpisywana jest do
jednolitego Pastwowego Rejestru Przedsiorstw i Organizacji. Rejestr jest
prowadzony przez wdy statystyczne i za ich pednictwem jest dogbny dla
kazdego. Zasady prowadzenia rejestru @lareregulamin o Rastwowym Rejestrze
Przedsibiorstw i Organizacji, zatwierdzony uchwahr 118 z 22 stycznia 1996 roku.
Kazda osoba prawna zobawana jest zgltaszado rejestru zmiany swoich danych w
terminie pgciu dni od ich wystpienia.

Zaswiadczenie o wpisie do Bstwowego Rejestru Przedsiorstw i Instytuciji Ukrainy,
w formie zatwierdzonej przez Retwowy Komitet Statystyczny w rozpadzeniu z 30
grudnia 1999 roku, mma uzyska w lokalnym (obwodowym) ukdizie statystycznym.

Zaswiadczenie zawiera naglujace informacije:
* nazwe podmiotu,
* numer identyfikacyjny,
» forme organizacyja,
* adres,
» okreslenie organu zasdzapcego (kierownik, dyrektor),
» forme wlasndci,
* przedmiot dziatalngi.

O wydanie zéwiadczenia mge wyshpi¢ kazda osoba, w tym réwnie podmiot
zagraniczny lub jego petnomocnik. Optata wynositok® USD.
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Rejestracja spotki

Podmioty gospodarcze nalerejestrowa:

« w Jednolitym Rejestrze Rstwowym — w komitecie wykonawczym rady
terytorialnej miasta obwodowego lub w flBawowej Administracji Rejonowej
(miejskiej lub obwodowej wg miejsca siedziby rejeatanego podmiotu),

» w Paistwowej Administracji Podatkowej,

* w Paistwowym Wydziale Statystyki celemegja spo6tki w Pastwowym Rejestrze
Przedsibiorstw i Organizaciji,

e w Funduszu Emerytalnym, Funduszu Ubezpiacz8potecznych oraz w
Paistwowym Centrum Zatrudnienia.

Certyfikat o rejestracji unmiwia otwarcie rachunku bankowego oraz uzyskanie
piecatek i stempli.

Rejestracja w organach lokalnej (miejskiej lub obdmwej) administracji pastwowej
Wymagane snastpujace dokumenty:

* whniosek,

» potwierdzenie wniesienia oplaty rejestracyjnej,

» karta rejestracyjna potwierdzaep wniesienie inwestycji zagranicznej,

» indywidualny numer identyfikacji podatkowej (NIP@klego z zalgycieli (przed
przystpieniem do rejestracji zatgciele powinni zwrdéd sig do urzdu
podatkowego osofgiie lub przez upowaioma kancelar prawry o wydanie
potwierdzenia NIP),

e protokét z zebrania zatgcielskiego zawieragy decyz¢ o utworzeniu w Ukrainie
podmiotu prawnego,

e zadwiadczenie z banku, w ktorym otwarty zostat rachungymczasowy,
o utworzeniu funduszu zatgcielskiego (wktady gotéwkowe),

» dokument potwierdzagy ewentualne wniesienie do funduszu Zgdielskiego
aportéw rzeczowych,

* wypis z rejestru firmy zafycielskiej (lub potwierdzona notarialnie kopia) ldane
osobowe i potwierdzenie meldunku zaldela — osoby fizycznej,

» 3 kopie umowy spokki i jej statutu (w przypadku bséizycznych podpisy
zalazycieli musz by¢ poswiadczone notarialnie),

e adres siedziby nowej spoiki i tytut prawny do lakékdacego siedzilp (akt kupna
lub wynajmu lokalu),

e pelnomocnictwo wystawione na ogalppowaznions do podpisywania dokumentéw
w imieniu firmy, otworzenia rachunku bankowego, ifpp. na kancelagiprawrs,
w przypadku jéli zatozyciele nie dokonuj rejestracji osolitie),
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e uwierzytelniony dokument bankowy potwierdmaj dobr sytuacg finansove
firmy macierzystef,

e zgoda Komitetu Antymonopolowego Ukrainyjevartos¢ kapitatu zagranicznego
przekracza 100.000 USD i stanowi ponad 25 % kapgpbtki).

Dokumenty zaloycielskie sp6tki macierzystej (zadgcielskiej), wypis z rejestru
handlowego, upowaienie do rejestracji, decyzja o zadmiu spéiki na Ukrainie oraz
opinia bankowa mugzby¢ sporadzone notarialnie, przettumaczone gzyk ukrainski
przez tlumacza przysitego i zalegalizowarlé przez Ambasad Ukrainy w kraju, w
ktérym zarejestrowana jest firma macierzysta ¢aadielska).

Rejestracja podmiotéw gospodarczych jest odptabydata za zarejestrowanie osoby
prawnej wynosi 10 minimalnych nieopodatkowanych hdmdw (170 UAH). W
przypadku rejestracji dziatalbci gospodarczej przez ospbzyczm optata ta stanowi
réwnowarté¢ 2 minimalnych nieopodatkowanych dochodéw (34 UABErtyfikat
rejestracyjny wydawany jest wagu 3 dni roboczych i stanowi podstawo dalszych
etapéw procedury rejestracyjnej.

Whpisanie spotki do Péstwowego Rejestru Przegdbsiorstw i Organizacji w PAstwowym
Wydziale StatystykiW tym celu naley:
» Zzlozy¢ wniosek o wpis i zatzye:
a) certyfikat wydany przez administragpanstwows tzw. certyfikat rejestracyjny
oraz
b) statut i umow spokki.

Rejestracja w Pastwowym Uredzie Podatkowymktéry stempluje oryginat statutu i
wydaje numer identyfikacji podatkowe] dla spotkalsby ztozyé:
» whniosek (na specjalnym formularzu),
» certyfikat wydany przez administragyanstwowy (certyfikat rejestracyjny),
» zawiadczenie Piastwowego Wydzialu Statystyki pwiadczajce dokonanie
wpisu do Pastwowego Rejestru Przedsiorstw i Organizaciji,
* numery identyfikacji podatkowej poszczegoinych zgieli spoiki,
* oryginat i kopg dokumentow zalp/cielskich spotki, potwierdzone przez
administrag} panstwows.

8 Moze to by list o treci: ,Niniejszym potwierdza si ze firma ..... posiada w naszym banku
rachunek. Rachunek otworzony byt dnia ..... i bybwadzony prawidtowo pod kdym
wzgledem, zgodnie z wymogami naszego Banku. W sprawiedziE szczegétowych
informacji prosimy kontaktow@sig z .... pod nr telefonu/faksu .....".

9 Nie podlegai legalizacji dokumenty zaiycielskie spotki w przypadku, gdy zostaly zawarte
umowy midzynarodowe.
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Rejestracja w Funduszu Emerytalnym Ukrainygdzie przedstawia esicertyfikat
rejestracyjny wydany przez administragpaistwows i oryginat statutu firmy do
ostemplowania przez Fundusz Emerytalny. Ta sama&egtwa obowdzuje przy
rejestracji w instytucjach ubezpieczenia spotecaneg Paistwowym Centrum
Zatrudnienia.

Otwarcie statego rachunku bankowegmoze nasipi¢ po zarejestrowaniu spotki w
Paistwowej Administracji Podatkowej. Podmioty prowack dziatalné¢ z partnerami
zagranicznymi winny mieotwarty réwnieé rachunek w walucie wymienialnej. Celem
otwarcia rachunku bankowego naleztozyc¢:

e whniosek,

» kopig certyfikatu rejestracyjnego,

* kopig statutu (opiecgowary przez Pastwowa Administracg Podatkow,

Fundusz Emerytalny, Ratwowy Wydziat Statystyki),
» $wiadectwo przyznania numeru identyfikacji podatkp(MP),
e notarialnie potwierdzone wzory podpisow i wzor gigt firmowej.

O fakcie otworzenia rachunku bankowego wgei 3 dni naley powiadomé Paistwowy
Urzad Podatkowy.

Zezwolenie regionalnego (wdaiwego terytorialnie) organu Ministerstwa Spraw
Wewrptrznych® Zezwolenie to jestkonieczne do wyrobienia piegd firmowej,
niezkzdnej dla prowadzenia dziatakw firmy. Piecz¢ firmowa wymagana jest na
wszystkich dokumentach bankowych, finansowych, wspralaniach, umowach,
zeznaniach podatkowych itp. Aby otrzyéreezwolenie na wyrobienie pieg, naley
ztozy¢:

* podanie (na standardowym formularzu),

» oryginat i kopt certyfikatu rejestracyjnego pwiadczonego notarialnie,

» dwa rysunki (szkice) pieggi,

» dowdd wniesienia opfaty za wydanie zezwolenia pM&8xV,

» potwierdzenie otwarcia rachunku bankowego.

Zezwolenie jest wydawane w formie piecz MSW na oryginale swiadectwa
rejestracyjnego, z reguty wagju 3 dni. Po jego uzyskaniu spétka musi zanéésvop
piecatke i podstemplowéakart bankowa.

80 W odré&nieniu od spodtek, ktére otrzymuzgod: w terenowych organach, przedstawicielstwa
firm zagranicznych mugawystpowa® o zgod do centrali MSW.
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Skomplikowana zmudna procedura rejestracyjna spraw@anowo powstage spotki
korzystaj z ustug kancelarii prawny&h Koszt takiej ustugi wynosi od kilkuset do 1500
USD i obejmuje:
e przygotowanie wszystkich dokumentow,
* obslug notarialr,
» otworzenie tymczasowego i statego rachunku bankowegpwizja banku wynosi
ok. 100 - 150 USD),
* rejestragy w organach administracji stwowej,
» rejestragt w organach kontroli skarbowej,
* rejestragj w urzdzie statystycznym,
» rejestragt w funduszu emerytalnym, wdzie zatrudnienia, zaktadzie ubezpiecze
spotecznych,
» uzyskanie pozwolenia na wyrobienie pigek i stempli.

Rejestracja przedstawicielstwa zagranicznej osobyrawnej

Rejestragj przedstawicielstw zagranicznych podmiotow gospadarh prowadzi
Ministerstwo Gospodarki i Integracji EuropejskieMydziat Przedstawicielstw
Zagranicznych). Opfata rejestracyjna wynosi 2,588D.

Whniosek o rejestragj przedstawicielstwa (spamdzony na blankiecie firmowym)
powinien zawieré&

e pieczg,

» nazw oficjalng zagranicznego podmiotu gospodarczego,

« kraj i adres jej siedziby, numery telefonéw, faksu,

» podpis kierownika podmiotu zagranicznego uwierzytely notarialnie,

* nazwe miasta, w ktorym przewidujeesotworzy¢ przedstawicielstwo,

» liczbg obywateli zagranicznych, ktorzydy zatrudnieni,

» dak utworzenia podmiotu zagranicznego,

* liczbg jego pracownikow,

* nazwe banku i numer rachunku,

» sfer dziatalngci podmiotu zagranicznego,

» cel utworzenia i sferdziatalngci przedstawicielstwa.

8 Pomoc praws inwestorom zagranicznym majzapewnt wyspecjalizowane instytucje
panstwowe. 29 kwietnia 2004 r. premier Wiktor Janukomvpodpisat rozpoezzenie, na mocy
ktérego ma zostapowotana Agencja ds. Inwestycji Zagranicznych. Wszystkich miastach
obwodowych maj powsté jej regionalne placowki. Udziatowcem Agencji j€stndusz Skarbu
Paistwa.
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Do wniosku naley zahczyc:
» wyciag z rejestru handlowego kraju siedziby firmy zgidelskiej,
« zadwiadczenie banku, w ktérym podmiot zagraniczny adairachunek,
» pelnomocnictwo dla konkretnej osoby do petnieniakéji przedstawicielskiej na
Ukrainie, ze wskazaniem zakresu petnomocnictwpaddpisem szefa firmy.

Dokumenty musg by¢ potwierdzone notarialnie w miejscu wydania i piteeiczone
przez ttumacza przygitego (nie wczéniej niz 6 miesgcy przed zigeniem wniosku).
Zaswiadczenie o rejestracji jest nierme do:

* wyshpienia do organbw MSW Ukrainy w celu rejestraciszyaortow i uzyskania
wiz dla zagranicznych pracownikbw przedstawiciedstwkiorzy otrzymuj
legitymacje stabowe,

» wyshpienia do Ministerstwa Pracy Ukrainy o zezwoleni prag na terenie
Ukrainy dla zagranicznych pracownikow przedstavstiea,

» zalazenia rachunku bankowego na Ukrainie,

e bezctowego przywozu mienia nierinego do wypogznia przedstawicielstwa,

» rejestracji samochodovetlacych wlasnécia przedstawicielstwa.

Przedstawicielstwo nie ma osobdeoprawnej i prowadzi dziataldé na podstawie
regulaminu zatwierdzonego przez osobprezentowan Zgodnie z prawem rejestracja
winna by dokonana w aigu 60 dni, jednak w praktyce certyfikat rejestragymazna
otrzyma juz po 2 tygodniach od momentu zémia wszystkich wymaganych
dokumentéw. W aigu 30 dni od otrzymania certyfikatu rejestracyjnggaedstawi-
cielstwo powinno zostazarejestrowane w lokalnym wdzie skarbowym (j@i z danym
krajem nie ma podpisanej umowy o zapobieganiu pgumdu opodatkowaniu).

Przedstawicielstwo zagranicznego podmiotu gospadgm winno w cigu 7 dni
informowa® ukrainskie MGIIE o wszelkich zmianach adreséw, statuswpego firmy
macierzystej, zmianach kierownictwa i zagranicznggisonelu przedstawicielstwa, itp.

Zabezpieczenie wykonania zobowyrzan

Do najbardziej znanych sposobéw zabezpieczenia maria zobowizan nalezy
zaliczy¢ pofeczenie, gwarangjoraz zastaw, w tym hipotek

Porczyciel odpowiada jako wspOtdinik solidarny, chybaze umowa zastrzega
odpowiedzialné¢ subsydiara (art. 554 ust. 1 k.c.). Pgrzenie wygasa m.in.:
ez uptywem terminu, na ktéry zostato wydane,
» jesli termin pokczenia nie jest oznaczony — z uptywem 6 mmsiod terminu
splaty dlugu, na ktéry bylo wydane gozenie,
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e jedli termin pfatndci dlugu nie jest oznaczony lub ptagaodiugu zaley od
wypowiedzenia — po uptywie roku od dnia wydaniagpeenia (art. 560 k.c.).

W razie niewykonania przez ditika zobowizania zabezpieczonego zastawem,
wierzyciel mae dochodz swoich roszcage z rzeczy obeizonej zastawem mag
pierwsz@éstwo przed innymi wierzycielami tego dhika, chybaze prawo stanowi
inaczej (art. 572 k.c.). Zastawezeczy mae by zarowno dhanik, jak i osoba trzecia.
Zastawag maze by wiasciciel rzeczy lub prawa mgkowego. Zastaw na rzeczy cudzej,
jesli do przeniesienia wlashoi tej rzeczy wymagana jest zgoda $elaiela, maliwy
jest tylko za zgoglwitasciciela (art. 583 k.c.).

Umowa hipoteki (zastawu nieruchofgd powinna by pod rygorem niewanosci
sporadzona w formie aktu notarialnego. Zastaw na nievowtici (hipoteka) podlega
rejestracji pastwowej. Zastaw na rzeczach ruchomych rownielaze by
zarejestrowany na wniosekiej ze stron umowy zastawu (art. 577 k.c.).

Gwarancja jest wana w okresie, na ktéry zostata wydana i olawe od dnia jej
wydania, chybae w umowie zastrz®no inaczej. Gwarancja nie g@by odwotana,
chybaze w umowie zastrzeno inaczej (art. 561 k.c.). Tytulem gwarancji.(&60 k.c.)
bank, instytucja finansowa lub towarzystwo ubezpé®iowe (gwarant) gwarantuje
wierzycielowi (beneficjantowi) splatdiugu przez dinika. Gwarant odpowiada przed
wierzycielem (beneficjantem) za naruszenie zohpania przez dinika.
Zobowizanie gwaranta przed wierzycielem jest niezseod zobowdzania, w celu
zabezpieczenia ktérego gwarancja jest wydanaSGa).

Wierzyciel mae zadat zaspokojenia diugu na kwobkreslona w gwarancji przed
uptywem terminu, na ktéry gwarancja zostata wydaNarzyciel nie mae scedowa
praw z gwarancji na rzecz innej osoby (art. 563 k.c

W celu zabezpieczenia wykonania zobgmashia wierzyciel powinien pagtec

o0 koniecznéci zweryfikowania zdolngi prawnej osoby, ktéra udziela zabezpieczenia,
gdyz inaczej umowa zabezpieczeq wierzytelné¢ maze by uznana za niewaa.
Nalezy réwniez liczy¢ sig z tym,ze dokonanie czynidoi prawnej w formie notarialnej
nie zawsze jest gwaranggj zgodndci z prawem.
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Zatozenie rachunku bankowego

Ustawa O bankach i bankowoi z 20 marca 1991 roku przyznaje przebigircom
prawo swobodnego wyboru banku. Szczeg6towa proeedinwierania rachunkéw
bankowych jest zawarta w instrukcji nr @ otwieraniu rachunkéw bankowych
w walucie narodowej i walutach zagranicznycmatwierdzonej przez zaid NBU
27 maja 1996 roku. Warunkiem otworzenia rachunlal jgrzednie zarejestrowanie
firmy w urzedzie podatkowym.

Aby otworzy¢ rachunek bankowy nale przediayc¢:

* podanie (wedtug wzoru),

» kopi¢ swiadectwa rejestracyjnego,

» kopig statutu firmy z piecgiami urzdu skarbowego, Funduszu Emerytalnego
i Paistwowego Wydziatu Statystyki,

» $wiadectwo przyznania numeru identyfikacji podatkppiezez Pastwowy Urzd
Podatkowy,

e notarialnie péwiadczomn kark wzoréw podpiséw i wzoér pieegi firmowej.

Podmioty nie posiadgie osobowgci prawnej przedstawig;j
» podanie podpisane przez przebgirce,
» kopie swiadectwa rejestracji podmiotu gospodarczego,
» karte z wzorami podpiséw paviadczon notarialnie.

Podmioty gospodarcze prowade rozliczenia z zagranicznymi kontrahentami, zgedn
z pkt. 621 instrukcji NBU, $ zobowhzane do posiadania rachunku w walucie
wymienialnej. Prawo do prowadzenia rozlitize zagranicznymi podmiotami maj
wytacznie spotki, ktére uzyskaty zezwolenie i mafpowiedni zapis w statucie.

Bank mae zamkia¢ konto w nasipujacych sytuacjach:
* nawniosek organu zatgcielskiego (przy likwidacji firmy),
* hna podstawie wyroku adu (réwnie arbitrazowego) o likwidacji podmiotu
gospodarczego lub jego bankructwie,
* w zwiazku z brakiem operacji na koncie przezzslty czas (pkt. 7, 8 Instrukcji
NBU nr 3).

O zamkngciu konta bank zawiadamia inspekpjpdatkovd i urzad statystyczny.
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Zatrudnianie pracownikow

Warunki zatrudniania pracownikéw na Ukrainiewsegulowane w kodeksie cywilnym
i kodeksie pracy. Podstawowe wymogi w zakresie prpracy § nastpujace:

» Obowizuje 40-godzinny tydziepracy (5 dni w tygodniu po 8 godzin). Pracodawca
maoze wprowadzi 6-dniowy tydzié pracy, z tymze dzieéh pracy nie moe
przekroczy 7 godzin;

* Wynagrodzenie za pradie mae by nizsze od minimalnej ptacy (205 UAH), a
wszelkieswiadczenia pierizne powinny by wyptacane w walucie ukngkiej;

 Pracownik mae rozwhza stosunek pracy z 2-tygodniowym terminem
wypowiedzenia; pracodawca @ rozwhzat stosunek pracy z pracownikiem
wytacznie w przypadkach przewidzianych w kodeksie pra@z po spetieniu
okreslonych formalnéci, z reguly z zachowaniem 2-migsinego okresu
wypowiedzenia;

*  Wymiar urlopu zalgy od stau pracy, warunkOw pracy oraz stanowiska; minimalny
wymiar urlopu w skali roku wynosi 24 dni kalendasmy wigkszy wymiar urlopu
przystuguje osobom z diszym staem pracy, pracagym w specjalnych warunkach
lub na specjalnych stanowiskach;

*  Wiek emerytalny wynosi 55 lat dla kobiet i 60 l& dxzczyzn.

Zatrudnienie obcokrajowca wymaga zezwolenia, kigse wydawane, gdy w kraju lub
danym regionie nie ma pracownikow mogch wykonywgé damy prae, lub gdy
zachodzi uzasadniona konieczfiozatrudnienia zagranicznego pracownika. Od
obcokrajowcow na stale zamieszkalych na Ukrainezwolenia nie § wymagane.
Zezwolenia na zatrudnianie obcokrajowcow wydajésReowe Centrum Zatrudnienia
Ministerstwa Pracy Ukrainy i jego oddzialy terenovid@zwolenie wydawane jest na
okres roku z madiwoscia przedhienia maksymalnie do 4 lat. Obcokrajowiec zo
ponownie uzyskazezwolenie po sZeiu miesicach od zakaczenia okresu waosci
poprzedniego zezwolenia. Rozpatrzenie wniosku wkato 30 dni, a optata wynosi
510 UAH (tj. trzydziestokrotnid@ minimalnego dochodu nie podlegeggo
opodatkowaniu, ktory wynosi 17 UAH).

Do wniosku o zatrudnienie obcokrajowca pracodavedacda:
* uzasadnienie,
» kopig projektu umowy o prag
» zawiadczenie organu Rastwowej Administracji Podatkowej o optaceniu
wszelkich wymaganych podatkow przez pracodawc

Na mocy rozpormzenia radu, ktére weszio wzycie w styczniu 2000 roku,
obcokrajowcy zatrudnieni bez zezwoleniedd wydalani, a ich pracodawcy karani.
Wysokai¢ kary ustalono na 850 UAH, tj. rGwnowadtdb0 minimalnych dochodow nie
podlegajcych opodatkowaniu.




UKRAINA - Przewodnik dla przedabiorcoéw 127

Ustawa o imigracji, przgta 7 czerwca 2001 roku, wprowadza limitowanie lczb
obywateli innych krajéw przesiedimych sé na Ukrair. Zezwolenia imigracyjne
(wramach corocznie ustalanej kwoty) wydawange vgysoko wykwalifikowanym
specjalistom (zwtaszcza deficytowych zawodéw), mavdom, artystom, osobom, ktére
zainwestowaly na Ukrainie ponad 100 tys. USD, datom rodzin obywateli Ukrainy i
innym osobom pmdanym z punktu widzenia intereséw Ukrainy. Zezuialée mog
otrzyma narkomani, alkoholicy, chorzy naggkie choroby zakane, przesipcy scigani
migdzynarodowymi listami gtczymi oraz osoby skazane nakpozbawienia wolrgei
powyzej jednego roku za czyny uznawane na Ukrainie zesppstwa.

W przypadku polskich pracownikéw delegowanych dacprna Ukrainie skladki na
ubezpieczenie spoteczne madzy optacane zaréwno w Polsce, jak i na Ukrainie.
Dzieje st tak, gdy osoby delegowane podlegajednoczesnemu ubezpieczeniu w
panstwie stalego zatrudnienia, jak i wiiséwie czasowego pobytu.

Z dniem 1 stycznia 2004 roku ngsty zmiany w zasadach funkcjonowania
ubezpieczé emerytalnych. Ich podstawstata s; ustawa z 7 sierpnia 2003 roku
O prywatnych ubezpieczeniach emerytalny@becnie osoba ubezpiecgs sé maze
zawrzé umowe z Niepastwowym Funduszem Emerytalnym (NFE — odpowiednik
polskiego OFE). Kontrakt taki przewiduje ubezpietee z tytutu daywotniej
emerytury, odszkodowania na wypadékiierci i inwalidztwa. Dzialalng& NFE
wymaga konces;ji i jest kontrolowana przez &dnduszy Emerytalnyéh

Bankructwo i likwidacja spétki

Kwestie niewyptacaln@i i bankructwa reguluje nowy Kodeks Gospodarczgekcii
IV (rozdziat 23, art. 209 - 215), a procedury liklacji przedsibiorstwa w sekcji Il
(rozdziat 6, art. 60 - 61). Zgodnie z postanowiemi&odeksu rozwizanie spétki mee
zainicjowa:

» wilasciciel,

* jego przedstawiciele,

» kierownictwo lub inny organ do tego prawnie powgtan

Osoba, ktéra podia decyzg o likwidacji, powinna okrdi¢ procedu¢ iwarunki
likwidaciji, a takee ostateczny termin sptacenia wierzycieli, ktéry mae by krotszy
niz 2 miesice od daty ogtoszenia likwidacji spétki.

82 Do czerwca 2004 roku na Ukrainie zarejestrowandl6® funduszy emerytalnych, z ktérych
w praktyce dziata 15.
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Komisja likwidacyjna lub inny organ do tego powojgmowinien zamigci¢ ogtoszenie
o likwidacji w prasie i podatryb oraz warunki zaspokajania roszaczeierzycieli. W
tym czasie komisja likwidacyjna powinna podejméwdziatania na rzeczciagania
naleznosci i obstugi wierzycieli w postaci pisemnej inforojiao likwidaciji spotki.
Komisja powinna réwnie wycent mag upadidciowa izaspokai roszczenia
wierzycieli oraz sporgzic bilans z likwidacji i przedstawi go wigcicielowi lub
organowi, ktory powotat komigj

Roszczenia wierzycieli powinny byaspokojone z maku spétki, chybaze przepisy
kodeksu lub inne obowZujace przepisy prawne stancewinaczej. Roszczenia nie
zaspokojone ze wzglu na brak masy upadkiowej i nie uznane przez komisj
likwidacyjna uwaza skt za zaspokojone, §i wierzyciele nie zlaa w ciagu miesica od
daty powiadomienia o catkowitym lub @ziowym odrzuceniu roszcag
odpowiedniego wniosku wadzie lub gdy & odrzuci ich roszczenia. Mggk
pozostajcy po zaspokojeniu roszaxewierzycieli powinien by rozdysponowany
zgodnie z instrukcjami wigiciela.

Ochrona konkurencji i konsumenta

Ukrainskie prawodawstwo oké podstawy wolnej konkurencji gospodarczej w
oparciu o nagpujace ustawy:

a) Komitecie Antymonopolowym Ukrajny

b) ochronie przed nieuczcinkonkurengj,

¢) ochronie konkurencji gospodarczej

Ustawy te zostaly ukierunkowane na przeciwdziatpoestawaniu dominacji na rynku
oraz zapobieganie dyskrymigaym dziataniom podejmowanym przez podmioty
gospodarcze. Ponadto poddajne kontroli koncentragjpodmiotdow gospodarczych
oraz okrélaja zasady wydawania pozwalena dziatania zmierzgge do takiej
koncentracji. Dotycz takze sposobu pagtowania w przypadku naruszenia przepisow o
ochronie konkurencji i odpowiedzialé z tego tytutu.

Wedlug nowego Kodeksu Gospodarczego (sekcja |, ziad 1i3), ochrona
konkurencji i konsumenta jesedry z 5 gtdwnych zasad prowadzenia dziatétmo
gospodarczej na UkrainiePonadto na mocy art. 18 (rozdziat 1) nowego Kodeksu
paistwo zobowizuje st do prowadzenia polityki antymonopolowej i ochrony
konkurencji poprzez programy adowe zatwierdzane przez ukiski parlament.
Przewidziane $ pewne odspstwa od tej reguly podyktowane wedhmi
bezpieczastwa narodowego, intereséw obronnych lub spotedznyc
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Organem nadzoragym realizagj polityki w zakresie ochrony konkurencji jest Koatit
Antymonopolowy, utworzony w 1993 roku i wypasay w szerokie kompetencje.
Organ ten mge m.in.:

» zezwolt lub nie na utworzenie firmy lub p@izenie firm,

» zastosowasankcje za nieprzestrzeganie zasad uczciwej kenkjiy

» doprowadz do rozbicia istnieicego monopolu.

Komitet jest uprawniony do pogljia dzial& przeciwko urzdowi administracii
panstwowej, jali urzad ten dyskryminuje lub faworyzuje ktérega uczestnikow gry
rynkowej. Przypadki rozpatrywane przez Komitet daffy m.in. nakladania
nielegalnych podatkdw, zmuszania prywatnych prabasicOow przez uray
administracji publicznej do korzystania z niepaimzgch pdrednikéw przyswiadczeniu
ustug na rzecz administracji adowej lub korzystania z ustug ubezpieczeniowych
wskazanej firmy ubezpieczeniowej.

Pomimo dobrej legislaciji i korzystnej roli, jakspetnia Komitet Antymonopolowy,
konkurencyjné¢ w gospodarce uknaskiej jest w znacznym stopniu zaburzona przez:
parstwowe przedsgbiorstwa obgte subsydiowaniem (np. w przefigy stoczniowym,
samochodowym), anulowanie zaleglych podatkéw, ukgiryzacg zadhzenia
podatkowego, kredyty preferencyjne oraz firmy fjokcojace w szarej strefie,
nieptaace podatkéw aniwiadcze socjalnych.

Subsydia pastwowe

Bezpdrednie subsydia, rozumiane jako transfeodkéw finansowych z bustu
paistwa do przedsbiorstw, ktére jeszcze w 1991 roku stanowity 15 #BP zostaty
stopniowo zredukowane. Natomiast subsydigrgmnie znacznie girozrosty i przygty
formy:

» preferencji podatkowych gwarantowanych wybranynegsebiorstwom, jak np.
stoczniom lub fabrykom samochodéw,

» zezwoléh na nieptacenie podatkdwswiadczér na ubezpieczenie spoteczne
i innych naleénaosci,

* anulowania lub restrukturyzacji zalegtd podatkowych w przypadkach
niektérych przedsgbiorstw lub sektoréw gospodarczych,

e udzielania radowych kredytéw celowych lub gwarancji kredytowy(hp. dla
przemystu cukrowniczego i stoczniowego),

e gwarantowania praw monopolistycznych na produkcpstugi (np. dosp do
zagranicznych sieci przetwarzania danych aeztie przez sie Ukrtelekomul
Ukrkosmosu, Inforcomu,

* nieodpfatnego oferowania pomieszgpeodukcyjnych przez lokalne wiadze itp.
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Konkurencyjnd¢ jest te: ostabiana przez przywileje podatkowe i celne,ktirciesa
si¢ przedsgbiorstwa-rezydenci specjalnych stref ekonomicznych.

Zgodnie z nowym Kodeksem Gospodarczymaspao mae wspierda podmioty
gospodarcze w zakresie produkcji artykutéymnosciowych, lekéw oraz spetu
rehabilitacyjnego dla oséb niepetnosprawnych i a@mwybranych produktow, a tad
ustug transportu publicznego. Wsparcie mogyska rowniez firmy, ktore popadty w
krytyczm sytuacg spoteczno-ekonomican lub ekologiczn, w celu utrzymania
prowadzonej dziatalrdoi, poprawy warunkoéw techniczno-technologicznychoré
przynios, w przyszigci istotne korzyci ekonomiczne oraz w innych wybranych
przypadkach.

Ksiggowasé i kontrola rachunkowa

Radziecki system kgjowania obowizywal do 1999 roku. W sierpniu 1999 roku
Prezydent podpisat ustawO rachunkowsgci i sprawozdawczei finansowej na
Ukrainie, wprowadzajca Ukrainskie Standardy Rachunko¥ed, ktére mialy by
zgodne ze standardamigdzynarodowymi (IAS). Nowy system kgiowania znajduje
si¢ nadal na etapie wdrania, a midzynarodowe standardy rachunka@giostosowane
s jedynie w sektorze bankowym.

W tej sytuacji firmy z udzialem zagranicznymznuszone do prowadzenia podwdjnego
systemu ksigowania: jednego na potrzeby systemu ulskdeégo i drugiego —
migdzynarodowego, dla swoich firm macierzystych, coyntzsprawozdawczs
finansowa wyjatkowo uchzliwa. Ten podwdjny system jest konieczny réwniee
wzgledu na koniecznigé zatwierdzania bilanséw firm przez ukiskich bieglych
rewidentow, ktérzy nie stosugtandardéw rnedzynarodowych.

W zakresie sprawozdawcmd przedsibiorstwa dziatajce na terytorium Ukrainy
zobowizane g do skladania w uerlzie skarbowym kwartalnej deklaracji podatkowej
(CIT), mieskcznej lub kwartalnej deklaracji VAT oraz wielu iroty formularzy
dotyczicych pozostatych nataych podatkéw. Dodatkowo wymagangsprawozdania
zawieragjce dane finansowe na potrzeby ntwowego Komitetu Statystyki,
Narodowego Banku Ukrainy czy Funduszu Emerytalnego.

Sprawozdania finansowe, badane przez fkkich bieglych rewidentéw, maj

ograniczon migdzynarodow wiarygodng¢. Od 1 stycznia 1999 roku Izba Biegtych
Rewidentéw Ukrainy zaaprobowata 32 standardy auwdki® i Kodeks Etyki

Zawodowe] Ukraiskich Bieglych Ksigowych. Standardy milzynarodowe,

opracowane przez Mlizynarodow Federagj Ksiegowych (IFAC), nie g stosowane na
Ukrainie.
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Zgodnie z nowym Kodeksem Gospodarczym (sekcjazdziat 2, art. 19) wszystkie
podmioty gospodarcze (zaréwno rezydenci, jak i emgdenci posiadagy stale

przedstawicielstwa na Ukrainie)a szobowhzane do prowadzenia rachunkdeio

zaradczej ifinansowej, dostarczania informacji statgghych i finansowych oraz
wszelkich innych danych wymaganych przez ohawjace przepisy prawne. Audyt
uregulowany jest w Kodeksie Gospodarczym w sekkc{rdzdziat 35, art. 362-365).

W praktyce przedebiorca na Ukrainie mae zostéd poddany kontroli a przez 47
urzeddw i stwb uprawnionych do jej przeprowadzania. Dodatkowaspeo stymuluje
kontrolugcych doéciagania kar wyptacaf im w zamian prowizje efjjapjce nawet
30 %. Efektem ulomrimi prawodawstwa podatkowego jest m.in. uniglimgenie
prowadzenia rozlicze firm ukrainskich z ich zagranicznymi partnerami na zasadzie
kompensaty naimosci. Ukrainskie organy podatkowe uwaa, ze tego typu rozliczenia
nie & zgodne z prawem, w zyiku z czym brak uregulowania nab@sci przez
zagranicznego partnera vagu 90 dni skutkuje nak@niem na firm ukrainska grzywny

w wysokaci 0,3 % nalenosci dziennié®,

Ukraina realizuje od marca 2004 roku diugofalowggoam Modernizacja Urzddw
Skarbowych Ukrainyktéry potrwa do 2012 roku ikblzie odbywat s w dwdéch etapach.
Nadz6r nad realizagj programu hdzie sprawowa specjalna rada ziona ze
specjalistow ze Szwecji, Holandii i USA. Koszt ieatji programu, finansowany
kredytem z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwéjud0 min USD. W ramach
pierwszego etapu (do koca 2008 roku) przewidujeesograniczenie iléci obwodowych
okregéw podatkowych z 27 do 10 oraz zmniejszenie licakggoéw rejonowych do
150. Przewiduje gitakze redukat personelu kierowniczego o 25 %. Ponadto, organy
podatkowe opracowaty projekt ustawy, ktéra ma zjanyé o potove liczbe formularzy
zezn& podatkowych oraz estotliwos¢ ich sktadania, jak rowniewydtuzy¢ terminy
splaty podatkéw.

Podstawow wady prawodawstwa ukraskiego g zbyt rozlegte uprawnienia
urzednikow i szeroka sfera uznanioyed Dotyczy to m.in. ustalania was towaru
w przypadku, gdy kontrolagy urzdnik ma watpliwosci co do wiarygodnéci cen
poglfnych przez podmiot kontrolowany, od ktéryclezaivysokaé podatku VAT i np.
cla™.

8 Ukrainski Sad Najwyzszy w rozporzdzeniu z dnia 13 stycznia 2004 roku upemif
inspekcje podatkowe do nakladania i egzekucji takiar na podstawie przeprowadzonych
kontroli dokumentacji przedgbiorstw.

8 Chodzi tu o przewidziane prawem metody obliczavaatcici towaru przez urginika (nowy
Kodeks Celny), obejmuage poréwnanie cenowe z identycznymi lub podobnyorvarami,
dodawanie warti (wartas¢ towaru + koszty) oraz metedezerwowy (nie zdefiniowaa w
zadnym przepisie prawnym).
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Przetargi publiczne

Podstaw prawry sa ustawy:

a) dostawach wyrobow dla potrzebrisawowychez 22 grudnia 1995 roku,

b) paistwowych zaméwieniach obronnycB marca 1999 roku,

c) zakupie towaréw i ustug zarodki paistwowe z 22 lutego 2000 roku
(znowelizowana 16 stycznia 2003 roku),

d) Kodeks Gospodarczgbowizujacy od 1 stycznia 2004 roku (art. 13, rozdziat 2).

Ponadto obowizuja rozporadzenia Rady Ministréw:

a) prowadzeniu przetargoéw w budownictwievrzenia 1998 roku;

b) zagadnieniach dotygzych zamowieobronnychz 9 grudnia 1999 roku;

c) rozwigzaniach organizacyjnych dotyezch funkcjonowania systemu zakupéw
paiistwowyche 27 wrzénia 2000 roku;

d) trybie formutowania i lokowania zamoéwipaistwowych na dostawy wyrobéw na
potrzeby pastwowe oraz kontroli ich realizaci 20 lutego 1996, znowelizowane
13 grudnia 2002 roku;

e) zatwierdzeniu trybu ochrony rynku krajowego w padiach zakupow prac i ustug
ze srodkéw paistwowych z 11 kwietnia 2001 roku (znowelizowane
rozporadzeniem Gabinetu Ministrow z 25 grudnia 2002 rokakporadzenie to
dotyczy zakupu prac i ustug przekragesich okrélone progi wartéciowe i
zawiera zalcznik wyszczegélniapy towary, prace i ustugi, ktore ifstwo
powinno kupowé od producentéw krajowych, a nie od zagranicznych.

Tres¢ wyzej wymienionych aktéw prawnych jest publikowanast@nie internetowe;j
Rady Najwyszej:www.rada.kiev.udub www.rada.gov.ua

Ustawa z 16 stycznia 2003 roku zezwolono podmiotom zdgragm uczestniczy
w przetargach na realizagamoéwigé paistwowych. W przepisach tych sformutowano
preferencje dla krajowych dostawcow towarow i ustugstosunku do podmiotéw
zagranicznych. Okéono np. towary, prace i ustugi, ktérefgsawvo winno kupowé
tylko od krajowych producentéw lub wykonawcow. kidt od stycznia 2003 roku
rozszerzono. Ustanowiono 10 % preferencje dla Wwggh uczestnikow przetargdw w
stosunku do zagranicznychgljevartos¢ zakupu nie przekracza: 200 tys. EUR (towary),
300 tys. EUR (ustugi), 4 min EUR (prace)slJprzedmiotem zakupuasustugi lub prace
wykonywane na Ukrainie, to zamawdey ma prawo zadat od zagranicznego
wykonawecy, ktéry wygrat przetarg, aby korzystatrajewych (ukrahskich) materiatow

i sity roboczej.
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Przewidziano pi¢ rodzajéw procedur przetargowych:
* przetarg otwarty,
e przetarg z ograniczonym udziatem,
* przetarg dwustopniowy,
» zadanie propozycji cenowej,
» zakup u jednego dostawcy.

Te ostatnie podlegaj uzgodnieniu z Ministerstwem Gospodarki i Integrac
Europejskiej, ktore ocenia zasadéidch zastosowania. Ministerstwo petni funkcj
koordynatora zakupéw towarow i ustugszadki paistwowe.

Rozporadzeniem z 13 grudnia 2001 roku znowelizowano trgomiitowania i
lokowania zaméwig na dostawy wyrobow na potrzebyngawowe oraz kontroli ich
realizacji. Okrélono w nim m.in. priorytetowe dziedziny, jakich moglotyczy
zamoéwienia pastwowe, kryteria formutowania przedmiotu zamowienpmocedury
powstawania poszczegolnych projektdw i uczestnictwa nich poszczeg6inych
instytucji paistwowych. _Okrélono tez kategorie podmiotéw (krajowych) i wyrobéw
majacych pierwszéstwo dostpu do przetargbw oraz skabpreferenciji cenowej (15 %
lub 10 %) w stosunku do proponowanych cen na pigeta

Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europejskiej kridiny wydaje biuletyn
informacyjno-analityczny pt. Informator zaméwié paistwowych, w  ktorym

publikowane s ogtoszenia o przetargach na zakup towaréw, prashig zasrodki

paistwowe, informacje analityczne oraz akty normatyypr@wne reguluice te

zamoéwienia. Jest to jedyne na Ukrainie wydawnictwoktérym przedstawianeas
aktualne informacje na temat planowanych przetarg0gloszenia przyjmowane s
bezptatnie. Strona biuletynu w sieci Internet maeadvww.vdz.ukrnet.netBiuletyn

maozna zaprenumerowalnformacije o ogtoszonych przetargach na Ukrdiae grania

s podawane tate na stronievww.ukrdzi.com.uaNalezy jednak zwraoa szczegOla

uwag; na ich aktualng.
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IX. HANDEL ZAGRANICZNY ©°

Polityka gospodarcza

Dobra sytuacja makroekonomiczna Ukrainy powoduje, jest ona atrakcyjnym
partnerem dla wielu krajow. Od 2000 roku kraj tdasey s§ wysokim wzrostem
ekonomicznym, nisk inflacja i stabilnym kursem waluty narodowej. Zdecydowanie
lepsze ni przewidywano wyniki gospodarcze Ukrainy przsdy si na wkksze
wplywy do budetu. Z kolei utrzymujca sé od 1999 roku nadwka na rachunku
obrotbw bigacych przyczynia si takze do wzrostu rezerw Narodowego Banku
Ukrainy.

Pozytywne przemiany w gospodarce Ukrainy wskang wybér drogi w kierunku
stworzenia funkcjonalnej, zdolnej do konkurowanasgmpdarki rynkowej. Obecnie to
sektor prywatny wytwarza ponad 64 % PKB, ppsje proces prywatyzacji w
rolnictwie (po wejciu w zycie ustawy — Kodeks Ziemski z 25zpaiernika 2001 roku),
wzmacnia si system bankowy, w ktorym wzrasta rola bankow zzgeaych.
Pozytywne zjawiska wygpuja takee w handlu zagranicznym Ukrainy, ktorej
najwazniejszym partnerem handlowym stata ebecnie rozszerzona Unia Europejska
(ponad 37 % udziatu w ukraikich obrotach handlowycH)

W 2003 roku Ukraina wyeksportowata towary za kwn28.080,2 min USD, co oznacza
wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 28,5 észdze wyraniej, bo @ o 35,6 %
zwiekszyt sk import towaréw, ktéry oggnat wartos¢ 23.020,8 min USD. W efekcie w
wymianie towarowej zanotowano niewielkie saldo doig wynoszce 59,4 min USD,
podczas gdy przed rokiem nadig eksportu nad importenegata prawie 1 mld USD.
Saldo obrotu ustugami bylo tradycyjnie dodatnie yniesto 2.859,6 min USD, co
oznacza wzrost 0 13,3 % w stosunku do 2002%oku

Pierwsze potrocze 2004 roku wskazuje na utrzymysvaii tendencji wzrostowej w
obrotach handlu zagranicznego, €liym razem wysza dynamika wyspuje po stronie
eksportu. W omawianym okresie eksport wyniost 1mj8 USD (wzrost o 35,9 % w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2003 roku,igoort osignat wartas¢ 13,8 mid

8 Rozdziat opracowany na podstawie danych Departambticdzynarodowej Wsp6tpracy
Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki i Pracy z wrie 2004 roku, materialtow Wydziatu
Ekonomiczno-Handlowego Ambasady RP w Kijowie, asttwa dr Marii Bogackiej,
dostpnych na stronie internetowej Wydzidittp://users.adamant.net/~wehamb

8 Eksport UE na Ukrainwzrést w tym czasie z 3,5 mid do 6,3 mid euranpart z Ukrainy z
2,9 mid do 3,6 mid euro.

8 patrz — tabela nr 8.




UKRAINA - Przewodnik dla przedgbiorcow 135

USD (wzrost o 14 %). Efektem jest ponownie wyra nadwyka w obrotach
towarowych sigajaca 4 mid USD.

Tab. 10. Obroty handlu zagranicznego Ukrainy w laaich 1997-2003

Eksport Import
Rok min USD Dynamika min USD Dynamika Saldo min USD
1997 14.232 99,3 17.128 97,2 - 2.896
1998 12.637 88,8 14.676 85,7 - 2.038
1999 11.582 91,6 11.846 80,7 - 264
2000 14.673 125.8 13.956 117,8 +717
2001 16.264 111,6 15.775 113.0 +490
2002 17.957 110,4 16.976 107,6 +980
2003 23.074 128,5 23.015 135,6 +59

Zrodio: Wspotpraca gospodarcza Polska-Ukraifzepartament Midzynarodowej Wspétpracy Dwustronnej
Ministerstwa Gospodarki i Pracy, Warszawa, wrze2&04 r.

Ukraina jest wysoce uzaieiona od Ros;ji, w szczegélém od importu rosyjskich paliw
i surowcéw, powizah kooperacyjnych w przerdke, zwlaszcza eikim, a take w
brarrach nowoczesnych (prze#hy lotniczym i kosmiczno-wojskowym). Na Ukrainie
ciazy tez zadhzenie wobec Rosji, powstate w znacznej mierze w layzialegtdci w
ptatnagciach za dostawy surowcow energetycznych.

Przeprowadzona w 2001 roku w Rosji zmiana zasadowtnia VAT w handlu
zagranicznym z Ukrainspowodowata wyhamowanie ukiakiego eksportu do Rosji w

Il potowie 2001 roku i w | potowie 2002 roku. Negahie na eksport do Ros;ji
oddzialywato take stosowanie przez Resjicznych wyptkbw od zasad umowy
owolnym handlu oraz pagiowania ochronne wobec importu szeregu towaréw
ukrainskich, na ktére Ukraina odpowiadata wszczynanieratpowai ochronnych
wobec importu towaréw widiwych z Rosji.

Politykg gospodarcg rzadu Ukrainy cechuj przede wszystkim dziatania na rzecz
wzrostu eksportu przez poprawdostpu towardéw ukrdiskich do rynkow
zagranicznych, przy jednoczesnych probach zachew&antroli nad poziomem i
struktuy importu. Polityka ta obejmuje m.in.:

» uzgodnienia z UE w zakresie ograniczenia kwotowaniazwickszenia
kontyngentéw dla poszczegoélnych uliskich towaréw wraliwych w zamian
za ustpstwa (np. taryfowe) ze strony Ukrainy;

« kontynuowanie prac akcesyjnych do WTO, w tym zaaseamanie negocjacji
taryfowych;

* kontynuowanie uzgodniez Rosj w sprawie wdraenia wieloletniej umowy
o wolnym handlu w ramach WNP, a ngstie dalszej liberalizacji handlu
w ramach zapowiadanej wspdlnej przestrzeni gospaegr
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ochrore intereséw ukraiskich eksporterow w ramach licznych pgsiwan
ochronnych i antydumpingowych prowadzonych zagraniobec importu
niektérych towaréw z Ukrainy (dotyczy to zwlaszcmgrobdéw przemystu
metalurgicznego, stanoydego okoto 30 % ukraskiego eksportu);

prace legislacyjne i organizacyjne, m@@ na celu przeciwdziatlanie praniu
brudnych pienidzy na Ukrainie, &dace nastpstwem wprowadzenia sankcji
gospodarczych przez szereghglav-cztonkow FATF;

odbudow wczeniejszych i dzenie do tworzenia nowych @i
kooperacyjnych z Rosji innymi krajami WNP, gtdwnie w zaawansowanym
technologicznie przendie wojskowo-lotniczym;

dziatania prawno-administracyjne ghge poprawie zaopatrzenia ukigkich
zaktadéw produkcyjnych wérodki produkcji (np. stosowanie przejowych
ulg celnych w imporcie, wprowadzenie ufatwiedotyczcych transakcji
przerobowych, ustanowienie cel w eksporcie np. monelaza i stali,
wprowadzanie zakazu eksportu lub wywozu przez odaygzne niektorych
towarow itp.);

dziatania na rzecz ochrony krajowej produkcji i ugstprzed importem
(zwtaszcza tych produktéw, ktére mpdy¢ wytworzone z miejscowych
surowcow), obejmuge:

- postpowania ochronne (np. antydumpingowe i chgoai przed
nadmiernym importem poszczegdlnych towarow);

- obowiazek certyfikacji wgkszasci towardw  importowanych i
nieuznawanie certyfikatow z innych krajéw (w tymigiach);

- licencjonowanie wielu rodzajow dzialalém gospodarczej, niejasny
system organizowania przetargéw na dostawy towarévustug,
utrudniapcy udziat w nich firm zagranicznych, a tak nieprzejrzysty
system realizacji zaméwiepublicznych;

- uzgodnienia w ramach prac akcesyjnych do WTO w \wiera
harmonogramu i zakresu gpstw taryfowych Ukrainy;

- ograniczanie szarej strefy przez podpdkowanie przywozu artykutéw
spazywczych i przemystowych przez osoby fizyczne ogéingasadom
handlu (kontrakty, certyfikaty, cta, podatki, opftatd.)

- znoszenie ulg celnych i podatkowych dla inwestoragranicznych w
specjalnych strefach ekonomicznych;

ograniczanie szarej strefy w handlu zagranicznymn.mprzez wgksza
dyscyplire przy sciaganiu nalenosci zagranicznych za zrealizowany eksport
oraz zapewnienie wptywow z podatkéw i cet do betd;

dywersyfikacg zrédet zaopatrzenia gospodarki w surowce energegjczn
zmniejszanie energochtonst gospodarki i zwikszanie wlkasnego wydobycia.
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Prawo dewizowe

Po wyjciu Ukrainy ze strefy rubla w listopadzie 1992 rpkficjalna walut tego kraju
stal s¢ karbowaniec. We wrZaiu 1996 roku wprowadzona zostatla nowa waluta,
hrywna (UAH). Jej kurs wobec walut obcych do mat€®9 roku ustalany byt przez
NBU, po czym funkgj ksztattowania kursu przgjmicdzybankowy rynek walutowy.
Kurs hrywny w ostatnim okresie charakteryzowat divza stabilndgcia. W okresie od
poczitku 2000 roku do kica pierwszego potrocza 2004 roku kurs hrywny wabmara
amerykaskiego wahat giw przedziale od 5,2 do 5,4 UAH/USD.

Na podstawie umowy z Mizynarodowym Funduszem Walutowym, w maju 1997 roku
wprowadzono wymienialrié hrywny dla bieacych operacji. Dziki temu nierezydenci:

e mog otwiera rachunki bankowe w walutach wymienialnych i w vaédu
ukrainskiej na tych samych prawach co rezydenci,

*  mog kupowa oba waluke za walug ukrainska w autoryzowanych bankach,

e autoryzowane banki magkupowa& i sprzedawa oba walug na Ukrahskim
Miedzybankowym Rynku Walutowym (przy zakupie pobiergest 1,5 % oplata
na Fundusz Emerytalny i prowizja banku w wysakamd 0,3 % do 0,6 %; nie
dotyczy to zakupu walut za gotogk

Zagraniczni inwestorzy maj prawo swobodnego transferu dywidend i innych
dochoddéw z inwestycji po zaptaceniu podatkéw i Wseb innych zobowizan
ptatniczych.

Walute na realizag kontraktéw importowych, ukraskie podmioty gospodarcze
nabywaj na Midzybankowym Rynku Walutowym za ggednictwem swoich bankéw i
sa zobowhzane do przelewu zakupionyéhodkéw za granie w ciagu 5 dni od ich
zakupu. W przypadku dokonywania przedptaty w imjgoriowar musi b§ w ciagu 90
dni przywieziony na terytorium Ukrainy. ZaAdy dziex op&nienia importer ptaci kar
w wysokaci 0,3 % wartéci celnej towaru. Zabezpieczeniem jest réwnowégrto
przelanej kwoty w walucie uknaskiej, ktéra, w przypadku niedostarczenia towaru w
ciagu 90 dni, jest przekazywana na konto Inspekcjialaivej. W eksporcie nateos¢
w obcej walucie powinna By przekazana na rachunek bankowy eksportera w
licencjonowanym banku w gyu 90 dni (z pewnymi wyikami, np. przy eksporcie
farmaceutykéw) od momentu odprawy celnej towar6w healizacji zamdwienia
(w przypadku eksportu ustug). Diry termin platnéci wymaga uzyskania zezwolenia
NBU. Wymagaj go rownie nastpujace operacje:

» stosowanie walut wymienialnych jako formy zabezpésta,

« otwieranie zagranicznych rachunkéw bankowych,

* inwestowanie za granic

» uzyskiwanie lub udzielanie kredytu w walutach wynignych,
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zagraniczne pfatrgoi w walutach wymienialnych (z waytkiem zaptaty za towary,
ustugi, prawa niematerialne, odsetki od kredytowgchibdy z inwestycji
zagranicznych, transfer walut po zakpeniu dziatalnéci inwestycyjnej).

Tab. 11. Zmiany zasad wwozu na Ukraigwaluty obcej, czekdw i metali szlachetnych przez

osoby fizyczne

Ww0z waluty obcej, czekdw, metali szlachetnych naktain ¢ przez osoby fizyczne

do 2 listopada 2003 roku | od 2 listopada 2003 roku

Zezwala si na wwo6z pod warunkiem ustnego zadeklarowania ez fizyczm (rezydenta

lub nierezydenta) w ugdzie celnym

a) srodkow piengznych do 1000 USD na | a) waluty obcej przez osoby fizyczne-rezydentow: w

osolz (niezalenie od wieku), gotéwece iflub czekach w wysod@ do 3000 USD,
b) czekéw emitowanych przez zagraniczneb) waluty obcej przez osoby fizyczne—
banki, w wysokéci do 1000 USD. nierezydentow: w gotéwce w wysakibdo 1000

USD i czekach w wysokoi do 1000 USD.

Zezwala si wwo6z pod warunkiem zadeklarowania przez e$iagczm - rezydenta lub
nierezydenta w deklaracji celnej:

srodkéw piengznych wywiezionych wczmiej poza granice Ukrainy w sposob oficjalny
(konieczné¢ posiadania deklaraciji celnej na ich wywdz);
srodkéw piengznych w kwocie do 1000 USD lub ekwiwalentu tej suwynnej walucie
obcej wg oficjalnego kursu hrywny do waluty obogftalonego przez NBU na dii
odprawienia deklaracji celnej;

czekow, emitowanych przez banki zagraniczne i fnsjy pozabankowe, w wysaia do
50000 USD Ilub ekwiwalentu tej sumy w innej waluoieej wg oficjalnego kursu hrywny
do waluty obcej ustalonego przez NBU na fizidprawienia deklaracji celnej;

metali szlachetnych, w postaci sztabek o wadzed8@ha osah niezaleénie od wieku.

1

Zrédio: Wwoz waluty na Ukrainprzez osoby fizyczne: Rynek-Wschodni Partnerzy Nr 3(93)2004a., CIR

HZ Warszawa.

Kryzys rosyjski spowodowat wprowadzenie wielu ogeas walutowych, ktére do
dzis obowhzuja:

eksporterzy musz odsprzedawa NBU 50 % swoich dochodow z eksportu
w walutach wymienialnycf,

rezydenci ukrdiscy nie mog posiada rachunkéw bankowych za gragibez
zezwolenia NBU,

wszyscy rezydenci muszadeklarowé posiadane za gramizasoby walutowe

i sktada& mieskczne raporty o dokonanych operacjach walutowych,

wszystkie operacje walutowe na terenie Ukrainy mpusy przeprowadzane
za pdrednictwem licencjonowanych bankéw ukiskich,

ukrainscy rezydenci magotrzymywa pensje wydcznie w walucie ukraskiej.

8 Dotyczy walut klasyfikatora ,A”, do ktérych ukngski system nie zalicza m.in. PLN.
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Z dniem 2 listopada 2003 roku wesztozycie Rozporzdzenie nr 401 Narodowego
Banku Ukrainy z 17 wrZmia 2003 roku O wniesieniu zmian do niektérych
normatywno-prawnych aktow NB@mienia ono zasady wwozu waluty obcej i czekéw
na Ukrairy przez osoby fizyczne.

Wprowadzono zakaz wydawania przezedsz pocztowe potwierdzenia wysytki kwot
przekraczajcych ustalone limity, a tek zakaz przesylania w kopertach (nawet z
zaznaczeniemze jest to przesytka wartciowa) banknotéw powsej kwoty 200 USD

i monet o wartéci przekraczajcej 300 USD. Podwyszona zostata z 5000 do 6000
USD kwota, jak osoby fizyczne magwydawa na zakup kart Visa Travel Money.

Ramy prawne

Ukrainskie podmioty handlu zagranicznego dzialzg podstawie ustaw® dziatalngci
gospodarczej w sferze stosunkéw gospodarczychrareag z lipca 1991 roku. Na
mocy tej ustawy kade ukrahskie przedsbiorstwo mae prowadzi dziatalngé w
sferze handlu zagranicznego i wykorzystywalezna w dewizach ogs¢ wplywdw. Ma
prawo zacjgaé kredyty u swoich zagranicznych partneréw i ma rale otwierania
swoich przedstawicielstw i oddzialéw produkcyjnyzhgranie.

Towary wwaone na obszar celny Ukrainy powinny speiiaszystkie wymogi
techniczne, farmakologiczne, sanitarne, weterynaryfitosanitarne, ekologiczne itp.,
co powinno by potwierdzone stosownym certyfikatem. Przy dopusaitz towaru do
obrotu gospodarczego pobierag shaleznosci celne (cto oraz podatek VAT,
a w przypadkach okénych w prawie rownigpodatek akcyzowy).

Paistwo sprawuje kontrelnad przedsgbiorstwami prowadgymi dziatalnd¢ w sferze
handlu zagranicznego w zakresie sprawazamych z bezpiecastwem ekonomicznym,
technologicznym i spotecznym. Organem reguiyn dziatalné¢ gospodarcz w
handlu zagranicznym jest Mizyresortowa Komisja ds. Handlu ¢dizynarodowego.
Do jej zada nalezy podejmowanie decyzji o wszgZu i prowadzeniu pogbowah
antydumpingowych, antysubsydialnych lub hadapecjalnych oraz decyzji o
zastosowaniu odpowiedniérodkéw.

Ukraina przygta szereg powszechnie stosowanych w transakcjaetizgmarodowych
form platngci, takich jak czeki, akredytywy i weksle. Najbezquniejsz dla
eksporteréw form ptatnagci jest akredytywa nieodwotalna (L/C), otwarta @ramank
komercyjny posiadagy licencg NBU na prowadzenie transakcji zagranicznych i
bedacy czionkiem SWIFT (Society for Worldwide Inter-kan Financial
Telecommunications).
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Transakcje barterowe

Zakaz eksportuz Ukrainy na zasadzie barteru dotyczy: nasion gjuol
stonecznikowego, piwa, wina, woédek, spirytusu etydgo, papieroséw, perlitu,
bursztynu i wyrobéw z nich, rud i koncentratéw ntieszlachetnych, paku, koksu i
koksiku, metali szlachetnych, skér surowych, patementéw, kamieni szlachetnych
i pbiszlachetnych, proszku z nich, srebra i mapaliszlachetnych oraz ich ztomu i
odpadow, wyrobéw i monet z metali szlachetnych,rpiyich metalami szlachetnymi
lub srebrem metali nieszlachetnych i wyrobow z notipaddw, poétfabrykatéw oraz
walcéwki z zelaza i stali, odpadéw i ztomu z metali kolorowygierwiastkow
stopowych i materialéw potprzewodnikowych, kombajn@eglowych, ruchomych
obudéw kopalnianych, $;m z materiatbw magnetycznych, ustug transportu
rurociggowego ropy naftowej i produktéw.

Zakaz importudo Ukrainy na zasadzie barteru dotyczy: bursztynwyrobdw,
diamentéw i wyrobow jubilerskich z metali szlachath lub nieszlachetnych pokrytych
szlachetnymi.

Zakazy te nie dotyez

a) kontraktéw hdacych realizagi uméw medzynarodowych, ktérych strarjest
Ukraina i w ktérych przedmiotem importua:senergia elektryczna, ropa
naftowa, gaz, paliwagrowe,

b) kontraktow, ktérych stronamiaspodmioty prowadzce dziatalné¢ handlu
zagranicznego oraz zagraniczni przekigircy zarejestrowani w krajach WNP,
zgodnie z ich ustawodawstwem, pod warunkiem b@zgoiego
wyekspediowania towaru eksportowanego z terytotilkrainy.

Towary importowane na podstawie kontraktéw barterowych powinny ¢ by
przywazone na Ukraia nie p&niej niz w ciagu 90 dni Za kady dzien op&nienia
naliczana jest kara.

W _eksporcie na warunkach barteru towartatwo sprzedawalnyclisa to: bydio,
owce, kozyzywe, mkso wolowe mraone, pszenicazyto, jeczmien, mgka, nasiona
rzepaku, amoniak, mocznik, skéry e, wiokno Inianezeliwo, zelazomangan,
poffabrykaty zelaza i stali)_termin przywozu towaréw nie powinipreekroczy 60
dni. Naliczanie ww. okres6w rozpoczyna sid daty zgtoszenia dokumentéw do
odprawy celnej w eksporcie towaréw, a w przypadkspertu prac i ustug od daty
podpisania dokumentu potwierdzeggo ich wykonanie. Ustawa uprawnia Gabinet
Ministrow do wprowadzania zakazow transakcji bangrch na poszczegodlne
towary. W kontrakcie barterowym wymié€ninalezy ogdllm wartags¢ towardw
eksportowanych i importowanych, obazkowo w walucie obcej.
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Terminy przywozu towaréw w ramach transakcji banerch dotyczacych kooperaciji
produkcji, konsygnacji, kompleksowego budownictwa@gstaw skomplikowanych
wyrobow technicznych i towaréw specjalnego przezea@, mog by¢ przekraczane
pod warunkiem uzyskania indywidualnej zgody, wydagyajednorazowo przez
Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europejskigjrdiny.

Umowy i kontrakty w handlu zagranicznym?®

Zgodnie z zargzeniem nr 201, wydanym przez Ministerstwo Gosgadddntegracii
Europejskiej, od 6 wrzaia 2001 roku obowruje nowa forma umow i kontraktow
w handlu zagranicznym.

W kontrakcie powinny byzawarte:

1. Nazwa dokumentuumowa kupna-sprzegyg wymiany, dostawy itp.;

2. Miejsce zawarcia kontraktyod tego zaley, jakiego kraju prawo dulzie stosowane
przy realizacji warunkow umowy);

3. Data zawarcia i data wegia wzycie kontrakty

4. Preambuta musz by¢ wymienione petne nazwy kontrahentow i skroty, &ttgda
uzywane w tekcie oraz gtéwne dokumenty (statut, umowa zg@elska) ledace
podstaw dziatania stron, a tak osoby majce prawo do podpisania kontraktu i
wprowadzania ddzmian i uzupetnig

5. Przedmiot umowy(kontraktu): okréla sk, jaki towar (prace, ustugi) jeden z
kontrahentéw ma obowiek dostarczy drugiemu; naley wskazé nazwe, rodzaj,
gatunek (lub wynik wykonywanej pracy). W umowie teaowej lub dotycacej
przetwarzania surowca powierzonegiyesla sk nazwy dostaw wzajemnych lub
nazwe towaru legdacego efektem przetworzenia surowca powierzonegt.tdear
lub prace wymagaj szczegotowej charakterystyki lub nomenklatura towgest
szeroka, spoadlza st zahcznik stanowicy integrala czes¢ umowy. Zagcznik do
kontraktu o przetworzenie surowca powierzonego misieslac technologd
przerobu tego surowca i wszystkie etapy przerobud@ produkcji gotowej z
podaniem iléciowych wskanikow i strat surowca na kdym etapie przerobu;

6. llosé towaru (w jednostkach miary przewidzianych w nomenklatumvarowej);

7. Jakaosé towaru powinna odpowiada certyfikatowi jakdci producenta; mae by
wskazany moment kontroli jakd (np. przed zatadunkiem, po dostawie itp.}liJe
przy przygciu-przekazaniu towaru nie ma #igvosci sprawdzenia pewnych cech
jakosci (np. mocy silnika), nafg to zaznaczy w kontrakcie i okréi¢ termin
wywigzania st z tego obowizku. Naleyy zwrdcié uwag: na przepisy obowkujace

8 Informacje praktyczne dla wspétpragajch z rynkami wschodnimiv: Rynek - Wschodni
Partnerzy,Nr 1(73)2002.
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w kraju importera (np. okres waosci lekow nie mae by krétszy nk 80 %
ogblnego okresu waocsci leku). Mazna wskazé, ze kontrola jakéci bedzie
dokonywana przez ekspertdw z niezaieh instytucii.

8. Gwarancje i roszczenianalezy poda& termin, warunki oraz sposob udzielenia
gwarancji i wniesienia roszczenia;

9. Czas trwania kontraktu:jesli strony nie postanowity inaczej, kontrakt z regut
wchodzi wzycie w dniu jego podpisania. W przypadku olgzkbwej rejestracii
kontraktu w organach pstwowych kontrakt nie mi@ wepé w zycie przed
rejestracj. Jali wymagane jest uzyskanie odpowiednich zezwplealey to
okresli¢. Kontrakt jest wany do czasu pelnego wykonania przez strony swoich
zobowhzan. Nalezy okresli¢, w jakich sytuacjach czas ten medoy¢ przedhdony;

10. Informacja i sprawozdawca@: nalezy ustalt tryb wzajemnego informowaniaesp
wypetnieniu, lub gotowsri do wypetienia umowy (np. przygotowanie towam d
wysyiki, odprawa celna, itp.);

11. Cena: nalezy okreili¢ cere za jednostk lub za parti towaru, za rénego rodzaju
czynndci (przewozy, zatadunek, przetadunek, roztadunekpke ogolr, wartas¢
towaru z VAT oraz innymi podatkami i optatami;

12. Wynagrodzenie:jest przewidziane np. zéwiadczenie rénych ustug, terminow
dostaveg towaru, szybk odprave dokumentdw, fracht czy ubezpieczenie towaru;

13. Rozliczenia i ptatngci: nazwa waluty, forma i termin rozliczenia, kary, jtp

14. Opakowanie i cechowanienaley okresli¢ rodzaj opakowania (skrzynki, worki,
kontenery, itp.), jego wymiary i oznakowanie, migjsprzeznaczenia, warunki
sktadowania, transportu, itp. a w razie konieéeno— warunki zwrotu.
W znakowaniu stosuje ¢sistandardy meidzynarodowe (np. ,ostimie szkio”,
~wierzch”, itp.);

15. Warunki transportu: nalery okresli¢ tryb zatadunku, transportu, przetadunku,
i rozladunku. J@i transport odbywa giréznymi srodkami transportu, to musbye
podane miejsca przetadunku i przechowywania towdalezy okresli¢ warunki
dostarczenia towaru, sposob i termin potwierdzdoitarczenia lub zawiadomienia
0 niedostarczeniu towaru. Naje okreili¢ dokumenty transportowe, celne i
towarowe.

16. Pelnomocnicy: strony mog wyznaczy osoby fizyczne lub prawne jako swoich
petnomocnikéw. Powinni oni posiatipisemne petnomocnictwa do wykonywania
warunkéw kontraktu (kontrola jako, terminowdci prac, itp.) oraz do
podpisywania odpowiednich dokumentéw;

17. Bazowe warunki dostawynalezy okresli¢ warunki dostawy na bazie Incoterms, co
pozwala na sprecyzowanie zobemé stron w zakresie dostawy towaru i momentu
przefcia ryzyka z jednej strony Kkontraktu na dgugV celu rozgraniczenia
wydatkéw, wykorzystuje ei bazowe warunki dostawy, wypracowane w
miedzynarodowej praktyce handlowej. Zostaly one usyatgzowane w zbiorze
Incoterms-2000 (patrz tabela 12);
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18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31
32.

Kontrola i proby: naley uwzgkdni¢ ten punkt w przypadku, gdy przedmiotem
kontraktu § maszyny, urgzenia i linie produkcyjne, wymagag prob przed
rozpoczciem eksploatacii;

Odbiér - przekazanienalery okreli¢ tryb przeprowadzenia odbioru-przekazania,
czas i osoby, ktéreela mialy prawo do podpisywania odpowiednich dokumenté
a take kryteria, na podstawie ktéryclkdzie przeprowadzony odbiér jadaiowy,
ilosciowy i inny;

Dokumentacja towarzygza i inna: nalezy okresli¢ dokumentag wymagan dla
danego towaru. Oprécz dokumentéw potwiergiaaih pochodzenie towaru, jako
ilos¢ i wymagane standardy, w odniesieniu do niektorygskiaréw wymaganeas
swiadectwa fitosanitarneallz weterynaryjne. Urglzenia przemystowe wymagaj
dokumentacji technicznej dotygzj montau, eksploatacji, obstugi technicznej,
modernizaciji itp.;

Obstuga techniczna nalery okresli¢ termin i tryb przeprowadzania higych
remontéw w ramach gwarancji;

Ubezpieczenie

Odsgpienie praw (cesja)reguh jest nieprzekazywanie swoich praw i zobguah
stronom trzecim; w razie potrzeby #ma taki wariant przewidziew kontrakcie;
Zwolnienie z zobowzai: strony ustalaj kweste zwolnienia z obowizku
rekompensaty w przypadku straty wskutek nieprzeasyzh sytuacji (np. wzrost
stawek cla, wzrost ceny itp.)sliestrona wykae, ze nasipito to bez jej winy;

Vis maior (sita wysza): nalezy okresli¢ nieprzewidziane przypadki, ktére mipg
uniemaliwi ¢ wypetnienie warunkéw kontraktu, np. powgazar, trzsienie ziemi,
strajki itp. Druga strona powinna byo takim przypadku poinformowana, aby
realizacja kontraktu mogta byrzeniesiona na inny termin bez stosowania sgnkcji
Zmiany i uzupetnienia nalezry okresli¢, czy i w jakiej formie ména wnost zmiany

i uzupetnienia, a tale podé wielkos¢ zmian (w procentach lub w kwocie), ktore
mog by¢ wnoszone bez wzajemnej zgody stron;

Zerwanie lub rozwjzanie kontraktu nalezy przewidzié sytuacje, terminy

i sposoby zerwania lub rozygiania umowy (np. j@ jedna ze stron nie wypehia
zobowgzan lub wypetnia je nienaigrcie);

Ograniczenie praw dotygeych kontraktu nalezy jednoznacznie okék¢, czego w
zadnym przypadku nie nae dokona zadna ze stron (np. nie o@przekazaswych
praw osobie trzeciej);

Tryb wypetnienia kontraktu nalezy ustalt kolejnas¢ i terminy realizacji
poszczegoélnych etapdw;

Odpowiedzialné¢ stron nalezy okresli¢, jaka odpowiedzialné¢ ponosz strony w
przypadku niewypelnienia lub nienajgego wypetnienia swoich zoboygian;
Poufnasé kontraktu: nalery zaznaczy, jesli obowiazuje;

Rozwigzywanie sporéwnalery okresli¢, ktérego kraju prawoddzie obowazywato
przy rozwazywaniu spraw nie uregulowanych kontraktem;
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33. Koricowa cesé kontraktu: nalezy okresli¢ jezyk kontraktu, liczh oryginatdw
kontraktu oraz liczbegzemplarzy przewidzianych dlazkiej ze stron;

34. Adresy prawne, pocztowe i numery kont bankowychbrstr

35. Zalgczniki: nalezy okresli¢ zahczniki stanowdce integrala cz$¢ kontraktu.

Sankcje i tryb utatwiony

Na podstawie art. 37 ustaw® dzialalngci gospodarczej w sferze stosunkow
gospodarczych z zagranie 1991 roku (z ptiejszymi zmianami) wobec ukrekich i
zagranicznych podmiotéw gospodarczych mdiy¢ ustanawiane specjalne sankcje:
zastosowanie indywidualnego trybu licencjonowanialdingci lub tymczasowe
wstrzymanie dziatalnei w handlu zagranicznym.

Sankcje te ustanawianea sprzez MGIIE Ukrainy wobec tych ukrekich i
zagranicznych podmiotéw, ktére naruszyly wymogi pgszej ustawy lub innych
przepiséw, w szczegdélid ustawodawstwa walutowego, celnego, podatkowego,
dotycacego dziatalngci w handlu zagranicznym. Sankcje molgy¢ wprowadzone
réwniez w przypadkachtakich poczyné podmiotéw, ktére megszkodzi interesom
ekonomicznego bezpiegsava narodowego Ukrairiy.

Podmioty ukraiskie, wobec ktérych zastosowano sankcje w handjvapicznym nie
maja prawa zawier@ umoéw, ktére umdiwiatyby prowadzenie dziataldei handlu
zagranicznego przez inne osoby lub na zleceniecnrgséb. Dotyczy to umowy
komisu, agencyjnej, wspolnej dziataleg dziezawy, wynajmu, leasingu i innych. Taki
sam zakaz odnosiestlo zawierania powgzych umow z zagranicznymi podmiotami,
wobec ktérych ustanowiona smawiane sankcje. Podmioty etgj sankcjami nie mag
takze przekazywéa swojego majtku w celu wykorzystania go do prowadzenia
dziatalngci w handlu zagranicznym.

Sankcja — indywidualny tryb licencjonowanignacza koniecz§é wyskpowania do

MGIIE Ukrainy lub do upethomocnionych organéw o rjedazowe indywidualne
licencje (zezwolenia) na poszczegblne operacje Ihamdgranicznego, takie jak
jednorazowe przekazanie towaru, realizacja pracushig, pelne rozliczenie z tego
tytutu w formie piengznej, towarowej lub innej.

Sankcja — czasowe wstrzymanie dziatétmow handlu zagranicznynprzewiduje
.pozbawienie podmiotu ukraskiego lub zagranicznego uprawimi€lo prowadzenia
dzialalngici we wszelkich formach za wtkiem: zakdczenia rozliczé z tytutu

% Ww. sankcje ® ustanawiane do czasu peti przez ukarane nimi podmioty odpowiednich
dziatan w celu doprowadzenia do zgodnbz naruszonymi normami prawnymi. Mpdyc¢
woéwczas zniesione, na podstawie wnioskéw sankcjangeh podmiotéw ztmnych do MGIIE.
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kontraktow, w ramach realizacji ktérych przekazafrodki przed zastosowaniem
sankcji oraz zakirzenia rozliczé za dostawy, ktérych dokonano przed zastosowaniem
sankcji. Na zakéczenie ww. operacji nalg uzyska licencig jednorazow
(indywidualry)”. Oznacza to dla podmiotow ukfiakich zakaz prowadzenia handlu
zagranicznego z podmiotem zagranicznym, na ktélyzomo talky sankcg oraz zakaz
prowadzenia handlu zagranicznego przez podmiotingkia na ktéry natgono taki
rodzaj sankgcji.

Z wnioskami o zastosowanie ww. sankcji rmogyskpowa’: organy pastwowych
stwb podatkowych i kontrolno-rewizyjnych, organy celr@gany ochrony prawa,
komisja zajmujca sé sprawami zwrotu warfgi walutowych niezgodnie z prawem
pozostajcych za grani, a take Narodowy Bank Ukrainy i Ministerstwo Spraw
Wewretrznych. Sankcje naktada Ministerstwo Gospodalthiggracji Europejskiei*

O zastosowaniu sankcji i zmianach w tym zakresieciggu 3 dni od decyzji
poinformowane zostajorgany, ktére wniosty o ich zastosowanie, az¢aRastwowa
Administracja Podatkowa, Rstwowa Staba Celna oraz NBU. Natomiast
zainteresowane podmioty ukfigkie i zagraniczne o nateniu sankcji mog sie
dowiedzi€ przeghdajac publikowany wykaz podmiotow, wobec ktérych
zastosowano te restrykcfe

Podmioty, wobec ktorych zastosowano sankcje wimprgedstawé do Ministerstwa
Gospodarki i Integracji Europejskiej (01008 Kijow-8l. M. Gruszewskiego 12/2)
dokumenty potwierdzage doprowadzenie do zgodweo ich dzialalnéci z

obowigzujacymi na Ukrainie normami prawnymi, co jest warumkigniesienia lub
zlagodzenia sankcji. Maksymalny termin na rozpaiezewvnioskéw w tej sprawie

°1 Wobec podmiotéw zagranicznych ukaranych sankzasowego wstrzymania dziatadobw
handlu zagranicznym stosuje giasad blokowania wszystkich operacji (ptatwd od wszelkich
podmiotéw ukraiskich) na ich korzé¢. W przypadkach zastosowania sankcji — indywidugdne
trybu licencjonowania, kala operacja bankowa na rzecz ukaranego podmiotrarieznego
wymaga uzyskania przez platnika — podmiot ulgi@i — licencji indywidualnej na
przeprowadzenie tej operacji. Sankcjenskltadane na podmioty gospodarczezeakagraniczne,
bez wyrokoéw sdowych.

92 Wykaz przedsbiorstw ukrahskich (wg regionéw Ukrainy) oraz przegsiorstw zagranicznych
(wg krajow) z podaniem rodzaju sankcji, ktére ne nal@ono, jest na bieco aktualizowany i
dostpny od listopada 1999 r. pod adresem internetowyrtp://www.ukrdzi.com.ua/cgi-
bin/sanktion.cgiObecnie w wykazie tym znajduje sionad 400 podmiotéw polskich.

W wyniku prac Polsko-Ukraskiej Komisji Mieszanej ds. Wspétpracy Gospodarci¢andiu od
lipca 2002 roku ukraskie Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europégskzawiadamia
poszczegblne polskie podmioty gospodarcze o zagio natgeniem sankcji, podag przyczyr
(gtéwnie g to zarzuty dotycrce zalegtych platrimi wobec partneréw uknaskich) oraz dagc 45
dniowy termin na zlgenie wyjdnien, ktére mogtyby zapobiec naeniu sankcji. Dogpny jest
takze telefon MGIIE (+380442124477), pod ktérymzma uzyskéa dodatkowe informacje.
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wynosi 30 dni. Istnieje réwniemazliwos¢ wyskpowania o przedterminowe zniesienie
lub zmiar rodzaju sankgciji.

Tryb utatwiony polega na zwolnieniu z niektérych wymogow reguladgtaryfowej,
np. z tzw. ,deklaracji wyprzedzaych” w imporcie towar6éw. Podmioty zarejestrowane
na Ukrainie i prowadce dziatalné¢ handlu zagranicznego mpgwystpic do
Paistwowej Staby Celnej o zwolnienie z jednego lub kilku wymogdéw regulacji
nietaryfowej jesli od co najmniej dwodch latasptatnikami podatku VAT, akcyzy i
podatku dochodowego, wykazujysk, nie zalegajz podatkami ani zobowzaniami z
tytutu kontraktow zagranicznych i nie naruszyly yeacelnego, podatkowego ani
walutowego, a tate nie podlegaly w tym czasie sankcjom.

Wykaz podmiotéw, w stosunku do ktérych stosuje siyb utatwiony wydaje
Paistwowa Stiba Celna w uzgodnieniu z Ministerstwem Gospodarkirkedem
Podatkowym.

Instrumenty kontroli handlu zagranicznego
Licencjonowanie i kwotowanié®

Corocznie ustalane aswykazy towardw, ktérych import i/lub eksport pogie
licencjonowaniu oraz wielkkgi kwot dla towaréw, w handlu ktérymi stosujeg si
ograniczenia iléciowe. Od 13 kwietnia 2004 roku nowelistawy o dziatalni w
handlu zagranicznym wprowadzono zasad kwotowanie i licencjonowanie eksportu i
importu ustanawianeghzie przez rgd (poprzednio przez parlament na wnioseklu,

a w przypadku konieczioi ochrony producentow krajowych przezellizyresortow
Komisje ds. Handlu Zagranicznego. Nowela ustawy o dziatain gospodarczej,
zmieniajca artykut 16 dotyccy licencjonowania dziatalgoi w handlu zagranicznym,
okresla rodzaje licencjonowania (automatyczne i nieaatyorne), warunki dla
ustanawiania licencjonowania, tryb wydawania ligericyb odprawy celnej towarow
podlegadcych licencjonowaniu w handlu zagranicznym, trybtasgania wykazow
towarow, ktére podlegaj temu licencjonowaniu oraz tryb oglaszania podziatu
ustanowionych kwot.

Rozporadzenie Gabinetu Ministréw z 23 grudnia 2004 rokuwwgkazach towaréw,

ktérych eksport/import podlega w 2005 roku kwotoinah licencjonowaniu zawiera

nastpujace postanowienia:

a) licencji wymaga eksport z Ukrainy: bursztynu, ridtgncentratow metali szlachetnych,
metali szlachetnych w stanie koloidalnym, diamentd&amieni szlachetnych i

%3 podrozdziat zaktualizowany w lutym 2005 roku.
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b)

d)

e)

péiszlachetnych, srebra, ziota, platyny, odpaddwo attomu metali szlachetnych.
Eksport tych towaréw poza licencjonowaniem ogramgzest kwotami;

licencji wymaga import do Ukrainy: insektycyddw, nfiicydéw, herbicyddw,
regulatorow wzrostu &tin, innychsérodkéw opéniajacych kietkowanie, redentycydéw
i analogicznych im $rodkéw, nieostemplowanych znaczkéw pocztowych i
analogicznych produktéw, papieru stemplowego, pofi@nu optycznego do produkciji
ptyt CD do laserowych systemow odtwarzania, sulfianniedzi;

licencji wymaga eksport z Ukrainy: rud i koncerdratzelaza, w tym wypraonych
pirytéw zelazowych, ciefciny swiezej, chtodzonej i mrizonej, wieprzowinyéwiezej,
chlodzonej i mréonej, mgsa i spaywczych podrobéw drobiowych pozycji
towarowej 0105wieze, chtodzone lub méone, stoniny, tluszczu wieprzowego i
drobiowego, misa i podrobdéw spgwczych, mki spazywczej, wyroboéw z ngsa
lub podrobéw, poliwglanu optycznego do produkcji ptyt CD do laserowych
systeméw odtwarzania;

licencjonowaniu i kwotowaniu do krajow UE podleg&ksmort: wyrobéw
walcowanych w rulonach SA1 w §ia 83460 t, wyrobow walcowanych w rulonach
SA2 w ilosci do 263434 t, wyrobow walcowanych SA3 wsdodo 96950 t, wyrobdw
walcowanych innych; péifabrykaty i profile SB1 vedti do 17430 t, pity i sztaby
walcowane na gaco w nieregularnie zwijanych ¢gach SB2 w iléci do 81790 t,
péifabrykaty, pety, sztaby i profile SB3 w ikzi do 160000 t, pty, sztaby, pustaki,
posiadajce wgnieceniazeberka rowki lub inne odksztatcenia wsgodo 703070 t.
Eksport tych towaréw na obszar celny UE nie podlegaiowym ograniczeniom w
przypadku, gdy sone przeznaczone do reeksportu za granice UE im tskmym
stanie lub po przetworzeniu pod ista@im w UE administracyjnym systemem
kontroli. Odprawa celna tych towaréw odbywa 1sa podstawie odpowiednich pism
wyjasniajacych Ministerstwa Gospodarki i Integracji Europeggkikrainy;

licencji wymaga eksport wyrobdw gotowych i péifakeow z metali kolorowych i
ich stopéw, a tate wyrobow z ich wykorzystanienelazonikiel, mied i okreslone
wyroby (poffabrykaty) z miedzi, aluminium i okiene wyroby (p6ffabrykaty) z
niego, otdw, wlewnice i kadzie odlewniczeeéz konwertorow, kadzi, wlewnic i
maszyn odlewniczych w rodzaju stosowanych w hutméctub w odlewniach metali,
czesci walcarek do metali oraz ich walcow, e maszyn do sortowania,
klasyfikowania, przesiewania, oddzielania itp.,zgkki formierskie dla odlewni
metalu, modele odlewnicze, formy do metali (inne wiewnice) wglikow metali,
szkla, materiatldw mineralnych, gumy lub tworzywusznych.

W przypadku niektéryclrodkéw leczniczych wymég licencjonowania importustzd
zniesiony. Jednocgeie w celu niedopuszczenia do importu niezarejestnych lekow,
nie posiadajcych certyfikatéw jakéci producenta, przy przekraczaniu granicy przez
importowane srodki lecznicze, importerzy przedkl@ddamusz organom celnym
potwierdzenie Rastwowego Departamentu Kontroli Jakp Bezpieczéstwa i Produkcji
Srodkéw Leczniczych i Wyrobéw Przeznaczenia Medygenev okrélonej formie.
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Potwierdzenie to jest wydawane pod warunkiem zstrej@aniasrodka leczniczego na
Ukrainie oraz péwiadczenia zalegalizowanego certyfikatu jigroducenta.

Od 1 stycznia 2004 roku Ministerstwo Gospodarkitegracji Europejskiej na podstawie
rozporadzenia Gabinetu Ministrow z 6 sierpnia 2003 rokudajg zezwolenia na
reeksport towaréw wg wykazéw. Dotyczy to towardvelpadzenia ukraskiego, ktorych
reeksport realizuje @i z terytoriow innych péastw, zgodnie z umowami
miedzynarodowymi zawartymi przez Ukraioraz towar6w pochodzenia zagranicznego,
ktérych reeksport realizowany jest poza graniceecé&lkrainy. Nie dotyczy to towardw,
ktérych reeksport realizowany jest na podstawigetakprezydenta z 13 lutego 1998 roku
w sprawie pastwowej kontroli eksportu.

System licencjonowania i kwotowania w handlu zaigzarym Ukrainy obejmuje réwnie
obowizek uzyskiwania licencji importowych (gtokrat do wysokdci ustalonych kwot)
na podstawie decyzji Milzyresortowej Komisji ds. Handlu Zagranicznegoadzacych

wszczte postpowania ochronne (np. antydumpingowe). Ponadtaiejst system
licencjonowania uprawniedo eksportu i importu spirytusu, napojéw alkohgfotv oraz
wyrobéw tytoniowych, funkcjonggy w oparciu o ustagvo pastwowym regulowaniu
produkcji i handlu spirytusem etylowym, koniakowyin owocowym, napojami
alkoholowymi i wyrobami tytoniowymi z 19 grudnia99roku z péniejszymi zmianami
oraz rozporzdzenia Gabinetu Ministrbw w sprawie tymczasowegburwydawania
licencji na prawo importu ww. wyrobéw (z 13 majedokuf*.

UstawaO zlomie metalzawiera zakaz eksportu ztomu i odpadéw metalirkelych oraz
umazliwia wprowadzenie kwotowania eksportu ziomielaza i stali, a tale
wprowadzenie zakazu eksportu ztopalaznego (za wytkiem eksportu ztomu i odpadéw
zelaza do krajow, z ktérymi Ukraina przig odpowiednie wzajemne zobegania
miedzynarodowey.

Ustawg zawezono kg oséb prawnych, ktére magrowadzé transakcje dotyeze skupu
i sprzeday ztomu. Wyhczono z takiej mdiwosci osoby fizyczne. Transakcje dotyce
zZlomu mog by¢ realizowane tylko przez wyspecjalizowane przagdagistwa lub

% Na Ukrainie stosuje siregulacje dotycce produkgiji i sprzeds oraz handlu zagranicznego
poszczegOlnymi towarami (w tym zakazy eksportu tdigich towar6w). Obovazuje
Lymczasowy” zakaz wywozu skor surowych (4101-4108x warunkach surowca
powierzonego do przerobu, zakaz eksportowych tkajisprzerobowych nasion stonecznika,
kwota w imporcie makulatury do Ukrainy (40 tys. Yon

% zabroniono eksportu ziomu metali pochgaizch z: instytucii i organizacji wojskowych (wg
wykazu GM) oraz przekazanych do zlomowania agregatthaszyn, statkéw, techniki
wojskowej, skladéw poggow. Zabroniono eksportu ztomu stali stopowych. rdaibno
wywozu poza granice celne Ukrainy ztomu i odpaddwtain kolorowych na warunkach
surowca powierzonego (do przerobu).
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wyspecjalizowane przetwdrnie metalurgiczne oragiahkty skupu, spetnigge okrélone

W ustawie wymogi, na podstawie ponownie wydanyclnicji na dziatalng dotyczca
zlomu. Kontrakty dotycace eksportu zitomu podlegagbowhzkowi powtérnej rejestracii.
Administracyjne ustanowienie wymogu powtérnej regegi waznych kontraktow jest
stosowane nie po raz pierwszy i stanowi faktyczgeamiczenie eksportu ziomu. Na
eksport zlomwzelaza i stalbbowikzuje cto eksportowe 30 EUR/t. Pi@pwo od lutego
2004 roku decyzj administracyja wstrzymano odprawy celne w eksporcie niektérych
wyrobdéw z aluminium i miedzi do czasu przeprowadiz&ontroli i zaostrzenia trybu tego
eksportu (ponowna rejestracja kontraktéw, weryfkaeksportowych uprawnie
podmiotéw-realizatorow kontraktow).

Od 13 lipca 1999 roku oboygvuje ustawaD paistwowe]j regulacji produkcji i sprzegia
cukru Okrela ona kwoty dla produkcji i dostaw cukru na ryne&jowy (kwota ,A” —
maksymalna il&¢ cukru dla dostaw na rynek krajowy, w okresie ogrdesnia danego
roku do 1 wrzénia roku nasjpnego, celem zaspokojenia potrzeb wegvemych) oraz na
eksport (kwota ,B” — ilé¢ cukru na dostawy za gramiczgodnie z umowami
miedzynarodowymi). Gabinet Ministrow olita tryb i warunki rozdysponowania
wielkosci produkcji cukru w ramach wspomnianych kwot. Wstadefiniuje ponadto
kwote ,C”, obejmupca cukier wyprodukowany ponad kwoty A+B, przeznaczao
sprzeday za granig. W 2002 roku rzd wzmocnit pastwowa regulacg rynku cukru,
ustanawiajc krajowe ceny minimalne i znagzulgi w imporcie, w celu doprowadzenia
do zaspokojenia potrzeb krajowych wiagrodukcy. Zabroniono importu cukru przez
specjalne strefy ekonomiczne.

W celu ochrony przed BSE Ukraina zabronita impdaydta i misa wotowego, innych
surowcow bydicych i przetworéw z nich, a taé importu wszelkich wyrobéw magych
zawierd biatka BSE z 16 krajow (W. Brytania, Irlandia, ®galia, Francja, Szwajcaria,
Hiszpania, Niemcy, Belgia, Holandia, Wiochy, Damiaksemburg, Lichtenstein, Kanada,
Oman, Wyspy Falklandzkie). Od Il kwartatu 2002 rakakaz ohjt réwniez import z
Polski, w zwizku z zarejestrowanymi przypadkami BSE, a #ckon 2003 roku tale
import z USA. Zakazy importu z powodoéw zdrowotnydifitycz tez od stycznia 2004
roku misa drobiowego sprowadzanego z niektorych krajoatydjich orazwin i miesa
wieprzowego pochodeych z szeregu krajow europejskich (nie dotyczygipl

Obowizuje réwnie: znowelizowany w grudniu 2002 roku zakaz wywozugpgeanice
Ukrainy przez osoby indywidualne niektérych wyrobdwrzeznaczeniu przemystowym.
Wykaz obejmuje okidone rodzaje metali rzadkich i stopéw, drewna, skéz pierze i
puch.
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Rejestracja kontraktéw

Zgodnie z dekretem Prezydenta z listopada 1994 idinisterstwo Gospodarki i
Integracji Europejskiej prowadzi rejestradjontraktéw handlu zagranicznego, ktérych
przedmiotemss
e towary, ktérych reeksport odbywaesw ramach umoéw midzynarodowych
i obowiazujacego ustawodawstwa ukfigkiego,
» towary ukrahskie, ktdrych eksport jest ograniczanydaynarodowymi umowami
w celu przeciwdziatania dumpingowi (wg wykazu);
» towary ukrafskie, wobec ktérych prowadzong gostpowania antydumpingowe
(wg wykazu);
» towary ukrahskie, ktérych import w innych matwach jest oy kontyngentami
lub jest licencjonowany;
e towary ukrahskie, ktérych eksport realizowany jest na warunkhealteru lub
kompensaty.

Ponadto obowizuje wymég rejestracji kontraktéw na eksport ztopalaza i stali.
Pod koniec 2003 roku wprowadzono obgmek rejestracji kontraktéw na eksport
koksu. Przejciowo wymagano tate rejestracji kontraktéw na eksport ropy naftowej i
produktéw naftowych. Rejestracja kontraktéw nie whauje wobec towaréw
podlegagcych licencjonowaniu w handlu zagranicznym, zdy tak s one
odnotowywane.

Wymaog rejestracji dotyczy réwnie kontraktow eksportowych realizowanych za
pasrednictwem gietd towarowych w odniesieniu do takiotwvarow jak np. zh@a czy
ztom. Odmowa rejestracji kontraktu handlu zagramégo naspuje, gdy warunki
kontraktu niezgodne asz ustawodawstwem ukfgkim lub z danymi na karcie
informacyjnej. Odmowa nagiuje take w nastpujacych sytuacjach:
» gdy zastosowano sankcje wobec podmiotu gpgicego o rejestragjkontraktu
lub jego kontrahenta zagranicznego,
» z powodu naruszenia przez podmiot uks&i lub jego zagranicznego partnera
ustawodawstwa uknagkiego obowjzujacego w handlu zagranicznym,
» gdy zabroniono przywozu do innych krajéw ctoaych towaréw pochodzeych z
Ukrainy,
« gdy wyczerpano w innych patwach kontyngenty na import z Ukrainy.

Kontrakty do wartéci 500 tys. USD $ rejestrowane przez terenowe oddzialy
Ministerstwa Gospodarki i Integracji Europejskiépntrakty o wartéci przekraczajcej
500 tys. USD oraz kontrakty na niektore towaryl (s@cowanazelazokrzemomangan,
tekstylia itp.), § rejestrowane bezpeednio w Ministerstwie. W celu zarejestrowania
kontraktu nalgy przediay¢ wniosek, kart informacyjry o kontrakcie na formularzu
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Ministerstwa (w przypadku kontraktéw barterowychw«az z zadcznikiem) oraz
oryginat i kopg kontraktu, péwiadczon przez kierownictwo firmy.

Kontrola transakgciji

W celu przeciwdziatania nielegalnemu wywozowi kalitNBU wydat zakaz realizacji
przez banki komercyjne zletgtatniczych klientow bez potwierdzenig importowane
towary rzeczywicie przekroczylty granic W lutym 2001 roku NBU w porozumieniu z
Paistwowym Urzdem Celnym wdrgyly nowy system kontroli transakcji handlu
zagranicznego, polegay na:

* przekazywaniu informacji przez administracglm do NBU,

e przekazywaniu informacji przez NBU do odpowiedriigmkéw komercyjnych,

» realizacji ptatnéci przez uprawnione banki komercyjne.

Kontrola handlu towarami o przeznaczeniu militarnym

Tryb i warunki eksportu i importu towaréw o przegpeniu militarnym oraz towaréw
tzw. podwdjnego przeznaczeniaregulowane & przepisami o pastwowej kontroli
eksportu oraz rozpagdzeniem Gabinetu Ministrow z maja 1999 roku.

Handel tymi towarami jest licencjonowany, a ekspovtarow jest kontrolowany przez
Paistwowg Stuzbe Kontroli Eksportd® (Derzeksportkontrol). Eksperci tej sty badaj
(nazyczenie eksporterow) czy dane przelgirstwo posiada odpowiednie dokumenty i
czy jest w stanie dostarazytowar do danego kraju. Wszelkie informacje na tema
kontroli @1 poufne i nie mog by¢ ujawniane bez pisemnej zgody jednostki
zamawiajcej ustug eksperck. Ze wzgkdu na szybko zmienige st przepisy,

o aktualne informacje nalge kazdorazowo zwraca sii do Ukrahskiego Centrum
Eksportu i Importu Specjalnych Technologii, Maszyateriatow’”.

Pozwolenia przywozu

Procedura wydawania pozwalerzywozu uregulowana jest usta zagranicznej
dziatalncici gospodarczej Aby uzyské pozwolenie przywozu nalg ziozyé
w Ministerstwie Gospodarki i Integracji Europejgkie

» formalny wniosek z gwarangcpokrycia optaty za wydanie pozwolenia,

» kopie kontraktu i specyfikacji towarowej, f@adczone przez kierownictwo firmy,

» kopig certyfikatu rejestracyjnego, fmiadczormn przez kierownictwo firmy,

» zgod: upowanionej agencji nadzoragej import,

% 04080 Kijow, ul. Frunze 19-21, e-mail: dsec@ukr.ne
% Dodatkowe informacje na ten temat ina znalé¢ w publikacjach p. dr M. Bogackiej z
WEH Ambasady Polskiej w Kijowie.
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e S$wiadectwo badania towaréw wydane przez elzlPrzemystu i Handlu
Z potwierdzeniem oznakowania towaréw kodem numemytg obowizujacym w
klasyfikacji towaréw w handlu zagranicznym.

Ministerstwo mae wyda& decyzg negatywn, gdy zadczniki s niekompletne,
niezgodne z prawem, wniosek jest nigetie wypetniony, albo gdy firma
wystepujaca z wnioskiem ma zakaz prowadzenia dziakdnes handlu zagranicznym.
Od negatywnej decyzji nioa odwoté sic do Sidu Apelacyjnego.

Ceny indykatywne

W trosce o0 niedopuszczenie do wytoczenia gpastar antydumpingowych,
Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europejskig) miesiac zatwierdza wykaz cen
indykatywnych na bazie FOB porty Ukrainy. Ekspord genach riszych od
indykatywnych jest zabroniony. Ceny indykatywneyda:
« towardw, takich jakzelazokrzemzelazokrzemomangan, mocznik, amoniakye
zwierzta (bydto, barany, owce), skéry bydé i owcze, nasiona stonecznika i Inu;
» towarow podlegaiych licencjonowaniu lub kwotowaniu;
» towarow eksportowanych do poszczegolnych regiondlw Krajow (UE, Bliski
Wschéd, NAFTA, USA, Egipt, Indie, Argentyna, Ameaykaciska);
* energii elektrycznej eksportowanej do Polski, BrilgaCzech, Moldowy,
Rumunii, Stowacji i na \gry.

W pazdzierniku 2000 roku Unia Europejska przyznata Ukiespecjalny status kraju o
gospodarce rynkowej, co powoduje ceny eksportowanych towaréw ukiskich g
porébwnywane nie z cenami na rynkach krajow trzeciale z cenami rynku
ukrainskiego, uwzgldniapcymi niskie ceny krajowej sity roboczej i surowcéw.
Wzmacnia to pozyej eksporterow ukraskich w wytaczanych przeciwko nim
postpowaniach antydumpingowych.

Ulgi dla innowacji

Ukrainskie przedsbiorstwa maj réwniez mozliwo$é korzystania z instrumentow
finansowych, skierowanych na wspieranie rozwojuouacyjngcei w gospodarce.
Istnieje maliwos$¢ wykorzystania 50 % nateego podatku VAT i 50 % podatku
dochodowego na finansowanie przez pfatnika dziedalninnowacyjnej i naukowo-
technicznej. Inne rodzaje deghych ulg to np. przyspieszona amortyzagadkow,
obnizona o 50 % stawka podatku ziemskiego, ulgi celnggi w podatku VAT w
imporcie. Ulgi te mana uzyské w przypadku importuna cele produkcyjne, zgodnie z
zarejestrowanym projektem innowacyjnym
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Instrumenty ochrony rodzimej produkcji

Krajowa produkcja korzysta ze szczegélnej ochr@lyowiazuje w tym zakresie wiele
ustaw, ktére chroni krajowego producenta, nie tylko przed dumpingowyuly
subsydiowanym importem, ale tak przed nadmiernym importem, ktéry mogtby
zagrozt krajowej produkcji.

Ustawa O ochronie krajowego producenta towardéw przed dumgowym importem
przewiduje zastosowanie takicghodkow, jak: ustanowienie cel antydumpingowych,
uzyskanie od importera zobawania do przejrzenia swych cen lub wstrzymania
importu oraz wprowadzenia antydumpingowych kwatencji.

Ustawa O ochronie producenta krajowego przed subsydiowanynportem chroni
przed importem towaréw korzysiaych z subsydidw na produkgjprzetwérstwo,
transport lub eksport. Ustawa przewiduje zastos@wvamndkéw kompensacyjnych w
postaci cel, licencji i kwot.

Ustawa O zastosowaniu specjalnyaiodkéw wobec importu na Ukraigchroni przed
nadmiernym importem, ktory powoduje szkody lub @rewyrzadzeniem szkdd
producentowi krajowemu. Ustawa wprowadza specjelaglicencje i kwoty. Nowel

tej ustawy wprowadzono w 2003 roku #iavo$¢ ustanawiania cet specjalnych.

Ustawa O wprowadzeniu zmian do ustawy o dziatainbw handlu zagranicznym
wprowadza cta antydumpingowe, kompensacyjne, specfavoty i licencje. Definiuje
eksport bez wywozu z Ukrainy import bez przywozu na Ukran Powotuje
Miedzyresortow Komisje ds. Handlu Zagranicznego.

Ustawa O wprowadzeniu zmian do ustawy o jednolitej taryfielnejwprowadza réne
rodzaje cel, odpowiednie do potrzeb wynikgch z innych ustaw oraz utrzymuje cla
eksportowe obok importowych.

Ustawa O wprowadzeniu zmian do ustawy o systemie podatkowpowania
Miedzyresortow Komisje ds. Handlu Zagranicznego do podejmowania decyzji w
sprawie zastosowanigrodkdédw antydumpingowych, kompensacyjnych, specginy
okreslenia odpowiednich stawek celnych oraz trybu iclatyp
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Ochrona krajowej produkcji samochodow

W celu zwekszenia krajowej produkcji i sprzeda nowych samochodow
wprowadzono:
e zakaz importu i sprzeda samochodéw osobowych bez katalizatoréw,
» konieczné¢ oplaty cta wraz z optatami celnymi przy imporciegasowym na
wilasne potrzeby,
» obowizkowa certyfikacg nowych samochoddw przywonych przez osoby
fizyczne i prawne,
» trzykrotne zwgkszenie stawki akcyzy na samochody ponad 5-letdieukrotne —
na samochody eksploatowane krécejSlat,
e nie pobieranie podatku VAT przy imporcie komponentdo produkciji
samochodéw montowanych na Ukrainie.

VAT od towaréw importowanych

Najwieksz przeszkod, na jala napotyka eksporter wchagzy na rynek ukraiski, jest
cena, po jakiej importowany towar teby sprzedany. Towary importowane olboe
sa podatkiem VAT (20 %), clem i akcyzktérej wysoké¢ dochodzi nawet do 300 %.

Podatek VATnaliczany jest i optacany (jednoémée z wniesieniem cta i optat celnych)
wedtug stawek obowzujacych w dniu ztéenia deklaracji celnej przez ptatnika podatku
otrzymupcego towar. Stawka podatku VAT liczona jest od kwbtdace] sum
wartaici celnej towaru, cta importowego i optaty celngj wzoru:

[(W+C+0O) x 20 %]
gdzie:
W - wartas¢ celna towaru, C - cto importowe, O - opfaty celne

Przepisy przewidgj zwrot podatku VAT przy eksporcie towardw, ktoregiroczyty
granie Ukrainy®. Zwrotem kwot do 300 tys. UAH zajmuijsic terenowe stiby
podatkowe, a powaej 300 tys. UAH przez centkaldministracji podatkowej. Zwrot
VAT nie przystuguje w eksporcie na zasadach barteru

W celu poprawy zaopatrzenia w towary, ktérych bjakea Ukrainie, lub potanienia
towardw niezhdnych dla przetwoérstwa krajowego, stosowano uldegahce np. na
przedhzeniu o 30 dni obowgzujacych terminéw optat VAT przy wykorzystaniu weksli
podatkowych. Od 10 stycznia 2002 roku wekslami tymog sic postugiwa

% Zobowizania budetu paistwa z tytutu nie zwréconego podatku VAT, we vérda 2004 r.
wynosity ok. 200 min UAH. Zmianie ulegty zasady ptr podatku VAT (patrz rozdzi&ystem
podatkowy.
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przedstbiorstwa, ktore importaj towary na wlasne potrzeby produkcyjne i wobec
ktérych paistwo zalega ze zwrotem podatku VAT z tytutu ekspart

Paistwowa Administracja Podatkowa i ®@wowa Stiba Celna zatwierdzity w
potowie lipca 2004 roku tryb wspoétpracy przy dokaayiu kontroli eksportu
niektérych rodzajow towaréw. Chodzi o przeciwdzigga bezpodstawnym zwrotom
VAT. Paistwowa Administracja Podatkowa rozpelez rownoczénie wdraanie

nowego projektu skacego dyscyplinowaniu poboru VAT.

W sierpniu 2004 roku Rg zrezygnowat z wczeiej zapowiadanego wprowadzenia
systemu specjalnych rachunkéw VAT, na ktérych mibl¢ wyodrbnione kwoty
dotyczice podatku VAT do rozliczenia z higtem.

Kompensaty obgien w imporcie staacym whlasnym potrzebom produkcyjnym,
naleznosciami z tytutu zwrotu VAT od eksportu mgglokonywa te przedsibiorstwa,
ktorym paistwo zalega ze zwrotem VAT od eksportu (do wysoktych zalegtéci).

W praktyce shaby celne odmawialy praw eksporterom, podmiotom weistycjami
zagranicznymi (w tym polskimi), mimo zawartych umomigdzynarodowych o
ochronie inwestycji, do korzystania z weksli podatigch na optacenie VAT w
imporcie, sprzecznie interpredgj przepisy prawne. Wprawdzie 11 lutego 2004 roku
Paistwowa Slaba Celna zaja stanowisko, ze dopdci korzystanie z weksli
podatkowych na optacenie VAT przez podmioty z kadpin zagranicznym (w tym z
polskim) — eksporterow z Ukrainy, to jednak ustamwstwo ukraiskie umaliwiato to
tylko do 30 czerwca 2004 roku. Obecnie zachodzigpibotrzeba uregulowania tej
sprawy ha dalszy okres. Warunkiem korzystania zslvglodatkowych na oplatvAT
jest dotrzymywanie przez eksportera obgaujacego trybu wystawiania, obiegu i sptaty
weksli (wystawionych na kwoty VAT wymagane przy gkeaczaniu granicy
importowanych towaréw). Dla importerow i eksport@réunkcjonupcych na rynku
ukrainskim wane jest take i to, i ustawa opublikowan 9 sierpnia 2003 roku
wstrzymano mgiwosé zwrotéw VAT z budetu drog rozliczania ich z ptatrigiami
do budetu z tytutu akcyzy.

Podatek akcyzowy
Ptatnikami akcyzy & podmioty gospodarcze — producenci towaréw akcyntmgraz

podmioty gospodarcze imporage towary akcyzowe. Ich wykazya sustanawiane
ustava. Naleza do nich napoje alkoholowe, piwo i wyroby tytonigwe tylko w

% W oparciu o dekret Prezydenta z czerwca 2004 rBliistwowa Administracja Podatkowa
wprowadzita od 1 wrzmia tego roku nowy system administrowania VAT. Zald on
automatyzagj (skomputeryzowanie) kontroli podatkowych oraz zesEenie ich iléci.
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imporcie: benzyna i paliwa silnikowe oraz samochatfyroby jubilerskie wyiczono z
tego wykazu od 2003 roku.

Dla poprawy zaopatrzenia w importowane towary akeye (np. paliwa) stosujeesi
okresowe obmki stawek akcyzy. Akcyza naliczana jest wedtug stawiczonych od
jednostek towaru lub wedtug stawek w % liczonyclzoshlizowanej wartei towaru a
dla towaréw importowanych w % od wastd celnej. Dla towaréw importowanych na
Ukraire, akcyz wylicza st w EUR, a optaca w walucie narodowej wedtug kursu
Narodowego Banku Ukrainy z dnia skladania deklaraejnej (patrz podrozdziat
Akcyza.

Kwote akcyzy oblicza siw procentach od deklarowanej wddocelnej, powgkszonej
o clo i optaty celne, wg wzoru:

[(W+C+O)x A)/100
gdzie:

W - warta¢ celna towaru, C - cto importowe, O - opfaty celAe,stawka procentowa akcyzy

Dosep do ukrahskiego rynku towaréw akcyzowych (np. wyrobdéw tytmych,
napojéw alkoholowych i piwa) utrudnia ponadto wpealzenie podatkéw (np. od
1 lipca 1999 roku od sprzeganapojéw alkoholowych i piwa), optat (od 15 lipt@99
roku od sprzeds i importu wyrobow tytoniowych), oraz ustanawiamenimalnych
cen krajowych na importowane towary. Od 8 lutegd2fbku ponownie wprowadzono
w Ukrainie ceny minimalne na importowane i krajomédki oraz likiery.

Produkcja z surowca powierzonego

Ustawa O operacjach z surowcem powierzonym w haratiuanicznym, przgia przez
Rad: Najwyzsz 4 padziernika 2001 roku wprowadza rygorystyczne zasady:

* podmiot zagraniczny, kupgy surowiec na terenie Ukrainy, ma obexek
zapfaty za w walucie obcej;

e gotowa produkcja wytworzona z surowca powierzonegase by sprzedawana
tylko za padrednictwem statych przedstawicielstw zarejestrowanya Ukrainie;
przedstawicielstwa te, przy sprzegaotowych produktéw na terytorium Ukrainy,
maja obowhzek ptacenia wszystkich podatkéw przewidzianychvera;

« firma ukraihska, produkujca za granigci w zagranicznej firmie, ale z surowca
powierzonego, wywiezionego z Ukrainy, mustlaarejestrowana w Ministerstwie
Gospodarki jako podmiot prowaqt® dziatalnd¢ gospodarcz w przypadku
braku rejestracji ugd podatkowy mege natay¢ kare w wysokdaci 20 % wartdci
wytworzonej z surowca powierzonego;
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e w przypadku wysipienia zagreenia stratami gospodarczymi, Gabinet Ministréw
otrzymat prawo wprowadzania, na czas élmey, ogranicze lub zakazéw:
- wwozu poszczeg0lnych rodzajéw surowcow powierzonych
- sprzeday produkcji gotowej wytworzonej z surowcéw powiengoh,
- ograniczenia zakupu surowca powierzonego przeanagmnych nabywcow.

Nowelizach z 1 lipca 2004 roku ustawy o operacjach handluaragznego surowcem
powierzonym do przerobu urdawiono optat wekslem cta i podatku VAT w imporcie
cukru, syropéw cukrowych i melasy, na zasadachvgtagowierzonego do przerobu.

Eksport surowcow powierzonych w okresie styem@zesigi 2004 roku wyniést
27,4 min USD. Gtéwnymi odbiorcami ukfakich surowcéw powierzonych byly:
Niemcy, Wielka Brytania, Rosja i Austria. Z kolenport surowcéw powierzonych w
analogicznym czasie wyniost 26,9 min USD. Ich glgwmin dostawcami na Ukragn
byly nastpujace pastwa: Rosja, Wielka Brytania, Niemcy, Wiochy, Aiesti\Wegry i
USA.

Certyfikacja

Na Ukrainie funkcjonuje Rstwowy System Certyfikacji Wyrobow (UKR SEPRO).
Certyfikaty i zd@wiadczenia wydaje Ratwowy Komitet Ukrainy ds. Regulacji
Technicznych i Polityki Konsumenckiej (DESTANDART). W maju 2001 roku
przyjeto ustawyO potwierdzeniu zgodsda, O standaryzacjiO akredytacji organéw ds.
oceny zgodnsmi, ktére zblkaja ukraiiskie rozwizania prawne do systemu
obowizujacego w Unii Europejskiej. Jednak w praktyce wymaafiyczice certyfikacji
w imporcie towaréw na Ukragmadal znacznie odbiegapd standardéw europejskich.

Certyfikacja obowizkowa nadal dotyczy bardzo szerokiej listy towa®BwProdukty
rolno-spaywcze przywaone na terytorium celne Ukrainy, w tym rownigo skladéw

100 Wykaz towaréw podlegaiych obowizkowej certyfikacji oraz wykaz instytucji certyfilagych

znajdujp sk na stronie Rsstwowego Komitetu Ukrainy d/s Regulacji TechnicznejPolityki
Konsumpcyjnej http:/Awww.dssu.gov.ua Wszystkie produkty rolno-sppwvcze przywaone na
terytorium celne Ukrainy, w tym réwriedo skladéw celnych /konsygnacyjnych/, oprocz granz
podlegaj obowazkowej certyfikacji, a take kontroli sanitarno-epidemiologicznej i radiolamiej oraz
kontroli weterynaryjnej lub fitosanitarnej. Instgia odpowiedzialna za wydawadigiadectw dla rélin:
Gtéwna Pastwowa Inspekcja Ukrainy dla Kwarantannysikoma adres 03138 Kijow 3, ul. Koloskowa
7, tel.: (+38044) 2647707, fax: 2648902. AdressReowej Staby Celnej Ukrainy gdzie nipa uzyskéa
podstawy prawne wymagiadodatkowychswiadectw fitosanitarnychhttp:/mww.customs.gov.udVv
sprawach wymogoéw weterynaryjnych ima zwracé sic do Pastwowego Departamentu Medycyny
Weterynaryjnejhttp:/Amww.minagro.kiev.ua/veterinary/index.php8mail: verbitsky@minapk.kiev.ua,
tel. (+38044) 2291270, 2294761.
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celnych (konsygnacyjnych), za wtkiem ftranzytu tych towardw, podlegaj
obowihzkowej certyfikacji, a take kontroli sanitarno-epidemiologiczn®j i
radiologicznej, z&aw przypadku przywgenia towaréw 1 i 2 grupy NTHZ — kontroli
weterynaryjnej. Na Ukrainie nie zostaly jeszczeeditowane jednostki certyfikage i
laboratoria badawcze zadnego kraju (réwnie z Polski), ani t& nie & uznawane
zagraniczne certyfikat{?.

Po przysipieniu Polski do UE midiwa jest wspotpraca polskich jednostek oceny
zgodndgci z instytucjami ukraiskimi wykonupcymi podobne zadania na zasadzie
wzajemnego uznawania wynikow badaJednake -certyfikaty lkdace podstaw
znakowania CE magwystawia& wytacznie jednostki notyfikowane.

Obowiazek przeprowadzenia certyfikacji (i poniesienia 26w z tym zwazanych)
ciazy na importerz&°. Istnieje maliwos¢ uzyskania certyfikatu od ukrakich
jednostek certyfikuicych na parti towaru, na kontrakt i na system jakbprodukcji
(réwniez w trybie przeprowadzenia badw zakladzie produkagym towar na eksport
do Ukrainy}®. W pewnych sytuacjach wprowadzane sa Ukrainie okresowe
zwolnienia z wymaga certyfikacji towaréw importowanych, np. celem whania
zaopatrzenia krajowych zakladow przemystowych vowsae lub poffabrykaty.

Obowizuje wykaz dodatkéw spgwczych, dopuszczonych na Ukrainie do stosowania
w produktach spgywczych (uzupetniony rozpogdzeniem Gabinetu Ministrow z 11
lutego 2004 roku). Zabronione jest wytwarzanie, amipi sprzeda produktow
spaywczych zawierajcych dodatki spgywcze nie wymienione w powgzym
wykazie. Wydane przed 1999 rokiemnpawowe ekspertyzy sanitarno-higieniczne,
dotyczice dodatkéw spywczych, wane s na okres, na jaki zostaty wydane.

101 Na przewdz substancji tagych, w tym produktéw biotechnologii, przez terigor Ukrainy,
wymagane jest zezwolenie wydawane przez Ministerstzkologii i Zasobéw Naturalnych
(Minekoresursiw, 01601 Kijoéw, ul. Chreszczatik &l,:t(+38044) 2262428, 2280644, fax: (+38044)
2298383; informacji udziela p. Larisa Kaliniczenkel, (+38044) 2283856, 2283808). Zezwolenie jest
wydawane w egu 60 dni od zlzenia wniosku. Tryb jego wydania oklee rozporadzenie Gabinetu
Ministréw nr 440 z 20 czerwca 1995 r., Zp@éjszymi zmianami.

102 W 2002 roku podpisane zostaly 4 polsko-uligkie porozumienia o wzajemnym uznawaniu
wynikobw prac w zakresie oceny zgodcio wyrobdw elektrycznych i elektrotechnicznych oraz
analogiczne porozumienie dotyce srodkéw ochrony przeciwpgarowej (na stronie WEH Ambasady
RP w Kijowiehttp://users.adamant.net/~wehamlymieniono grupy towaréw olig tymi umowami).

103 \Wykaz zarejestrowanych na Ukrainie preparatéw omtgh ména znaléé na stronie
www.mdoffice.com.ua

104 Stawki za dokonanie certyfikacji towaru zrfa sie w zalenosci od instytucii
przeprowadzagej certyfikacg. Z reguly g one nisze na prowincji iiw Kijowie.
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Eksporterzy artykutéw rolno-spgwczych kierowanych na rynek ukfiski map
obowihzek umieszczania na opakowaniach lub b&aumio na wyrobach napiséw w
jezyku ukranskim. W gzyku obcym mena jedynie podawamark: handlows, logo
przedsgbiorstwa lub nazw whlasm produktu. Na etykiecie produktu wezjyku
ukrainskim musz by¢ podane:

e nazwa artykutu,

» skiad artykutu spoywczego, jeeli jest on przygotowany z kilku skfadnikow, z
wymienieniem nazw wykorzystanych w produkcji dodatk spaywczych,
barwnikéw oraz innych sktadnikéw,

» zawartd¢ energetyczna (dla artykutow sgyavczych, ktérych to dotyczy),

» data produkcji,

e (data przydatnizi do spaycia,

» warunki przechowywania,

* nazwa i adres producenta, miejsce produkciji,

* warunki wytkowania,

e zawartd¢ procentowa dodatkéw syntetycznych,

» zastrzeéenia odnénie spaywania przez dzieci, jeli dany artykut spaywczy nie
nalezy do artykutéw przeznaczonych dla dzieci, w sytugdy istnief podstawy
dla takiego zastrzenia,

* inne informacje przewidziane prawem ukiskim wymagane dla danego artykutu
spazywczegd®™.

Dokumentami, ktére potwierdzgjakas¢ i bezpieczastwo artykutéw spaywczych i ich
komponentéw oraz surowcow rolnych: sdeklaracje o zgodsoi, ktére uzyskuyj
producenci wyrobéw na kea parte produktow i surowcow, certyfikat zgodiod lub
Swiadectwo 0 uznaniu zgodfm wydawane dla wyrobéw przeznaczonych na eksport,
swiadectwo pastwowej ekspertyzy sanitarno-epidemiologiczndjiadectwo o
rejestracji pastwowej, certyfikat higieniczny. Producent lub dwgta winien uzyska
takieswiadectwa przed wprowadzeniem produktéw do oBfétu

Artykuly rolno-spaywcze przywaone na Ukraia i pozostajce pod dozorem celnym
winny zostgé wywiezione z terytorium kraju w przypadku, gdy dalmiono

potwierdzenia ich jalk&i i bezpieczastwa wydaniem odpowiednich dokumentow.
Odprawa celna, umbwiajaca swobodne wykorzystanie na terytorium Ukrainy
importowanych artykutdbw spgywczych, mae zostd przeprowadzona tylko po

195 Przy oznakowaniu artykutéw sppwczych zabrania si podawa informacje o ich
wiasciwosciach leczniczych bez zezwolenia Ministerstwa Ookiradrowia.

108 Ustawa stanowize artykuly spaywcze, surowce i materialy (komponenty) raolyé
przywazone na Ukraig pod warunkiem zastosowanig siostawcow do zasad ich rejestracji i
potwierdzenia ich zgoddoi lub certyfikacji. Ponadto, ustawa stwierdza, tryb przywozu
zostanie ustanowiony przezitz
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przedstawieniu: certyfikatu zgodimd lub swiadectwa o przyznaniu zgodiu
swiadectwa pastwowej ekspertyzy sanitarno-epidemiologicznej lkwiadectwa o
panstwowej rejestracji sprzeda artykutu spaywczego,swiadectwa weterynaryjnego,
zezwolenia dotycrego kwarantanny i oznakowania artykutbw oraz suadw
spazywczych, zgodnie z ukraskimi wymogami. Tryb odprawy celnej importowej
towarow, ktére podlegaj obowhzkowej certyfikacji (grupy 1-24), i ktéreas
przywazrone jako wzory i probki daviadczalne na podstawie dadczenia
Paistwowej Shiby Ochrony Praw do Gatunkéw Bim, zostal znowelizowany
rozporzidzeniem Gabinetu Ministrow z 27 sierpnia 2003 roku.

Przy oznakowaniu artykutdw sppnvczych musz by¢ wykorzystane zatwierdzone
symbole, ktérymi oznacza esiartykulty spaywcze, lecznicze i profilaktyczne,
dietetyczne,zywnos¢ dla dzieci, dla sportowcéw, égwki, artykuly ekologicznie
czyste, dodatki biologicznie aktywne itd.

Swiadectwo pochodzenia towaru

Swiadectwo pochodzenia jest dokumentem &kjgcym kraj pochodzenia towaru.
Dokument ten jest wydawany przez organngdaa eksportera, posiadey
petnomocnictwa na podstawie obamijacego w danym kraju ustawodawstwa. Krajem
pochodzenia jest ten kraj, w ktérym towar zostatweyzony w petni lub poddany
wystarczajcemu przetworzeniu.

Za towary calkowicie wytworzone w danym krajuiznaje si na Ukrainie w

szczegolnéci:

a) produkty mineralne wydobyte na terytorium tego kiap w strefie ekonomicznej,

b) produkty r@linne uprawiane na jego terytorium,

c) zwierzta wyhodowane w danym kraju i produkty z nich,

d) produkty fowiectwa, rybotdwstwa i oceanicznego prgstwa rybnego,

e) produkty rybotdbwstwa ze statkédw danego kraju lutdzigizawionych przez ten
kraj i operujcych na wodach railzynarodowych,

f) produkty i surowce wtérne pochag® z proceséw produkcyjnych w danym kraju,

g) towary przetworzone w danym kraju wgknie z produktéw wymienionych w
punktach od a) do f).

Zgodnie z ukraiskimi przepisami przetworzenie towaréw uznagezs wystarczage

jesli:

a) deklarowany towar ma inny kodznmateriaty i potprodukty pochodee z pastw
trzecich wykorzystane dla jego produkciji,

b) udziat wartdci dodanej wynosi nie mniejhb0 % deklarowanej wartoi towaru.
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W dniu 1 stycznia 2004 roku weszto xycie rozporadzenie Gabinetu Ministrow z
27 grudnia 2002 roku, ze zmianami z 18 stycznia32fiiku, ktére zawiera wykaz
operacji technologicznych przerobu, pozwggch na ustalenie kryterium
przetworzenia wybranych grup towaréw w celu ékaeia kraju pochodzenia.

W przypadku importu towaréw z krajow rozwiaych s¢ stosowane g zasady
przyznawania preferencji zgodnie z Ogélnym SysterReaferencji 1980 roku (GSP).
Najszerzej stosowanes svzory swiadectw A i ST-1,swiadectwa pochodzenia dla
towaréw z UE (EUR 1, EUR 2), a tak dokumenty ESCS i AP&. Prowadzoneas
obecnie prace nad dostosowaniem obeuwjicych na Ukrainie regut dotysezych
ustalania pochodzenia towaréw do wymogéw WTO.

Swiadectwo pochodzenia towanwzoru A przygte w ramach Ogélnego Systemu
Preferencji, wydawane jest w kraju, w ktérym towanstat wytworzony. Dla partii
towaru o wartéci celnej nie przekraczgjej 5000 USD certyfikat nie jest konieczny, a
okreslenie kraju pochodzenia towaru odbywa sa podstawie faktury, rachunku lub
deklaracji celnejSwiadectwa te obowkruja towary ukrahskie, w stosunku do ktérych
kraje Unii Europejskiej stosupreferencje celne. Preferencje celne datyezowaréw z
krajéw rozwijapcych sk, udzielane & wytacznie przy bezpwednim zakupie towarow
w tych krajach i bezpmedniej dostawie do kraju udzielaggo preferenciji. Brak
certyfikatu zobowjzuje importera do zaptaty maksymalnej stawRiwiadectwo
pochodzeniavzoru Ajest wydawane przez IziHandlowo-PrzemystoavUkrainy i jej
oddzialy regionalne(,Zovnishservice”). Optata wynosi 80,75 UAH plus VAT.
Swiadectwo pochodzenia towaBT-1stosowane jest w handlu z krajami WNP.

Dokument eksportowfe SCSpotwierdza pochodzenie ukfigkiego towaru wysytanego
do krajow Unii Europejskiej. Obowazuje w handlu niektérymi wyrobami stalowymi.
Swiadectwo pochodzenia towa®PR jest stosowane w ramach Ogélnego Systemu
Preferencji. Certyfikat ten na towary pochodzeni@iraiiskiego wydaje Izba
Przemystowo-Handlowa Ukrainy.

Cla i polityka celna

UstawaO taryfie celnej Ukrainyg 5 kwietnia 2001 roku, ktéra wesztamcie 1 lipca

2001 roku, zawiera trzy grupy stawek celnych:

« preferencyjne wobec importu towaréw pochagtzch z krajow tworacych z
Ukraing zwiazki celne; dotychczas nie stosowane,

107 Swiadectwo pochodzenia towaru stanowi podstals przyznania ulg celnych w ramach
trybu najwikszego uprzywilejowania lub innego. Informacjéwoadectwie musi by podana w
towarowej deklaracji celnej.
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e ulgowe stosowane wobec importu towaréw pochmyzh z krajéw ohjtych
klauzub najwyzszego uprzywilejowaniaK(NU), w tym z Polski,
e petne stosowane wobec importu z pozostatych krajéw.

Wiekszai¢ stawek celnych (80,2 %) to stavad valorem 16,1 % to stawki specyficzne,
a 3,7 % — kombinowane, przy czym zakladaich stopniowe zagbowanie stawkami

ad valorem W taryfie zastosowano 10-znakgwiasyfikacg towaréw i zlikwidowano

stosowane wczaiej wyjatki. Usunkto pozycje nie odpowiadgje midzynarodowej

praktyce klasyfikacji taryfowej. Taryfcelm objgto rowniez import towaréw rolno-

spaywczych, doid regulowany ustaav O paistwowej regulacji importu towaréw
rolno-spaywczych

Importowe stawki celne magy¢ ustanawiane przez Ralllajwyzsz w drodze ustawy
z uwzgkdnieniem wskaza Gabinetu Ministrow. Stawki nie magby¢ zmieniane
czesciej niz raz w roku. Zmiany stawelg publikowane w gazecidriadowyj Kurierlub
w wydawnictwie Ministerstwa Sprawiedliéoi Oficijnij Wistnik Ukrainy Ustawa
O taryfie celneji jej nowelizacje, wraz z wykazami zmienionychve& celnych, s
publikowane na stronie Rstwowej Administracji Celnej Ukrainyww.customs.gov.ua

Ukraina prowadzi prace zwdane z akcesjdo WTO, w ramach ktérych zoboyzata
sig¢ w najblizszych latach do stopniowej obki obciazen celnych w imporcie oraz do
przystosowania prawa gospodarczego do wymogdéw WJIKPaina obniyla sredni
arytmetyczn wartai¢ stawek celnych w imporcie do 10,5 % w 2003 rokayrzym

w imporcie artykutdw przemystowyckrednia stawka wynosi 8,32 % a w imporcie
artykutéw rolno-spaywczych 19,7 %. Z kolefrednia waona stawka celna w imporcie
Ukrainy wyniosta w 2003 roku 5,64 % (4,72 % dla &méw przemystowych i 19,77 %
dla rolno-spaywczych). Do 2007 roku zaktadagsbbnizenie sredniej arytmetycznej
stawki celnej w imporcie na Ukraindo 7,2% (do 5,5 % w imporcie artykutdw
przemystowych oraz do 10,4 % w imporcie artykut@mo-spaywczych).

W imporcie towarow przemystowych, w ukiiakiej taryfie celnej stosuje¢sbbecnie
stawki z kolumny stawek ulgowych, do 25 % Zaktade ge do 2005 roku ich
maksymalny poziom zostanie oboiny do 20 %. Znacznie vgze stawki, $stosowane
w imporcie wrazliwych towaréw rolno-spaywczych (grupy O - 24). Spodziewane jest
réwniez pewne ich obrienie, przy pozostawieniu najaszych stawek dla cukru,
niektérych ryb, oleju stonecznikowego i przetwonhigsnych.

Od 2002 roku obowkruja zmienione zasady odprawy celnej przedmiotow
przywazonych na Ukraia przez osoby fizyczne. Obywatele ukisty mog wwiezé
towary osobistego przeznaczenia o wanitalo 200 EUR i wadze do 50 kg nie plac
cla oraz towary o warfci od 200 do 1000 EUR piac clo w wysokdéci 20 %.
Zwolniony z cet i podatkow jest tak wwGz ograniczonych ifgi towaréw akcyzowych
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na potrzeby osobiste. Wwie mazna 1 litr napojow alkoholowych wysoko-
procentowych, 2 litry wina, 5 litrdw piwa i 200 skt papieroséw oraz inne towary
wyszczegoélnione w wykazie, w pojedynczych egzeraplzn.

Artykulty spazywcze na potrzeby wlasne oma przywozt do hkcznej wartdci

50 EUR/osob, w pojedynczych opakowaniach detalicznych lub dok@ bez
opakowania. Prawo przywozu towarOw na sprzemlavartéci ponad 1000 EUR maj
obecnie tylko podmioty gospodarcze na podstawidraktow i innych dokumentow
wymaganych w handlu zagranicznym. Ustawa z 13 $mizae2001 roku okrédita tez
m.in. zasady przywozu samochoddéw przez obywatali.p@esylek o wartei celnej
ponizej 100 USD nie pobieraesicta, co ma praktyczne znaczenie przy przesytaniu
poczt materiatdw reklamowych.

Obrét towarowy pomidzy krajami WNP regulaj porozumienia z 15 kwietnia 1994
roku O utworzeniu strefy wolnego handlyv ramach dwustronnych porozuiie
o wolnym handlu z krajami WNP i trzema krajami nait§ckimi — cta nie g pobierane
od towaréw wyprodukowanych w tych krajach. Od taepay stosowanes diczne
wyjatki. Wiele z nich wprowadzita jednostronnie Rosjabgc importu z Ukrainy. Na
przyktad ustanowita cta na eksport ropy i produktéaftowych do krajow WNP
(z wyjatkiem Biatorusi). W odpowiedzi na to Ukraina wpralzda cta na import z Rosji
samochoddw grarowych z silnikiem o pojemsoi do 3 tys. cm3.

W celu ochrony produkcji krajowej przed konkuremgyp importem, w padzierniku
2001 roku zniesiono zasadwolnego handlu w imporcie cukru bialego z Rosji
i Biatorusi, a w marcu 2002 roku tak z Motdowy. Ponadto dzialg na zasadzie
wzajemndci rzad ukrahski wytaczyt z wolnego handlu réwnieimport cukierkéw

i innych wyrobéw cukierniczych (w tym czekoladowych Rosji. W eksporcie do
krajow WNP Ukraina nie stosuje (poza aiigami) cet eksportowych.

Kodeks celny

W styczniu 2004 roku wszedt wycie nowy Kodeks Celny, nad ktérym prace w
parlamencie ukréaskim trwaly trzy lata. Prezydent Ukrainy podpisatdppiero 11 lipca
2002 roku po uwzghtnieniu licznych uwag, w tym tak dotycacych terminu jego
wejscia wzycie'%,

Poszczegodlne ezci Kodeksu dotycz m.in. terminologii celnej, procedur celnych,
Swiadczenia ustug celnych, przemieszczania przeniagrgorzedmiotéw wiasrici

198 \Wprowadzenie ustawy Kodeks Celny wymagalo przygatta kilku innych ustaw i rozpamdze
oraz reorganizacji Ratwowej Stuiby Celnej. Mimo, # wigkszad¢ tych aktdw prawnych byto
przygotowanych w 2002 roku termin ée&a ustawy przesugio na 1 stycznia 2004 r.
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intelektualnej, metod okétania wartdci celnej i kraju pochodzenia towaru, statystyki
celnej, klasyfikatora towaréw w handlu zagranicznymiatalindgci organéw celnych,
kontroli celnej, ulg celnych, zapobiegania przemyimaruszania przepiséw celnych i
konsekwencji z tym zwianych.

Kodeks przyznaje Prezydentowi napsye uprawnienia w zakresie kontroli zdu
celnych. Z Kodeksu usutd przepisy uprawniage organy celne do naliczania,
pobierania i kontrolowania optat w momencie, gdwdo przekracza granjccelrs.
Ponadto zostaty utworzone specjalne wydzialy kdintosvaréw o znacznej warfoi.
Zwigkszone zostaly take uprawnienia ukraskich shib celnych, ktére obecnie maj
prawo kontrolowania dziatal§oi finansowej przedsbiorstw zajmujcych s¢ handlem
zagranicznym (w tym przecsiiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego). Opriécpo
obowizuja surowe kary za podanie nieprawdziwej informacjowarze oraz za préb
wwiezienia go na ukraski obszar celry®.

W 2004 roku nie przestaty bypobierane optaty celne za odpeaviowaréw.
Podyktowane jest to fakteny zgodnie z ustagvbudzetows do 1 stycznia 2005 roku
obowizuja niektore artykuly poprzedniego Kodeksu Celnegdyamce wianie oplat
celnych.

Ustalanie wartcsci celnej

Przepisy kodeksu celnego zmierzajo zapewnienia zgodsm metod okrélania
wartasci celnej z porozumieniami gdzynarodowymi (zastosowanie art. VII GATT),
jednak w dalszym ggu kwestie sporne zwzane z wartcia celra s rozpatrywane z
punktu widzenia celu fiskalnego.

Naliczanie cla za towary jest dokonywane na podstéh wartdci celnej, czyli ceny,
jaka faktycznie zostatla (lub musi &)y zaptacona za towar. Zgodnie z ustaw
O jednolitej taryfie celneyvartai¢ ta obliczana jest przez ukiigkie shiby celne. Obca
waluta przeliczana jest na hrywny wg kursu NBU @teenego w rozliczeniach handlu
zagranicznego w dniu przedstawienia deklaracjigjeln

109\ razie naruszenia przepiséw lub procedur celmyeid celny mae wymierzy: eksporterowi
lub importerowi grzywn (w zalencsci od rodzaju wykroczenia) w wysal@ od 50 do 1000
minimalnych dochodéw niepodlegaych opodatkowaniu (czyli obecnie od 850 do 17.08M).
Kara za podanie nieprawdziwej informaciji o towdtde proba nielegalnego wwiezienia na Ukeain
wynosi od 50 do 200 % wadm towaru. W przypadku #acego naruszenia ukfakiego prawa
celnego wwaony lub wywaony towar mae zosté skonfiskowany.
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Aby obliczy¢ wartas¢ celry, do ceny towaru wskazanej na fakturze dodaj@azostate
faktyczne wydatki (j&li nie uwzgkdniono ich w fakturze), zgodnie z zasadami
INCOTERMS. Do wydatkow tych zaliczang s
e koszty ubezpieczenia, zatadunku, roztadunku, prpetau i transportu towaréw do
punktu przekroczenia granicy Ukrainy,
» wydatki komisyjne i brokerskie,
» oplata za wykorzystanie praw wtasobintelektualnej dotyccych tych towardéw i
inne opfaty, jakie musi &ti¢ importer lub eksporter bezfrednio lub pérednio
jako warunek wwozu lub wywozu tych towarow.

Zgodnie z rozporgdzeniem Gabinetu Ministrow Ukrainy z 5zaiernika 1998 roku,
dotycacym trybu okrélenia wartdci celnej towaréw i innych przedmiotéw przy
przewaeniu ich przez graniccelm Ukrainy, warté¢ celna importowanych towaréw
musi by uwidoczniona w deklaracji towarowej.sllieprzedstawiona w deklaracji cena
towaru (potwierdzona rachunkami, fakturami pro faritp.) nie budzi wtpliwosci, to
wartas¢ celna towardw zostaje okiena na podstawie deklaracji. sieokreslona
wartas¢ celna towaru lub innych przedmiotéw jest niezgodaastanem rzeczywistym
lub nie mana sprawdi sposobu jej naliczenia, gly celne okrélaja ja na podstawie
ceny naidentyczne towarylub przedmioty, obowrujacej w wiodicych krajach-
eksporterach tych towaréw (lub przedmiotéw). idantyczneuznawane $ towary
posiadajce takie same cechy, a mianowicie: oznaczenierakterystyk, jakas¢, znak
towarowy i mark na rynku, kraj pochodzenia i producenta.

Nieznaczne rénice w wyghdzie zewgtrznym nie mog by¢ podstaw do odmowy
uznania towaréw za identyczne,sliepozostale cechy as takie same. Towary
wyprodukowane przez #ych producentéw mima uzna za identyczne, §i posiadaj
taki sam znak towarowy i nie ma informacji o idexyych towarach wyprodu-
kowanych przez producenta, ktérego towar podlegaiec

Jeli nie mazna okrdli¢ wartdsci celnej towaru ani na podstawie przedstawionej
dokumentacji, ani ceny za towar identyczny, to @& okrélana na podstawie cen za
towary podobne. Towary podobnmap podobne charakterystyki, sktadajsie

z podobnych komponentéw i megby¢ zamiennikami handlowymi. Informacje
o cenach na identyczne i podobne towary w wigdh krajach-eksporterach zawarie s
w bazie danych Ratwowej Shiby Celnej Ukrainy.

W celu potwierdzenia wiarygodim zadeklarowanej war§oi celnej mog zosta

wykorzystane: rachunki-faktury lub rachungio-forma specyfikacje, konosamenty,
listy towarowo-transportowe, licencje, karty rejasyjne kontraktow, certyfikaty
pochodzenia, dokumenty bankowe o rozliczeniach rl@ni, kopia deklaraciji
towarowej kraju eksportera, kontrakty dotyog dostawy, umowy o0 wspolnej
dzialalngci, kontrakty z osobami trzecimi, map zwhzek z umowami dostawy,
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rachunki ptatnéci dla oséb trzecich ohgiajace sprzedaw; umowy licencyjne lub
autorskie, umowy zlecenia, komisu, agencyjne i érskie, zaméwienia na dostawy,
umowy przewozowe i ubezpieczenia, listy cenowo-towe producentéw
i sprzedawcow towaru, odpowiednie dokumentyedmive, dokumenty kalkulacyjne
z firmy-producenta towaru i inne dokumenty, ktéreozma wykorzysta do
potwierdzenia wartzi celnej towaru wymienionego w deklaracji celnej.

W kazdym przypadku wartd celna podlega korekcie, w zat@ici od technicznych,
funkcjonalnych i jakéciowych charakterystyk towaru, gatunku, warunkéwntkaktu,
sezonowych wahia cen, kosztow transportu i ubezpieczenia itp. Zéelkdipwnaosé
informacji o cenach odpowiada instytucja przekazaijt informacg. Zalecane jest
korzystanie z informacji przekazywanych przez:

e Pastwowe Informatyczno-Analityczne  Centrum  Monitoing Rynkéw

Zagranicznych (Goswnieszinform),
» Ukrainska Izb¢ Handlowo-Przemystoay
» Ukrainski Instytut Marketingu i Handlu Zagranicznego.

Ostateczna decyzja co do wddocelnej naley do urzdu celnego. Ma on obowdek
okreslenia wartdci celnej towaru w terminie do 15 dni roboczych. d&atzegoinych
przypadkach okres ten m® by przediiony, ale nie jest to réwnoznaczne
z odroczeniem ptatroi za odpraw celry towaru.

W celu okrélenia wartdci celnej towaru eksportowanego stosowarge ceny
indykatywne, zatwierdzone przez Ministerstwo Gosgpkid (Departament Polityki
Handlu Zagranicznego). Podmioty prowack handel zagraniczny mapbowhzek
stosowania cen indykatywnych przy zawieraniu i ireaji wszystkich rodzajow
kontraktow handlowych, dotyazych wywozu lub sprzeds towaru whczonego do
wykazu cen indykatywnych. Dotyczy to réwni&ontraktow na surowce powierzone
i towary wyprodukowane z surowcow powierzonych, r&tdo towary — zgodnie
Z obowhzujacym ustawodawstwem 4 pochodzenia ukraskiego.

Jesli w kontrakcie niepodlegagym rejestracji lub licencjonowaniu cena towaruiedgha
od poziomu indykatywnego, a towar jestgbjcenami indykatywnymi, przy odprawie
celnej naley przedstawi pisemne uzasadnienie oftéf od ceny indykatywnej, wydane
przez Ministerstwo Gospodarki lub przez organizagrawnion do wydawania takich
opinii.

Moment przekroczenia granicy celogyeilany jest w sposdb nagiujacy:
» dla przewozéw lotniczych:
- przy eksporcie jest to zaktzenie odprawy celnej w porcie lotniczym, w ktérym
odbywa st zatadunek,
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- przy imporcie jest to rozpoezie lub kontynuacja odprawy celnej w pierwszym
porcie lotniczym na terytorium Ukrainy, w ktérym stigouje roztadunek lub
przetadunek (j@i fakt przetadunku jest potwierdzony przez
organy celne tego portu lotniczego);

« dla przewozéw morskich i rzecznych:

- przy eksporcie — kontynuacja lub zakmenie odprawy celnej w porcie zatadunku
na terytorium Ukrainy,

- przy imporcie — rozpoggie lub kontynuacja odprawy celnej w pierwszym feorc
roztadunku lub przetadunku na terytorium Ukrainglijfakt przetadunku jest
potwierdzony przez siby celne tego portu);

» dlatowarow dostarczanych zaspinictwem poczty:

- odprawa celna towaru w wdzie granicznym mdzynarodowej wymiany

pocztowej;

« dla przewozéw kolejowych i samochodowych:
- przy eksporcie i imporcie — kontynuacja lub zakaenie odprawy celnej w
punkcie przekroczenia granicy celnej Ukrainy.

Tab. 12. Okreslanie wartosci celnej w zalegnosci od warunkoéw dostawy

INCOTERMS 2000)

Warto$é celna

(carriage and insurance paid to...)
przewdane i ubezpieczenie
zaptacone do...

Kod warunkéw dostawy Eksport Import
EXW Wartai¢ fakturowa plus wydatki | wartas¢ fakturowa plus wydatki
(ex works) transportowe do granicy Ukrainy | transportowe do granicy Ukrainy plu
loco fabryka plus wydatki celne z tytutu eksporfuvydatki celne z tytutu eksportu
FCA Wartai¢ fakturowa plus wydatki | wartas¢ fakturowa plus wydatki
(free carrier) transportowe do granicy Ukrainy | transportowe do granicy Ukrainy
franco-przewenik
CPT Wartas¢ fakturowa minus wydatki | wartas¢ fakturowa minus wydatki
(carriage paid to...) transportowe poza terytorium transportowe poza terytorium celnyn
przewane zaptacone do... celnym Ukrainy Ukrainy do miejsca dostawy
CIP Wartas¢ fakturowa minus wydatki | wartas¢ fakturowa minus wydatki

transportowe, ubezpieczenie od
miejsca dostawy do granicy
Ukrainy

transportowe, ubezpieczenie od
granicy Ukrainy do miejsca dostawy

DAF
(delivered at frontier)
dostarczone na gragic

Wartas¢ fakturowa (w przypadku
DAF — oznaczone miejsce na
granicy ukrahbskiej)

warta¢ fakturowa (w przypadku DAR
— 0znaczone miejsce na granicy
ukraiskiej)

DDU
(delivered duty unpaid...)
dostarczone, clo nie optacone

Wartai¢ fakturowa minus wydatki
transportowe od granicy Ukrainy g
miejsca dostawy

wartas¢ fakturowa minus wydatki
dransportowe na terytorium Ukrainy

DDP
(delivered duty paid)
dostarczone, cto optacone

Wartai¢ fakturowa minus wydatki
transportowe od granicy Ukrainy g
miejsca dostawy, wydatki za
odprave celrg towaru

eksportowanego

wartas¢ fakturowa minus wydatki
dransportowe na terytorium Ukrainy,
wydatki za odprawcelr towaru
importowanego

Zrodto: CIR HZ Warszawa
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Jali w deklaracji celnej wyszczegodlniono kilka rodazaj towaru, to wydatki na
transport dziel sie proporcjonalnie do wagi lub wasm tych towaréw. Wydatki na
transport po przekroczeniu granicy celnej Ukraireysa wliczane do wartéi celnej.

Odprawa celna towaréw

Nowy kodeks celny, obowzujacy od stycznia 2004 roku, znacznie rozszerza
uprawnienia pastwowej stuby celnej, ktoéra otrzymata prawo kontroli dziataicio
finansowo-ekonomicznej i gospodarczej przegusrstw zajmujcych sé handlem
zagranicznym. Zgodnie z tym kodeksem, pracownicgs@awego Urzdu Celnego
zostali uprawnieni do kontroli pomieszéze terenéw nieruchonsgi nalezacych do
przedstbiorstw (niezalenie od formy ich wtasniei), na obszarze ktérych znajdigie
badZz mogs znajdowa sic towary podlegajce odprawie celnej.

Odprawy celne s niezwykle czasochtonne i wymagagzczegotowej dokumentacii.
Przyktadowo, na deklaracji celnej przywozowejpdg@ importowany artykut musi gy
wpisany osobno, natomiast kontrola celna takictatow, jak alkohol i wyroby tytoniowe,
maoze odbywa sie wylacznie w portowych uktlach celnych Sewastopola, Mariupola i
lljiczewska. Dlatego teeksporterom zalecagdiorzystanie z ustug agencji celnych.

Do przeprowadzenia odprawy przy imporcie towaréVWkeaire przediayé nalezy:

a) deklaract celm,

b) dokument SAD,

c) dowody optacenia podatku VAT, akcyzy i cla,

d) za&wiadczenie o posiadanidrodkéw finansowych w banku zagranicznym,
paswiadczone przez terenowy oddziat NBU i administygpgdatkova,

e) dokumenty przewozowe,

f) swiadectwo pochodzeniaswiadectwo jakéci towaru (zwtaszcza przy produktach
rolno-spaywczych),

g) swiadectwo zgodni dla towaréw podlegagych obowizkowej certyfikacji w
imporcie do Ukrainy,

h) pozwolenia przywozu lub wywozu §esa wymagane),

i) dokument uprawniagy do eksportu towaréw,

j) karte rejestracyjn kontraktu, jéli podlega on oboviizkowi rejestraciji.

Tryb deklarowania wartgi celnej towaréw przy przekraczaniu granicy i bigne
dokumenty okréla (od 1 stycznia 2004 roku) rozpedzenie Gabinetu Ministréw z 28
sierpnia 2003 roku, a tryb naliczania i pobierap&t celnych rozpoedzenie Gabinetu
Ministréw z 27 stycznia 1997 roku, ktére pozostamienocy do kéca 2004 roku. Na
podstawie art. 82 ustawy o higtie pastwowym Ukrainy na 2004 rok, utrzymano do
31 grudnia 2004 roku artykuty 85 do 87 i rozdzialpV?2 starego Kodeksu Celnego,
mowiace o optatach celnych.
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Za przeprowadzenie odprawy celnej towaréw o wartponad 1000 USD optata
wynosi 0,2 % wartéci, ale nie wecej niz rownowarté¢ 1000 USD. Optata za odpraw
celm towaréw o wartéci celnej do 100 USD nie jest pobierana, za odprawardéw o
wartasci 100 - 1000 USD wynosi 5 USD.

W 2001 roku wprowadzongednolitz optat pobieram; na przejciach granicznych
Jednoliy optat pobiera si jednorazowo, na podstawie ujednoliconego dokumerttu
srodkéw transportu dmacych wiasnécia oséb zagranicznych i ukfskich przy
tranzycie i wjgdzie na terytorium Ukrainy. Opkapobiera si za przejazd ukraskimi
drogami oraz z tytulu kontroli (celnej, sanitarnejeterynaryjnej, fitosanitarnej,
ekologicznej i radiologicznejjrodkéw transportu oraz tadunkéw. Optata nie dotyczy
transportéw pomocy humanitarne;j.

W ustawie okrélono jednolite stawki tej opfaty. Ustanowiono olory stawike

w wysokdaci 20 % stawki podstawowej z tytutu kontréiiodkéw transportu samocho-
dowego jadcych bez ladunku oraz stawk,zerowy” w podobnych przypadkach
dotycaicych transportu kolejowego. Ustawa wprowadzitazai@owanie stawek dla
pojazdéw ranej tadowndci. Pobieranie innych opfat od wtacieli srodkéw transportu
samochodowego wdzajacych na Ukraia lub jadicych tranzytem zostato zabronione.

Tab. 13. Optata odsrodkéw transportu przekraczajacych granice Ukrainy

Rodzaj érodka transportu Pojemnasé lub taczny ciezar srodka Stawka .0p¥aty w EUB
transportu z towarem Za dokonanie | Za przejazd
kontroli 1 km

Autokary Od 10 do 30 miejsc wtznie 2 0,02
Powyzej 30 miejsc 5 0,02

Samochody gzarowe z/lub bez Do 20 ton wicznie 5 0,02

Erazcyzcezsyy | aigniki z/lub bez Od 20 do 40 ton wktznie 10 0,02

Ciezkie érodki transportu Od 40 to 44 ton wikznie 10 0,10
Od 44 do 52 ton wktznie 10 0,20
QOd 52 do 60 ton wEtznie 10 0,27
Powyzej 60 ton (za kale nasfpne 10 ton) 10 0,78

Ciezkie srodki transportu z Do 5 % whcznie - 0,05

przekroczeniem obgienia Od 5 % do 10 % wkznie - 0,10

osiowego Od 10 % do 20 % wtznie - 0,27
Powyzej 20 %, za kale nasfpne 5 % - 0,15

Wielkogabarytowerodki Za kazdy parametr - 0,03

transportu przekraczgie

ustalone parametry szergkq

wysokdici i diugaici

Wagon kolejowy, kontener 2 -

Zrodio: Rynek - Wschodni Partnerzy, Nr 10 (70)200IR HZ Warszawa,
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W imporcie produktéw naftowych podlegaeych akcyzie pobierana jest dodatkowa

opfata celna 0,01 EUR/kg. Od 1 stycznia 2005 raggdnie z nowym Kodeksem

Celnym, pobieranechla jedynie nasipujace optaty celne:

a) opfata za odpragvcelm towarow isrodkéw transportu w innym miejscuzrtio, w
ktérym znajduje siorgan celny lub poza czasem pracy organéw celnych,

b) optata za ochrani konwéj towardw przez organy celne (stcelm).

Na podstawie rozpogdzenia Gabinetu MinistrowO utatwieniach przekraczania
granicy ckzarowymi srodkami transportu samochodowego7 czerwca 2002 roku,
uproszczono kontrel graniczm samochodéw ekarowych i tadunkow poprzez
umazliwienie przeprowadzania kontroli bezpednio na granicy oraz za zgod
przewanika w terminalach przygranicznych. Celem jest zeehie do tranzytu
tadunkoéw przez Ukrain

Od 2003 roku Rsstwowa Stiaba Celna wzmocnita kontrpltranzytu i formy jego
zabezpieczenia w celu przeciwdziatania sprzgdatykutéw tranzytowanych, gtéwnie
rolno-spaywczych, na terytorium Ukrainy. Od Il pétrocza 208%u na przégiach
granicznych Ukrainy odbywa esieksperymentalna uproszczona kontrola graniczna i
celna (tzw. zielone korytarze). Uproszczonoddprave oraz kontrad celra pocagéw i
konteneréw przewimnych kolej.

Istnieje wykaz przéf granicznych dla samochodéw, przez ktore ariog dostarczane
na Ukrairg lub tranzytowane przez ten kraj towary rolnosgpecze, za wyjtkiem
towarow akcyzowych. Na granicy z Palsk to nastpujace urzdy celne:jagodyiski
na przejciu Jagodyn - Dorohuskialicki na przejciach Szegyni - Medyka i Krakowiec
- Korczowa orazawa-ruskina przejciu Rawa Ruska - Hrebenne.

Z kolei do odprawy ryb i skorupiakbw wyznaczono @03 roku nagpujace urzdy
celne: dniepropietrowski, donbaski, zachodniokijeiyw&rymski-pétnocny, wschodni-
borispolski, sewastopolski, berd&ki i czarnomorski-regionalny. Wszystkie te ¢y
(za wyptkiem berdiaskiego) zajmuj sie réwniez odprave celra komputeréw, towaréw
AGD i kawy.

Od 2004 roku obowruje typowy schemaprzekraczania przez gragipaistwowg
samochodowych, kolejowych, wodnych i powietrzngobdkéw transportu nakgcych

do przewdnikow oraz towaroéw, ktére przemieszegdgie razem z nimi. Schemat
dotyczy take trybu przeprowadzania kontroli celnej wymieniamyodzajowsrodkow
transportu oraz przemieszcaajch sé z nimi towaréw. Dodatkowo, w celu
zapobiegania wyprowadzaniu zagranicznych walut zpfdeyjny lub omijapcy cto
import towaréw, Pastwowy Urzd Celny Ukrainy i Narodowy Bank Ukrainy
utworzyly system wymiany informacji o transakcjd@ndlu zagranicznego. System ten
pozwala obu urdom na wzajemny dagi do swoich baz danych, a jego zadaniem jest
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wychwytywanie przypadkéw zakupu i wywozu walut iy kontraktu w sytuacii, gdy
towary nie przekroczyly granicy.

Tranzyt i odprawa warunkowa

Przez terytorium Ukrainy wolno przewozi towary, ktérych tranzyt jest
udokumentowany i za ktére optacono ralgci celne. Towary podleggie podatkowi
akcyzowemu $ oznakowane specjalnbanderal ieskortowane przez terytorium
Ukrainy przez ukraiska straz celm. Nie wolno przewozitowar6w niebezpiecznych dla
zdrowia, zycia i srodowiska naturalnego. Narkotykgtiodki psychotropowe maghy¢
przewaone tylko na podstawie umoéw gdzynarodowych. 3& towary zadeklarowane
jako tranzytowe w odpowiednim czasie nie zogtapwiezione z Ukrainy, nakladane s
kary z konfiskaf towaréw whcznie.

Wwodz eksponatéw i probek przeznaczonych na wystatvyargi mae by dokonany
nawet przez jednostk ktdéra nie zarejestrowata swojej dziatdicio w handlu
zagranicznym. W przypadku wwozu na czas @krgy towaréw, ktdre maj by¢
zwrdcone do kraju pochodzenia, stosuje@iprave warunkows. Oplata celna w tym
przypadku wynosi 30 USD za #dy deklarac celrn. W przypadku wwozu wkszej
ilosci prébek do deklaracji powinny bydokczone dodatkowe strony, a optata wynosi
po 15 USD za kala strore. Towary g odprawiane warunkowo maksymalnie na rok.
Termin ten mee by przedidony w przypadkach uzasadnionych veigimi
ekonomicznymi, naukowymi, humanitarnymi lub innymizy czym nalgy pamgtac

o zalatwieniu formalnai przed upltywem terminu waosci deklaracji celnej. Przed
zwrotem towaréw odprawionych warunkowo, egmicy celni sprawdzaj zgodnd¢
ilosci i charakterystyki towaru z deklaragrzywozow.

Sktady celne

Skiady celne dziaelsie na zwykle i licencjonowane. Zwykte sklady celnalemce do
parstwowych wiadz celnych, sta do obowizkowego przechowywania towarow,
ktérych przywoz lub tranzyt jest zabroniony. Umiegame s w nich réwnie towary nie
majace uregulowanego cfa i optat celnych.

Skiady licencjonowane mady¢ otwarte i zamkrite. Otwarte g dostpne dla kadego
podmiotu, zamkrie stwa do przechowywania towaréw nadeych do widciciela
skladu. Skiad musi lBywyposaony w czujniki przeciwpgarowe, system alarmowy
pofaczony z agengjochrony mienia oraz system u#iwiajacy pracownikom celnym
kontrok pomieszcze.
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Otwarcie sktadu celnego wymaga licencji, do wydddaej niezledne g:

» kopie dokumentéw zakycielskich i rejestracyjnych firmy,

e dokumenty potwierdzage prawo do zytkowania pomieszcieprzeznaczonych
na skilad celny,

* podanie z uzasadnieniem,

» szczegOtowy projekt pomieszaze zaznaczeniem powierzchni przeznaczonej dla
urzednikéw celnych,

» plany instalacji przeciwp@rowej zatwierdzonej przez odpowiedniezbly

* umowa z agengjochrony mienia,

» zezwolenie slb sanitarnych i ekologicznych (zatée od rodzaju sktadowanych
towardw),

» lista towar6w, ktére majby¢ sktadowane.

Licencja jest przyznawana przez lokalny agrzcelny. Optata za wydanie licenciji
stanowi rownowartd® 1500 USD. Licencja wydawana jest bezterminowo, pod
warunkiem, ze rejestracja dmizie co rok odnawiana. Konieczne jest t@odpisanie
umowy o dokonywanie odpraw celnych z lokalnym agemtelnym.

Wszystkie towary ukraskie i zagraniczne, importowane i eksportowane, ariog
magazynowane w skladzie celnym, z atijlem towarOw przeznaczonych na pomoc
humanitarn. Towary niebezpieczne (toksyczne, tatwopalne itpop by¢ skladowane
tylko w przystosowanych do tego celu pomieszczéniaousz by¢ zapiecztowane.
Towary mog by¢ zabrane ze skitadu wagznie w obecnéi przedstawiciela wtadz
celnych. Widciciel sktadu jest zobowtany do skladania wladzom celnym
szczegbtowego raportu 0 przeprowadzonych operacjsi¢iprzypadku naruszenia
przepiséw, licencja mie by zawieszona lub odebrana.

Gieldy towarowe

Wedtug danych Narodowego Stowarzyszenia Gietld WrdNSGU) w kraju tym
dziata 255 gietf®, w tym 111 gield towarowych i towarowo-surowcowydNa
gieldach zrzeszonych w NSGU zawieranych jest oléfldo wszystkich kontraktow
gieldowych. Przedmiotem obroty sieruchoméci, metale, produkty naftowe, nawozy
mineralne, zywnos¢, artykuty konsumpcyjne, maszyny rolnicze, agzenia
technologiczne itp. Znaczna e obrotéw dotyczy produktéw rolnych. Gietdy
wykonuj réwniez inne ustugi, jak np. monitorowanie rynku rolnegdo Izbieranie
informacji o firmach (na zasadach komercyjnych).

10 Adresy gield znajduj sic na stronie internetowej Ministerstwa Polityki RejrUkrainy:
www.minagro.kiev.ua
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Gtéwnymi grupami towardw rolnych sprzedawanych netdgch towarowych as
jeczmien, pszenica, kukurydza, nasiona stonecznika i produgh przetworzenia.
Najwickszy udzial maj zbaza; udziat produktéw przetworzonych 4kn i kasz) jest
nieznaczny. Na drugim miejscu znajdupie rosliny oleiste, gtdwnie nasiona
stonecznika. Olej $ruta poekstrakcyjnaassprzedawane w mniejszychstgach, ale ich
udziat rénie wraz ze wzrostem liczby kontraktéw eksportowyghodnie z Dekretem
Prezydenta nr 832 z 29 czerwca 2000 roku ,O pomidzarodukcji i rozwoju rynku
zb@&", kontrakty dotyczce eksportu zb@m musz by¢ rejestrowane izawierane za
posrednictwem gietd.

Struktura towarowa handlu zagranicznego

Struktura towarowa eksportu

W 2003 roku na Ukrainie nagiit wyrazny wzrost obrotéw handlu zagranicznego
towarami, przy wyszej dynamice importu, co byto gtéwnie efektem deagji hrywny

w stosunku do euro. W rezultacie zanotowano nidigieodatnie saldo obrotéw

towarowych.

Rys 4.  Struktura towarowa eksportu w 2003 roku
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Zrédio: Makroekonomiczne dane gospodarki Ukrainy i haadgraniczny w latach 2001-2008: Rynek-
Wschodni Partnerzy, Nr 6(96)200gl 5.
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W 2003 i pierwszej potowie 2004 roku domigy pozych w eksporcie byly metale i
wyroby z nich, zwlaszcza wyroby metalurgiczne. Wigge tej 91 % stanowielazo i
wyroby zelazne. Pozostale produkty to aluminium, miedwyroby z tych metali.
Metalurgiazelaza generuje okoto jednej trzeciej catego eksptomvarowego Ukrainy.
Druga po metalurgii grug eksportow sa produkty mineralne (ropa naftowa i produkty
jej przetworstwa). Kolejne pozycje zajmuinaszyny i urgdzenia mechaniczne oraz
produkty chemiczne.

W | péiroczu 2004 roku w stosunku do | péirocza 200ku zwikszyt skt udziat
eksportu zelaza i wyrobow, produktow mineralnych oraz wyrob@kemicznych.
Jednoczénie obniyt sie udziat zbé, papieru i kartondw, odzig i tekstylibw, miedzi i
wyrobow, aluminium, nakdzi, kottdw, maszyn i uegdlzeh mechanicznych.

Struktura towarowa importu

W 2003 roku's importu stanowity produkty mineralne (ropa, gazgiel). Wazne
miejsce zajmowaly tale maszyny, ukdzenia isrodki transportu, wyroby chemiczne
oraz artykuty rolno-spoywcze i wyroby przemystu lekkiego. W grupie impavamych
produktéw mineralnych znajdowalyesprzede wszystkim paliwa mineralne (95 %)
i niewielkie iloci soli, siarki, cementu i rud. Z importowanychipamineralnych 62 %
stanowit gaz ziemny, 17 % ropa naftowa, 4 ¥iel, a 17 % inne paliwa.

Import paliw jest niezwykle wany dla Ukrainy, ktéra ,w spadku” po Zwiku
Radzieckim odziedziczyla ogromne przebgrstwa stosace przestarzate,
energochtonne technologie, oparte na dostawach naftpwej i gazu z ZSRR po
cenach sztucznie zaoinych. Po rozpadzie Zwiku Radzieckiego, Rosja pozostata
glbwnym dostawg paliw, ale ju po znacznie wiszych cenach, niejednokrotnie
wyzszych od obowizujacych na rynkuswiatowym. Zmusito to Ukraign do szukania
innych dostawcéw. Obecnie Rosja nadal dostarcz&b §oduktow mineralnych,
Kazachstan 5 %, Litwa 3 %, Polska 2 %, a pozoSt&epochodzi z innych krajow.

W 2003 roku udziat produktéw mineralnych w imporoyniost 36,8 % (rok
wczesniej 42,6 %), maszyn i ugdzen 15,1 % (podobnie jak w 2002 roku), wyrobow
chemicznych 7,7 % (poprzednio 7,1 %jpdkéw transportu 8,1 % (w 2002 roku
4,7 %), tekstyliow 3,7 % (poprzednio 4,1 %), artflu rolnych — 4,7 % (w 2002
roku 3,4 %) i spgywczych 3,7 %. W | pétroczu 2004 roku w stosunkul gadtrocza
2003 roku zwikszyt sk udziatl ropy naftowej i produktéw naftowych, innych
surowcow energetycznych, zwmkéw chemii organicznej, nawoz6éw, metatiaznych

i sprztu drogowego.
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Rys. 5. Struktura towarowa importu w 2003 roku
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Zrédio: Makroekonomiczne dane gospodarki Ukrainy i hamdgraniczny w latach 2001-2003, w: Rynek-
Wschodni Partnerzy, Nr 6(96)2004. s. 6.

Struktura geograficzna eksportu i importu
Eksport

Eksport do krajéw bylego ZSSR spadt z 41 % w 196728,7 % w 2001 roku i do
24,4 % w 2002 roku. Nagiita wiec wyrazna reorientacja geograficzna ukiskiego
eksportu.

W 2003 roku gtébwnymi partnerami Ukrainy byty ngsijace kraje: Rosja 18,7 %,
Niemcy 6,2 %, Wiochy 5,5 %, Chiny 4,4 %, Turcja 39Wegry 3,7 % i Polska 3,3 %.
Tym samym Polska zajmowata 7 miejsce w ulskim eksporcie, co stanowito
popraveg 0 2 miejsca w porownaniu z rokiem 2002 (2,8 % aldgii powrdt na pozyej
zajmowan w roku 2001.

W 2003 roku znaego wzrost eksport do krajow, ktorey gfownymi odbiorcami
ukrainskich towaréw. Najbardziej wzrést eksport do NiecniéMtoch, bo a 0 22,7 %.
Eksport do Chin wzrést 0 12,1 %.
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Rys. 6. Struktura geograficzna eksportu Ukrainy (wgdanych za 7 miesicy 2004 r.)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie obficaeoparciu 0 dane Ratwowego Komitetu Statystyki
Ukrainy.

Wedtug danych ukraskich warté¢ eksportu towaréw za siedem migsi 2004 roku
wyniosta 18.270.307 tys. USD. Z kwoty tej najogj (18 %) przypadato na Resktéra
zakupita ukraiskie towary o wart@i 3.291.327 tys. USD. Na dalszych miejscach w
kolejndsci byty Niemcy, Turcja, USA, Wiochy, Chiny i Polska

Import

W 2002 roku udziat krajow WNP w ukrskim imporcie wynosit 52,8 % i nieco spadt
w stosunku do roku 2001, kiedy tegat 56 %.

Na podstawie danych Rstwowego Komitetu Statystyki, gtdwni partnerzy hiamd
Ukrainy w imporcie w 2003 roku to Rosja (37,6 %)eicy (9,9 %), Turkmenistan
(7,6 %), Polska (3,5 %), Wiochy (2,8 %), Wielka Bwyia (2,5 %) i Chiny (2,3 %).
Szczegolnie wzrdst import z Niemiec, TurkmenistaPolski, znacznie spadt natomiast
import z Kazachstanu i z Biatloru§iolska awansowata z 6smego miejsca w roku 2000
na szoste w roku 2001 i czwarte w 2002 roku. Pezigcutrzymata réwnie w 2003
roku.

Wedlug danych Restwowego Komitetu Statystyki za siedem mgjegi 2004 roku
ogolna warté¢ importu Ukrainy wyniosta 15.156.754 tys. USD, Bga import z Rosji
stanowit 5.456.601 tys. USD (czyli 37,3 %). Zngmz udziat w ukraiskim imporcie
mialy takze Niemcy (9,8 %), Turkmenistan (8,8 %), USA (5,1¢@z Polska (3,4 %).
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Rys. 7. Struktura geograficzna importu Ukrainy (wgdanych za 7 miesicy 2004 r.)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie obficaeoparciu o dane Ratwowego Komitetu Statystyki

Ukrainy.

Znaczn cz$¢ obrotéw handlu zagranicznego Ukrainy stanowi ekspstug, przede
wszystkim transportowych. Réwrié w tym sektorze gtéwnym partnerem Ukrainy jest
Rosja, majca okoto 42 % udzialu w eksporcie. Udzial pozostahkrajow jest
nieznaczny. W imporcie ustug najbardziej diczig Stany Zjednoczone, Rosja, Wielka

Brytania, Niemcy i Polska.
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X. INWESTYCJE ZAGRANICZNE
Podstawy prawne

Sfery inwestycji zagranicznych dotycnastpujace akty prawne: ustawa z 19 marca
1996 roku o trybie inwestowania zagranicznego,wast@ dziatalngci inwestycyjnej

O ochronie inwestycji zagranicznychD zagranicznej dziatalsoi gospodarczej

O wihasndci, O spotkach O przedsgbiorstwach rolnychO bankach i ich dziatalri,

O zasadach pastwowej rejestracii inwestycji zagranicznyichiele innych. Obowgzuja
réowniez umowy medzynarodowe, ktérych stranjest Ukraina. Jdéi w umowach
miedzynarodowych znajdaj sig regulacje inne @i w ustawach wewgtrznych,
zastosowanie maumowy mgdzynarodowe.

Inwestoramina terenie Ukrainy magoy¢ zagraniczne osoby prawne i fizyczne, posigdaj
petra zdolnag¢ do wykonywania czynrigi prawnych. Inwestorami magéwniez byc:
obce pastwa, m¢dzynarodowe organizacjeadowe, pozargdowe i samorgdowe.

Zainwestycje zagranicznaznaje si wszelkie dobra, warfgi i walory wnoszone przez
inwestoréw zagranicznyalr celu uzyskania zysku lub ggiecia efektow spotecznych
Inwestycje te mogbyc¢ realizowane dzki wniesieniu:

» waluty obcej, uznanej przez NBU za wymienigln

» waluty ukrahskiej;

» dowolnego majtku ruchomego i nieruchona oraz zwizanych z tym majkiem
praw wtasneci;

« akgji, obligacji i innych papieréw wartoiowych oraz praw korporacyjnyth
wyrazonych w walucie wymienialnej;

* naleznosci pienkznych oraz praw z nimi zwzanych,

e dowolnych praw wiasrngi intelektualnej (np. praw autorskich, praw
wynalazczych, wzorow przemystowych, znakow towarchiyknow-howitp.) pod
warunkiem, ze warté¢ tych praw jest wyrzona w walucie wymienialnej
i oceniona™ przez ukraiskich ekspertow;

» praw do prowadzenia dziataled gospodarczejatznie z prawami do korzystania
i eksploatowania zasobéw naturalnych, ktérych warteyrazona jest w walucie
wymienialnej i potwierdzona zgodnie z prawem kiajuestora;

e innych débr, zgodnie z ustawodawstwem Ukrainy.

111 prawa korporacyjne naig rozumie jako prawa wiasnimi osoby prawnej, utworzonej zgodnie
z ustawodawstwem ukrekim lub ustawodawstwem innych fistw, do udziatu, lub eZci
udziatu w funduszu statutowym.

112 ystawa nie wskazuije, kto i w jakim trybie wyznaet@pertéw i nie okia warunkéw, jakie
powinien spetni@ekspert; stanowi to powas przeszkod przy wnoszeniu tego rodzaju praw jako
aportu majtkowego.
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Ukrainska legislacja dotygza bezpérednich inwestycji zagranicznych jest zgodna
Z migdzynarodowymi standardami, co oznacza, i
 pozwala na cagciowy Ilub catkowity udzial inwestora zagranicznego

w przedsgbiorstwie ukrahskim,

zapewnia traktowanie nie gorsze wi stosunku do przedasiiorstw ukranskich,

gwarantuje swobodnwvymiare walut i transfer zyskéw,

Zzapewnia gwarancje zabezpieazajprzed nacjonalizacj wywtaszczeniem,

zapewnia kompensatwszelkich strat wynikagych z bezprawnego dziatania

instytucji lub urzdnikéw pastwowych,

e zapewnia inwestorowi niezmienstowarunkéw prowadzenia dziatakéw przez 10
lat,

e zapewnia zwolnienie od cla i podatku VAT od imparémych débr kapitatowych,
bedacych wkladem rzeczowym do spéiki (pod warunkiem awadzenia ich w
ciagu 30 dni do bilansu przedbiorstwa i nie sprzedania tych dobr przez 3 lata),

» zapewnia mgiwos¢ wycofania wniesionych zza granicy inwestycji — evrie
pieniznej i rzeczowej (bez oplaty cla) wagu 6 miesicy od wstrzymania
dzialalngci.

Minimalny udziat kapitalu zagranicznego w kapitatektadowym, wymagany do
uznania przedebiorstwa za podmiot z udziatem zagranicznym, wyi@sbo.

Inwestor zagraniczny me uczestniczy w prywatyzacji obiektéw pastwowych
i samoradowych przez uzyskanie prawa wiagtiodo prywatyzowanego mgku lub
wniesienie wkladu do kapitalu zakladowego prywatyanego podmiotu.
Podstawowym aktem prawnym w tym zakresie jest wstawd marca 1992 roku
O prywatyzacji majtku paistwowego

Ustawa o trybie inwestowania zagranicznegd9 marca 1996 roku zréwnata prawa
inwestoréw ukraiskich i zagranicznych oraz zasita wczeniejsze przepisy o ulgach
dla inwestycji zagranicznych. Formalnie zapewnite égnwestycjom (réwnietym na
terenie specjalnych stref ekonomicznych), ktéréatpzrealizowane przed végjem w
zycie nowych przepiséw stabiléd prawa, w tym zachowanie ulg przyznanych przy
whiesieniu tych inwestyciji.

Ograniczenia

W sektorze mediéw elektronicznych (radio i telewdjzpraz telekomunikacji udziat
kapitalu zagranicznego nie we przekroczy 30 %, a ponadto wymagane jest
zezwolenie Krajowej Rady RTV. Ograniczenia istqpiej odniesieniu do bankowai,
ubezpieczg i zakupu ziemi, chbsa stopniowo znoszone lub ograniczane. Niegost
dla zagranicznych inwestoréw jest sektor produkgéecjalnej i produkcja napojow
alkoholowych. W niektérych sektorach (np. produkeéj@dkéw chemicznych dla
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rolnictwa, farmaceutykéw, lekéw weterynaryjnych,skeetykéw isrodkéw higieny)
wymagane $ licencje. Zakres i warunki prowadzenia dziatdbiogospodarczej
podlegajcej licencjonowaniu okéaja przepisy ustawy z 1 czerwca 2000 roku
O licencjonowaniu poszczegélnych rodzajow dziakaino

Rozwigzywanie sporéw

Najczstsa przyczyr sporéw i nieporozumie jest brak przejrzystgi regulacii
prawnych, szybko zmienigje sé przepisy i korupcja. Do rozstrzygania sporéw
wynikajacych ze stosunkéw umownych &iwy jest ad tego kraju, na terytorium
ktorego zamieszkuje lub ma siedgitozwany. Wiéciwy jest rownie sad tego kraju, na
ktérego terytorium zamieszkuje lub ma siedzipowdd, jeeli tam znajduje si
przedmiot sporu albo magk pozwanego.

Wiasciwos¢ sadu strony mog zmiené w drodze umowy. W umowie handlowej strony
mog wybrat prawo i ad jednego lub drugiego kraju. Najejednak pamiac, by
wybiera prawo i ad jednego kraju, w przeciwnym przypadku ppstvanie gdowe
wydtuzy sie i skomplikuje.

Na Ukrainie gdem pastwowym wigciwym do rozpatrywania spraw gospodarczych
jest ad gospodarczy. Wysoké optaty adowej wynosi jeden procent od waitod
przedmiotu sporu, ale nie m®przekroczy stukrotnej wysoksei dochodu zwolnionego

z opodatkowania, tj. 1700 hrywien (okoto 300 USD¥jtawowy termin rozpatrzenia
sprawy przez#l gospodarczy wynosi dwa migse i jest to konsekwentnie realizowane
przez sdy ukraihskie. Wierzyciel nie ma obowiku wezwania ditnika do zaplaty,
chybaze przepisy szczegdlne lub umowa stananaczej.

Na Ukrainie funkcjony réwniez sady arbitrazcowe. Najbardziej znanymadem
arbitrazowym na Ukrainie jest Mdzynarodowy Handlowy 481 Arbitrazowy przy Izbie
Handlowo-Przemystowej Ukrainy w Kijowie. Strony umyp handlowej mog
w umowie zawrzé klauzuk arbitrazowa, tj. uzna& sad arbitrazowy za widciwy do
rozstrzygania ewentualnych sporéw. Klauzulazenby umieszczona w umowie lub
w odrgbnym porozumieniu. 38 umowa nie zawiera klauzuli arbitrawej, whaciwym
sadem lgdzie pastwowy fd gospodarczy.

Oprécz ustawodawstwa ukfiskiego, na terytorium Ukrainy oboyziuja przepisy
miedzynarodowe, m.in. Konwencja Waszynggka dotyczca rozstrzygania sporéw
inwestycyjnych pomgidzy paistwem a inwestorami zagranicznymi, ktoUkraina
ratyfikowata 16 marca 2000 roku. W ramach WNP ohauje Umowa o wspéipracy w
zakresie dziataln@i inwestycyjnejoraz szereg uméw dwustronnych o wzajemnej
ochronie inwestycji. Bdac cztonkiem Konwencji Nowojorskiej z 10 czerwca &95
roku, Ukraina uznaje wyroki zagranicznyetiéw arbitraowych.
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Ochrona inwestycji

Paistwo gwarantuje bezpiedmwo inwestycji, tj. ochrani przed zmianami

legislacyjnymi, nacjonalizagj stratami zawinionymi przez wladze | uirat
zainwestowanego mgku. Prawo ukrdiskie traktuje inwestycje zagraniczne jak
krajowa dziatalng¢ inwestycyjra, a podmioty zagraniczne traktowang rsa rowni

Z ukraihskimi.

Jezeli po zarejestrowaniu podmiotu gospodarczego Zat&tm zagranicznym zmiany
przepiséw prawnych spowodupogorszenie sytuacji inwestora zagranicznegorezp
okres dziesiciu lat stosuje gi przepisy, ktore obowrywaly w dniu rejestracji (art. 8
ustawy z 19 marca 1996 rokiwO trybie inwestowania zagranicznggoUstawa
gwarantuje, ze inwestycje zagraniczne nie podlegajacjonalizacji. Zaden organ
panstwowy nie ma prawa zgj lub zarekwirowa maptku inwestora zagranicznego
(z wyjatkiem sytuacji wyszej koniecznéri, jak np. késki zywiolowe, katastrofy,
epidemie). Takie gwarancje daje rownmwy kodeks gospodarczy (rozdziaty 2 i 38).

Ustawa gwarantujeze wszelkie straty i wydatki poniesione przez inwestwskutek
konkretnych dziata lub zaniechania dziaila oraz niewlaciwego wykonywania
obowihzkéw przez organy matwa lub funkcjonariuszy patwowych g
rekompensowane wedtug aktualnych cen rynkowych i pwdstawie wyceny
potwierdzonej przez audytora. Zddoczynienie adekwatne do poniesionych strat ma
by¢ wyptacone bezzwiocznie i w tej samej walucie, @réf poczyniono inwestycije (lub

w innej za zgod inwestora).

Po zakaczeniu dziatalnéci gospodarczej inwestor zagraniczny uprawniony {&s
otrzymania zwrotu, w postaci rzeczowej lub waluicievestycji, wartdci faktycznie
poniesionych naktadéw (po dokonaniu rozlitzez urzdem podatkowym

i uregulowaniu wszelkich zobowdan finansowych). Inwestor zagraniczny ma prawo do
odebrania dochodéw, jakie przyniosta jego inwestybjochody s wyptacane w formie
pieniznej lub rzeczowej zgodnie z ich regalvartcicia rynkowa.

Struktura instytucjonalna

Do konca 1999 roku odpowiedzialfb za inwestycje zagraniczne byta rozproszona
pomidzy r&nymi instytucjami radowymi na szczeblu centralnym i na szczeblach
lokalnych. Aby temu zaradzi w grudniu 1999 wszystkie dziadap w tym zakresie
agencje i instytucje zostaly zintegrowane w Minsigie Gospodarki (obecnie
Ministerstwo Gospodarki i Integracji EuropejskiejRozwolito to radowi na
ksztattowanie spoéjnej strategii promocji inwestyejgranicznych, a zagranicznym
inwestorom utatwito uzyskanie informacji i uwiiwito zatatwienie formalnéci
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w jednym miejscu. Nadal jednak brakowato centrainsfytucji, ktérej podstawowym
zadaniem bytaby obstuga zagranicznych inwestorémealizacja rzdowej strategii
promocyjne.

Dopiero w kwietniu 2004 roku powotano diycia spotk akcyjra Agencja ds.
Inwestycji Zagranicznych. Jej gléwnym zadaniem jesgirzyjanie przyeiganiu
inwestycji zagranicznych oraz formowanie korzystmeigwestycyjnego wizerunku
Ukrainy. Agencja ds. Inwestycji Zagranicznych néstj pastwows spoéila akcyjma,
gdyz wsrdd jej udzialowcow g rowniez osoby fizyczne. Trwajprace nad powotaniem
oddziatléw Agencji w poszczegolnych obwodach Ukrainy

Charakter doradczy ma Rada ds. Inwestycji Zagrapatz, powstata w kwietniu 1997
roku na mocy dekretu prezydenta. Zbieradsia doranie w miag potrzeb i stay jako
forum dialogu pomidzy czotowymi politykami  gospodarczymi  Ukrainy
a przedstawicielami najekszych koncernéw madizynarodowych (jej sukcesem byto
doprowadzenie do zawieszenia systemu tzw. ,karitdtek

Od 1997 roku dziata tak 1zba Niezalenych Ekspertow skiadaga s¢ z 14 prawnikow,

w tym 7 zagranicznych. Jej zadaniem jest 4dzanie sporéw porgilzy zagranicznymi
inwestorami a administracyzadowa Ukrainy. Opinie 1zby w poszczegdlnych spornych
przypadkachsgprzedstawiane prezydentowi do ostatecznej decyz;ji.

Formy inwestowania
Dopuszczalneasnastpujace formy inwestycji zagranicznych:

e udziat w przedsbiorstwie utworzonym wspoélnie z partnerem uksiim (osola
prawry lub fizyczry) lub nabycie udziatdw w ukraskim przedsibiorstwie ju
istniejacym;

* utworzenie nowego przedbiorstwa ze 100 % udzialem zagranicznego inwestora
lub zakup przedsbiorstwa ju istnieacego;

* nabycie majtku ruchomego Iub nieruchomego agtnie z budynkami,
mieszkaniami, pomieszczeniami, aulzeniami, srodkami transportu i innymi
obiektami) w drodze bezp@dniego wykupu lub wykupu akcji, obligacji i inrtyc
papieréw wartéciowych;

e nabycie innych praw makowych;

113 |1zby skarbowe mialy prawo zatrzytha0 % dochodéw pochodeych z kar i mogly
pobieré z konta bankowego platnika da kwotg, jaka (w mniemaniu uranikéw
skarbowych), podatnik byt winien izbie (tzw. Kaekt I1).
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« wykonywanie dziatalnéi gospodarczej w ramach uméw o podziale prodticji
* inne nie zabronione przez prawo formy, w tym inwest realizowane na
podstawie umow z ukragkimi podmiotami gospodarczymi.

Wycena wartsci inwestycji zagranicznych

Wartas¢ inwestycji zagranicznych oraz ukfigkich, w tym wkiadow do kapitatu
zakladowego, wycenia¢iw walutach wymienialnych oraz w walucie ukiskiej za
porozumieniem stron na podstawisviatowych cen rynkowych lub cen rynku
ukrainskiego. Warté¢ inwestycji wyraonej w walucie wymienialnej przeliczagsna
walute ukrainska po kursie NBU.

Wartas¢ obiektu prawa wiasnroi intelektualnej powinna lgypotwierdzona na Ukrainie
przez kompetentn instytucg niezaleéna. Zwyczajowo w charakterze tej instytucii
wystpuje Izba Handlowo-Przemystowa Ukrainy. Potwierdeerwartgci przez
wlasciwa instytucg zagranicza (na przyktad polsk KIG) nie jest wizace dla Izby
ukrainskiej, ale mae uprdgcic¢ i przyspieszy jej postpowanie. Wycena powinna by
dokonana przed zieniem wniosku o rejestracgpotki.

Ochrona konkurenciji

Nowy kodeks gospodarczy utrzymat w mocy przepianp@ivice, ze tworzenie nowych
spotek, przejmowanie istnigjych przedsbiorstw oraz 4czenie firm jest kontrolowane
przez Komitet Antymonopolowy. Zgoda Komitetu jestmagana, gdy:

e taczna warté¢ aktywéw lub obrotéw handlowych wszystkich wspétuk za
ostatni rok finansowy przekracza 12 milionéw USDaktywa lub obroty co
najmniej dwdch wspolnikéw przekraczd milion USD na osad

» udzial nowopowstatej firmy w rynku przekracza 35 %.

Przy hczeniu firm — zgoda Komitetu jest wymagana, gdy:
* €O hajmniej jeden z partneréw ma monopolistyqaozycg na rynku,
» udziat wszystkich partneréw w rynku przekracza 35 %
» taczna warté¢ aktywow lub obrotow handlowych wszystkich uczdsimi fuzji za
ostatni rok finansowy przekracza 12 milionbw USDaltywa lub obroty co
najmniej dwdch wspolnikéw przekraczd] milion USD na osad

114 Nazwaumowy o podziale produkcjest przygta z gz. angielskiego (production sharing
agreement - PSA) dla oktenia uméw midzy podmiotami/producentami, w celu podziatu
produkcji/wydobycia (np. ropy lub gazu) w sytuagily poda znacaco przewaa nad popytem

i ma to wptyw na ceny rynkowe.
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Transfer zyskéw i kontrola dewizowa

Na mocy umowy® o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji zéta

Z umawiagcych seé stron przyznaje inwestorom prawo do swobodnegosteau

ptatnaci zwiazanych z inwestycjami dokonanymi na jej terytoriamy szczegOIni:

a) odsetek, dywidend, zyskéw i innych hieych przychodéw,

b) sptat payczek,

c) kwot przeznaczonych na pokrycie kosztowazanych z zagdzaniem inwestyaj

d) nalencsci inwestycyjnych i innych platdei (roszczenia pieakne lub roszczenia z
tytutu innych $wiadczé,, mapcych warté¢ ekonomicza: praw whasnéci
intelektualnej, takich jak prawa autorskie, patentgory wytkowe, projekty i wzory
przemystowe, znaki towarowe, nazwy handlowe, tajeenprodukcyjne i handlowe,
technologie produkcjiknow-howi goodwill praw do prowadzenia dzialakwd
gospodarczej, w tym koncesji na poszukiwanie, wydanie lub eksploatag
zasobOw naturalnych, jak réwaignych praw nadanych z mocy norm prawnych,
uméw lub decyzji wisciwych organéw wladzy wydanych zgodnie
z ustawodawstwem pstwa, na ktérego terytorium inwestycja zostata daka),

e) dodatkowych kwot kapitalowych nieginych do utrzymania lub rozwoju inwestycji,

f)  wplywdw pochodzcych ze sprzeds lub czsciowe] albo calkowitej likwidacii
inwestycji, w tym przyrostu kapitatu.

Transfery lgda dokonywane bez zwioki w walucie wymienialnej weglkursu z dnia
transferu i zgodnie z proceduprzewidziam w ustawodawstwie patwa, na terytorium
ktérego zostata dokonana inwestycja.

Zysk z dziatalnéci gospodarczej prowadzonej na Ukrainiezendoyt bez przeszkdd
transferowany za grariev obcej walucie (po zaptaceniu nalgch podatkéw), zgodnie z
ustava O opodatkowaniu zysku przegsorstw z maja 1997 roku (f inwestor jest
osoly prawra) lub zgodnie z dekretem Rady Ministréw z grudn202 roku (jéli
inwestor jest osabfizyczm). Zagraniczni inwestorzy magakupt walug zagranicza
bezzadnych przeszkdd za @gednictwem bankdéw komercyjnych. Wprawdzie po krigys
w 1998 roku NBU wprowadzit wiele instrumentéw katrych, by chrord rezerwy
dewizowe, jednak od 1999 roku ograniczenia w zakdpiviz nie wyspowaty.

W razie catkowitej likwidacji inwestycji ustawa @ajnwestorom zagranicznym prawo
do swobodnego transferu zainwestowanego kapitatutymv przyrostu kapitatu,
w formie pienéznej lub naturalnej w terminie sz@u miesecy od dnia likwidacji.

115 Umowa miedzy Radem Rzeczypospolitej Polskiej a &em Ukrainy o wzajemnym
popieraniu i ochronie inwestycji, zostata podpisd@astycznia 1993 roku i weszta aycie 14
wrzesnia 1993 roku.
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Kontrola dewizowa

Banki ukrafiskie mog na zlecenie rezydentéw nabyivaba waluk tylko w celu
wykonania zobowaizan wobec nierezydentow z tytutu:
e umow handlowych (zaptata za towary, prace, usprgiva majtkowe, z wyjtkiem
umow ubezpieczenia rgcie);
» splaty odsetek z tytutu zagiietych kredytow;
» transferu dochodbw na rzecz inwestora zagranicznego
» transferu wplywéw pochodeych z czsciowej albo catkowitej likwidacji inwestycji
zagraniczne;.

Ustawa z 23 wrzZmia 1994 rokuO trybie uregulowania rozlicze w dewizach
wprowadza nagpujace zasady:

e wszystkie nalenosci z tytulu eksportu towaréw, prac i ustug przezydenta
powinny wptywa tylko na rachunek bankowy rezydenta;

e ukrainski eksporter ma obowiek odsprzedg NBU 50 % wplywdw z eksportu
w walucie wymienialnej;

» podmioty ukrahskie posiadage konta w bankach zagranicznych analpowiazek
odsprzeday NBU 50 % wptywdw w walucie wymienialnej;

» transakcje w handlu zagranicznym pealaiy rezydentem i nierezydentem mubg¢
rozliczane w walutach (o ile umowa bilateralna myata krajem nie stanowi inaczej);

» zabronione $ rozliczenia w walucie zagranicznej peudiy rezydentami
ukrainskimi;

e utworzenie oddziatu firmy ukraskiej za granig, zakup zagranicznych papieréw
wartasciowych i otwarcie rachunku w zagranicznym bankezeprfirme ukranska
wymaga uzyskania zezwolenia NBU;

» kredyty zagraniczne mugdy¢ obowihzkowo zarejestrowane w NBU przed ich
otrzymaniem;

* wynagrodzenie za praenaze by wyptacane wycznie w walucie ukraskiej;

* maksymalny termin ptatsoi za wyeksportowane towary i towary importowane na
warunkach przedptaty wynosi 90 dni;

» zakup waluty zagranicznej m® by¢ dokonany wydcznie za pérednictwem banku
komercyjnego na railzybankowym rynku walutowym.

Z dniem 28 lutego 2003 roku kwota dewiz lub czelgr&nych, jak rezydent mee
wywiez¢ poza granice Ukrainy bez wypetniania deklaragsgtata podwyszona z 1000
USD do 3000 USD. W przypadku nierezydentdw maksgeaddwota pozostata bez
zmian, tj. 1000 USD. Z dniem 2 listopada 2003 rakuienity st takze zasady wwozu
waluty na Ukrair przez osoby fizyczne (Tab.11).
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Specjalne strefy ekonomiczne (SSE)

Na terytorium wolnych stref ekonomicznych obemija przepisy prawa Ukrainy

z uwzgkdnieniem uregulowa zawartych w nowym Kodeksie Gospodarczym, ustawy
O ogoélnych zasadach tworzenia i funkcjonowania cigfeych (wolnych) stref
ekonomicznychoraz ustawy O utworzeniu konkretnej specjalnej (wolnej) strefy
ekonomiczneprzyjetej zgodnie z nowym Kodeksem Gospodarczym. Na ddgyh
Ukrainy mog by¢ tworzone specjalne (wolne) strefy ekonomicznegnyéh typow:
wolne strefy celne i porty, specjalne strefy ekspoe, tranzytowe, sklady celne, parki
technologiczne, kompleksy stref produkcyjnych, fgtraurystyczno-rekreacyjne,
ubezpieczeniowe, bankowe itp. Poszczegdblne stiefpamiczne mogtaczye funkcje
wihasciwe poszczegdlinym typom stref.

Na podstawie ustaw specjalnych strefach ekonomiczngch997 roku przewidugej
trzy rodzaje specjalnych stref (specijgstret ekonomiczn, obszar o specjalnym trybie
inwestowania i obszar priorytetowego rozwoju) utmesro 12 specjalnych stref
ekonomicznych (zatznik nr 21) i 9 obszaréw o specjalnym trybie inigesnia
(zakcznik nr 22). Kada ze stref tworzona jest na podstawiecbdej ustawy i z tego
powodu warunki prowadzenia dziataded gospodarczej w poszczegdlnych strefach
ekonomicznych gszréznicowane co do okresu ich funkcjonowania, przyzmawh ulg
oraz wymaganych progéw inwestycyjnych.

Przyznawane ulgi dotyaz zwolnien (na ré&ne okresy) i obienia stawek podatku
dochodowego, ulg w opfatach gruntowych na okre®gagdarowania dzialek ziemi,
ulg w obowizkowych opfatach na rzeczzrtych funduszy (np. Ratwowy Fundusz
Innowacyjny, Fundusz Ochrony Socjalnej Lugkiyy zwolnier z cet i VAT towaréw
importowanych do produkcji na terenie strefy (poalicyzowymi, rolnymi i
spaywczymi), wyhczenia towardow importowanych do strefy na potrzebydukciji
z kwotowania i licencjonowania (z wagkami przewidzianymi w umowach
migdzynarodowych), zwolniez obowizkowej odsprzeda walut zagranicznych®,

16 wprowadzane s czeste i liczne zmiany zaréwno w wykazach uprzywilegowch,
priorytetowych rodzajow dziataldoi gospodarczej na terytoriach priorytetowego rgmwo
(TPR), jak i w rodzajach przyznawanych ulg. Npauwstz 24 grudnia 2002 r. zniesiono ulgi w
podatku VAT w imporcie towaréw grup 1 - 24 (rolnpegywczych) i akcyzowych do SSE i
TPR oraz zniesiono inne ulgi w SSE i TPR dogpezww. towaréw. Podatek VAT w imporcie
do Ukrainy towaréw akcyzowych oraz towardéw roln@spvczych (z grup 1-24), za
wyjatkiem tytoniu, a take wyrobow miedzianych, kabli aluminiowych oraz @ebnych kabli
elektrycznych winien by (od maja 2003 r.) optacony przy odprawie celnerabroniono
wykorzystywania weksli podatkowych w imporcie tyhwvardw.
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Preferowane rodzaje dziatakwd gospodarczej w specjalnych strefach ekonomidznyc
to: przemyst wydobywczy, rolnictwo i przemyst rotepazywczy, przemyst lekki
(wtym tekstylny), drzewny, chemiczny, metalurgigzmn metalowy, maszynowy,
materiatdw budowlanych, produkcji energii elektngeg gazu, wod mineralnych,
transport i4czna¢, turystyka, rekreacja, ochrona zdrowia, ksztaleelRrzedsgbiorstwa
tworzone na terenach specjalnych stref ekonomidzayécisle nadzorowane, zaréwno
przez wladze lokalne, jak i przez specjalnie dooteglu powotam Agencg ds.
Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktéra w 2002 rp&stata wdczona do Ministerstwa
Gospodarki i Integracji Europejskie;.

Ministerstwo Gospodarki i Integracji Europejskiez@prowadzito analizefektywndgci
specjalnych stref ekonomicznych i terenéw rozwaojiorgtetowego. Za problemowe
uznano trzy specjalne strefy (Port Krym, Interpldwel i Reni) oraz terytorium
rozwoju priorytetowego — miasto Szostka w obwods@mskim. Rozwza sk
likwidacje dwoch obszaréw o specjalnym trybie inwestowaniabwodzie tugaskim i
czterech wZytomierskim. W 2002 roku szl postanowitze do 1 stycznia 2005 roku nie
beda rozpatrywane nowe projekty specjalnych stref ekaiopnych i terytoriow
priorytetowego rozwojti’. W styczniu 2003 roku prezydent Kuczma skrytykowat
dotychczasowe rezultaty ich dziatadnbi zagrozit likwidach.

Od 2002 roku wprowadzono obawek oceny projektéw inwestycyjnych w specjalnych
strefach ekonomicznych przed ich zatwierdzeniemezpradministragj stref. Oceny
dokonuje Ministerstwo Gospodarki i Integracji Eusfgikiej, przy udziale Ministerstwa
Finansow, Ministerstwa Polityki Przemystowej ilBavowej Administracji Podatkowe;j.

Wedtug danych Ministerstwa Gospodarki i Integrdsjiropejskiej z 1 wrzmia 2004
roku, w 21 obszarach specjalnego inwestowania naiklke realizowanych jest 740
projektdw inwestycyjnych na sunb,2 mid. USD. Inwestycje zagraniczne starpwi
28,8 % wartéci projektow. Realizowane projekty pozwolity dodatko utworzy 51,8
tys. miejsc pracy i utrzynéaB1,5 tys. dotychczasowych miejsc. Obecnie tvgaace w
Gabinecie Ministrow nad zmianami prawnymi w zaleeskalizacji projektow
inwestycyjnych. Prawdopodobnie nowe kryteria zastapracowane do 1 grudnia 2004
roku. Do tego momentu obszary specjalnego inwest@vanaj funkcjonowd& na
dotychczasowych zasadath

117 Moratorium zostato zawieszone w lipcu 2004 r.
118 K. Russkich,Specjalne strefy dolg oceniane na nowow: Gazeta Inwestycyjna 17-23
wrzesnia 2004 r.
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Klimat inwestycyjny

Obowizujace w pierwszym okresie po odzyskaniu niepodiagitaistawodawstwo
przewidywato liczne zaely dla inwestoréw zagranicznych, m.in.egbletni okres
zwolnienia firm z podatku dochodowego. W 1999 rokwolniono podmioty
zagraniczne z podatku VAT od aportu wnoszonegopddks a nowed z 6 lipca 1999
roku zapewniono gwarancje stosowania wguai 10 lat przepisbw obowiujacych
w momencie rejestracji.

Po 1999 roku zaem zrownyw& warunki dziatalnéci dla firm krajowych

i zagranicznych:

e ustawa z 17 lutego 2000 rokw likwidacji dyskryminacji w opodatkowaniu
podmiotow dzialalnéci gospodarczej, utworzonych z wykorzystaniemgtiaj
i srodkéw pochodzenia krajowegmiesiono ulgi finansowe dla przegsiorstw z
kapitalem zagranicznym i wprowadzono taki tryb ifagli zobowhzah
finansowych, jaki obowizuje przedsbiorstwa utworzone bez udziatlu inwestycji
zagranicznych;

o przyjgte w padzierniku 2001 roku poprawki do ustaw§) transakcjach
Z surowcem powierzonym, realizowanych w ramach agperhandlowych
zlikwidowaly ulgi dla firm zagranicznych, importgych surowiecw celu
przerobu uszlachetnigiego (a nagpnie wyeksportowania gotowych wyrobdow);

e ustawg z grudnia 2001 roku zniesiono aiavo$¢ nadawania nowych przywilejéw
podatkowych przeddbiorstwom z udzialem kapitatu zagranicznego.

Obecnie inwestorzy zagraniczni mdgzy¢ jedynie na:

* zwolnienie z cla i podatku MAimportowanego majku bedacego rzeczowym
wkladem do kapitatu zatgcielskiego spotki

» zwolnienie z cta i podatku VAT przy imporéie niektérych przypadkachjraz
ulgi podatkowew odniesieniu do inwestycji lokowanyah specjalnych strefach
ekonomicznych i na terenach priorytetowego rozwoju;

e specjalne ulgi podatkowe w odniesieniu do zaktagd@adukupcych samochody
i czesci zamienne, j@i wartos¢ inwestycji w gotéwce przekracza 150 min USD.

Ukrainska administracja jest niezwykle rozbudowana naysikich szczeblach. Do
konca 1999 roku istniato ponad 90 ministerstw, ageaajlowych i komitetow o randze
ministerstw. Urzdnicy wszystkich szczebli administracjiadowe] wyposaeni & w
szerokie (i nie do kita sprecyzowane) uprawnienia do podejmowania decyzj
Procedury urzdowe a niezwykle czasochtonne, ugliwe i nieprzejrzyste.

Aby uzdrowt sytuacg, wiosra 2000 roku przyto piecioletni program naprawczy,
wramach ktérego nagfita redukcja zatrudnienia w Radzie Ministrow o %5
a nasgpnie zmniejszenie liczby ministerstw, komitetowgeacji o potow (z 90
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urzedéw o randze ministerstw pozostato 46). Witk zmiana kierunku dziateaparatu
paistwowego z bezpoedniego sterowania gospodarka stwarzanie warunkéw do
prowadzenia dziala gospodarczych. Zlikwidowano wdy nieprzydatne w
nowoczesnej gospodarce (np. Ministerstwoeg® i Kopah, Komitet Rozliczé
Inwestycji Pastwowych), a wzmocniono te, ktére patmi niej pazyteczne funkcje (np.
Komitet Antymonopolowy, Fundusz Mgdku Paistwa, Krajow 1zbe Rachunkowséci).

W celu poprawy klimatu inwestycyjnego 12 lipca 200ku Prezydent Ukrainy wydat
dekretO przedsiwzieciach ukierunkowanych na popravklimatu inwestycyjnego na
Ukrainie, ktory przewiduje nagpujace kierunki dziata:

* zmniejszenie ingerencji organéw wtadzy wykonawaezejziatlalng¢ gospodarcz
przedsgbiorstw;

e uksztattowanie bazy normatywno-prawnej zapewngj rownag¢é wszystkich
inwestorow;

* zwiekszenie tempa rozwoju brakonsumpcyjnych i sektora ustug;

* zmniejszenie obgzenia podatkowego, zapewnienie przejrz§stgpodatkowych
procedur administracyjnych;

e usprawnienie prywatyzacji poprzez poprzedzenie jegstrukturyzag
przedsgbiorstw oraz wprowadzenie standardéw edaiynarodowych w celu
zapewnienia jednakowych warunkéw wszystkim uczketnitego procesu;

» modernizagj infrastruktury transportoweyj;

» doskonalenie regulacji taryfowych, certyfikacji tasdaryzacji w sferze ustug
telekomunikacyjnych;

e wzmocnienie systemu bankowego;

» ozywienie dzialalnéci inwestycyjnej w specjalnych strefach ekonomiaciny na
terytoriach rozwoju priorytetowego.

Przeszkody hamujce naplyw inwestycji

Przeprowadzone w czerwcu 2000 roku baddhiaa temat klimatu dla bezfrednich
inwestycji zagranicznych na Ukrainie, wskazywalgtgaujace przeszkody: nieustannie
Zmieniajce s¢ i nadmierne regulacje prawne, niejagnosystemu prawnego,
niepewnd¢ co do warunkéw gospodarczych, korupojysokie podatki, problemy z
jasnym okréleniem stosunkéw wtas®ai, niski poziom dochodéw ludsoi, trudnagci

w hegocjacjach z wladzami, zmierstaolityki, braki w infrastrukturze i trudrdoi w
wejsciu na rynek.

M9 |nternational Centre for Policy Studigkijéw, ul. Woloska 8/5www.icps.kiev.ua
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Stowarzyszenie Europejskich Przedgircow w Kijowie (European Business
Association}?° sporadzito pod koniec 2000 roku raport dla Komitetu \Mgpécy UE-
Ukraina, ktory zawierat nie tylko opis istrieych barier hamagych inwestycje
zagraniczne, ale dawat wskazowki, jakie dziatanalesy przedsiwzia¢ w celu
usunkcia tych barier. Zdaniem Stowarzyszenia, napigjsze dziatania ze strony
ukrainskich wtadz powinny zmierZado zmniejszenia ingerencji figtwa w prywata
przedsgbiorcza¢ i mechanizmy rynkowe oraz zgliszenia spéjni, stabilngci i
jednolitego stosowania przepiséw prawnych.

Z kolei w raporcie EBOR z 1999 roku podane biurokratyczne procedury w
kontaktach z ukraskimi urzdami administracji publicznej pochtanigponad 17 %
czasu pracy dyrekcji przegbiorstw, co potwierdzity badania przeprowadzoneeprz
Miedzynarodow Korporacg Finansow'** w 2000 roku. W ich wyniku ustalonge w
2000 roku przedsbiorcy najczsciej uskazali sie na: wysokie podatki, niezadowaley
popyt, inflacg, nieuczciva konkurenct, korupcg, nadmiern ilos¢ przepiséw
regulupcych dzialalné¢ gospodarcz, niedostatecznie rozwigth infrastruktue, brak
kredytow itp.

Ten pesymistyczny obraz zmieniag sjednak na lepsze. W latach 2000-2003
w gospodarce Ukrainy zaszly korzystne zmiany kténacznie poprawiaj klimat
inwestycyjny.

Bezparednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie

Ogromne zapotrzebowanie na inwestycje zagraniczik@rzystne zmiany
w ustawodawstwie (Kodeks Ziemski, Kodeks Gospodarkndeks Cywilny, Kodeks
Celny), posipujaca prywatyzacja i poprawa sytuacji gospodarczej azsk, ze
w najblizszych latach Ukraina ma szarda& si¢ najwickszym rynkiem inwestycyjnym
w Europie.

W 2002 roku wart& naptywu bezpgrednich inwestycji zagranicznych wyniosta
1,074 mld USD. Ogolna warié bezpdrednich inwestycji w Ukrainie na koniec 2003
roku wynosita 6657,6 min USD (140 USD na jednegeszikaca Ukrainy), z czego w
2003 roku zainwestowano 1319,9 min USD. Z kolei po&zdnie inwestycje
zagraniczne w | p6troczu 2004 roku wyniosty 863 tdBD (wzrost o 22 %).

Wedlug danych na koniec 2002 roku, 50,4 % waitdbezpdrednich inwestycji
zagranicznych ulokowano w przegtey (16,0 % w spgywczym, 8,8 % w maszynowym,
5,3 % w metalurgicznym, 4,1 % w chemicznym i pdtemaicznym, 3,7 % w przetworstwie

120 Barriers to Investment in Ukrain&ebruary 2001, EBA, Kijéwwww.eba.com.ua
121 Ukrainian Enterprises in 2000 - An IFC Survey ofalkian Businessiay 2001.




UKRAINA - Przewodnik dla przedgbiorcow 191

ropy naftowej i koksownictwie), 18,5 % w handlul 8 w sektorze finanséw i 7,2 % w
transporcie. Na uwagzastuguje fakt,ze rafinerie, poza zlokalizowanw zachodniej
UkrainieHaliczyry, znalazty si w rekach rosyjskich.

Tab. 14. Naptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na Ukraine

Wyszczegolnienie 1996 1997] 1998 1999] 2000[ 2001] 2002] 2003
taczna wielké¢ BIZ (min USD)| 1438| 2064| 2811] 3282| 3875| 4555 5339| 6657,6
Przyrost netto BIZ (%) 131 116] 120| 63| 126] 115| 115| 123,8

Najwiecej inwestycji ulokowano w Kijowie i w obwodzie &iyvskim, a take w
obwodzie dniepropietrowskim, w zabtu donieckim i obwodzie zaporoskim. Najmnigj
kapitatu zagranicznego zainwestowano w obwodziestpolskim i czerniowieckim.

Tab. 15. Struktura geograficzna bezpérednich inwestycji zagranicznych
(w | potowie 2004 roku

Kraj Kw?rt]"’l‘r:”gggt)yc" Udziat %
USA 1074,8 16,1
Cypr 779,2 11,7
Wielka Brytania 686,1 10,3
Holandia 463,9 7,0
Niemcy 441,4 6,6
Rosja 350,0 5,2
Zrédio: tab. 14 i 15, Departament ¢dizynarodowej Wsp6tpracy Dwustronnej MGiP oraz WEbasady

RP w Kijowie

Brarzowa struktura inwestycji przedstawia sastpujaco:
* 18,5 % handel i ustugi (naprawy, remonty);
* 16 % przemyst spywczy i przetworstwa artykutow rolnych;
*  99% przemyst budowy maszyn;
* 7 % transport igczna¢;
* 8 % sektor finansowy;
* 5 9% metalurgia i rynek nieruchosa;
* 4% przemyst chemiczny i petrochemiczny;
* 3 % budownictwo.

Przychganiu inwestycji, w szczegolec zagranicznych, nie sprzyja brak bazy
informacyjnej o ukraiskich regionach, pozwalgjej dokond oceny stopnia
zainteresowania inwestorow danym regionem i poziomeyka inwestycyjnego.
Tygodnik Biznes, dokonujc analizy waniejszych wskanikéw liczbowych i ocen
ekspertdw, po raz pierwszy dokonat oceny atrakéginanwestycyjnej kadego
obwodu, co pozwolito zrdicowa regiony Ukrainy pod wzgtlem stopnia potencjatu
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inwestycyjnego i wyspujacych ryzyR?2 Z przeprowadzonych batlawynika, ze
absolutnym liderem, biac pod uwag charakterysty& klimatu inwestycyjnego
(potencjat i ryzyko) jest miasto Kijow. Pod wedeém potencjatu inwestycyjnego do
grupy wiodicej zalicza si tez obwody: zaporoski, doniecki i dniepropietrowskol&ne
miejsca zajmuw obwody: odeski, poftawski i charkowski. Niskcere atrakcyjngci
inwestycyjnej maj regiony réwnaski, tarnopolski, chmielnicki i czernowiecki.

W zakresie ryzyka inwestycyjnego napsye oceny, oprécz Kijowa, otrzymaty obwody
odeski i zakarpackiSrednim poziomem ryzyka charakteryzuje shutonomiczna
Republika Krym oraz obwody: iwanofrankowski, kirogvadzki, Iwowski,
nikotajewski, charkowski, czerkawski i czerniowiéckeiny ranking inwestycyjny
regiondéw Ukrainy znajduje siw zahczniku nr 23.

W sektorze telekomunikacji zainwestowaly takie fitmjak: AT&T (USA), PTT
Telecom (Holandia), Deutsche Bundespost Telecorenilly), Telecom (Dania),
i UMC. W sektorze przetworstwgywnaosci dziatap Coca-Cola, PepsiCo, Cargill, Kraft
Jacobs Suchard i McDonalds, ktéry dynamicznie rzevei€ swoich restauracii.
W sektorze chemii gospodarczej zainwestowaty: Brégamble oraz SC Johnson.
Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy sektor energetyki, gdzie inwestujABB,
Westinghouse (USA), Siemens (Niemcy), AES CorponafUSA), Northland Power
(Kanada), VEZ (Stowacja).

Duze zainteresowanie rynkiem ukiakim przejawia Rosja, ktora inwestuje giéwnie w
sektorze ropy naftowej, gazu iw przefley chemicznym (firmy tukoil i TNK).
Sprzyjap temu podpisane w 2004 roku porozumienia 0 wspéprev szczegolnai
dotyczce realizacji wspoélnych projektdw inwestycyjnychyim inwestyciji rosyjskich
w budow gazocigu Bohorodczany - thorod, umaliwiajacego tranzyt rosyjskiego
gazu na zachdd poprzez Ukrain Stowacg. Ponadto, w 2002 roku rosyjska firma
Mobilne Telesystemy nabyla 57,7 % akcji ukskiej firmy UMC (Ukrahskie Mobilne
Systemy), w tym od Ukrtelekomu 25 %, od Deutschdedmn 16,33 %, a od
holenderskiej firmy KPN 16,33 % akcji.

Oprécz firm rosyjskich w ukréskim sektorze ropy naftowej i gazu obecng s
Petroleum Corporation (USA), Eurogas (USA), RWE-D@emcy). W budownictwo
zainwestowalo i firm amerykaskich (AIDCO, Best International, OTIS,
Interwindows oraz fundusz Western NIS Enterprisadyua take firmy niemieckie
Knauff i Henkel Bautechnik.

122 por, Ranking inwestycyjny regionéw Ukrainy w 2003w:,Rynek-Wschodni Partnerziy
3(93)2004, s. 3-6.
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Indyjska grupa handlowo-przemystowa Tata posamelatach dzialania na rynku
ukrainskim przez pérednikbw, w drugiej potowie 2002 roku otworzyta gao
przedstawicielstwo. Plany przewidujtugofalovg wspoétprae w dziedzinie metalurgii,
budownictwa, przemystu samochodowego, produkcjivedu wyrobdéw skérzanych,
hotelarstwa, telekomunikacji oraz oprogramowaniajxoterowego.

Ukrainskie bezpérednie inwestycje za gramico kaica 2003 roku wyniosty 163,5 min
USD (0 19,6 min USD wgicej niz w 2002 roku). Z tej kwoty w krajach WNP ukiigkie
firmy zainwestowaty 90,0 min USD, czyli 55 %.

Mi edzynarodowe i lokalne sieci handlowe na Ukrainie

W rankingu rozwoju sieci sprzegdadetalicznych nawiecie sporzdzanym przez firm
konsultingoww A.T. Kearney Ukraina przeseta sk w 2004 roku z 20 miejsca
zajmowanego rok wcZ#eiej na miejsce 11. Uknagkim rynkiem interesuaj Si¢
miedzynarodowe sieci hipermarketow, takie R&terson czy Wal-Mart Natomiast te
firmy, ktére jw s obecne na Ukrainie, jak npletro AG, dynamiczniezdobywaj
rynek, otwierajc swoje placowki w kolejnych miastach.

Handel detaliczny gwaltownie zmienia swajtruktue, mate samodzielne sklepy s
przejmowane przez da koncerny posiadgje si€ placowek. Supermarkety
dynamicznie zwikszapj obroty nie tylko dziki zwigkszaniu liczby punktow
handlowych, lecz rowniedzieki prawidtowej strategii rozwoju. Formuta supermetrk

zdecydowanie sprawdzita esina rynku ukraiskim. Liderami wirdéd ukrahskich

supermarketowassieciFurszet Silpa Welyka Keszenia

Supermarkety rozbudowyjwlasry infrastruktue, przeksztalcag sk stopniowo w
centra handlowe. Wiasne piekarnie i kulinaria patggrywane na miejscu dzisiaj gz
uwazane za standard; pojawdagic kolejne dziaty spoywcze oferujce np. przetwory
migsne lubzywe ryby. Fozzy Groupwiasciciel sieci Silpo, przy swoich marketach
otworzyt sig€ aptekNa zdrowie Podobnie uczynita sieWelyka Keszeniazupetiajc
swoje placéwki o perfumerie i butiki odzmwve Day by Day Jereli supermarket posiada
wolne powierzchnie otaczgie gidwry hak, to wigciciele obiektéw zazwyczaj sami
otwieraf na nich dodatkowe punkty handlowe, rzadziej wynggmje innym firmom.

Plany rozwoju najwakszych ukraiskich sieci handlowych do koa 2004 roku

przedstawigj sic hastpujaco:

1) Fozzy Grougamierza zwakszy liczbe marketéwSilpodo 50, a&ora do 15.

2) Welyka Keszeniplanuje rozszerzyswop siet do 20 placowek.

3) ATB z Dniepropietrowska, posiadap aktualnie 100 sklepéw typu dyskont,
zamierza otworzykolejne 20-30 sklepow.

4) Metro-Ukrainaotworzy kolejr, hak w Dniepropietrowsku.
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Ogolna tendencja, to wigie ,poza wiasne podwdrko” — sieci stoteczne zaapyn
wchodzi na rynki lokalne, npWelyka Keszenido Charkowa, a regionalne do Kijowa,
jak w przypadklATB.

O nasyceniu rynku na razie nie ima mowt. Daoswiadczenia midzynarodowe
wskazuj, iz jeden supermarket przypadaowinien na 20 tys. mieszk@dw. W samym
Kijowie, liczacym lcznie z czasowo zatrudnionymi 3,5 min oséb, dzélecnie blisko
100 supermarketow, co oznacza potencjat rynku stotecznego jest wykorzystany
dopiero w potowie. W przypadku innych miast wakilt ten jest zdecydowaniezsizy.
Niektore miasta, jak na przyklad Lwow, stymulufozwéj handlu w formie
supermarketow, by w ten sposéb watczyhandlem ulicznym.

Obroty najwekszych sieci supermarketéw w 2003 roku:
1. Silpo - 180 min USD,

2. Furszet—135-170 min USD,

3. ATB-160 min USD,

4. PEK-114 min USD,

5. Welyka Keszenia — 80-100 min USD,
6. Billa—85 min USD,

7. Rainford — 78 min USD,

8. Tavria-W — 70 min USD,

9. Rorys —45-50 min USD,

10. Spar — 30-60 min USD.

Dynamicznie rozwijajcy sk sektor handlu detalicznego powoduje rozwdj calej
infrastruktury niezbdnej dla jego funkcjonowania. Supermarkety powstj na
Ukrainie to nie tylko sklepy o dej powierzchni, ale nowoczesne placéwki stworzone
wedlug ,technologii” handlu wielkopowierzchniowegdednym z podstawowych
elementéw wyposania takich placéwekadady i urzdzenia chtodnicze.

Pocatkowo ukraiiskie sieci handlowe najetmiej kupowaly aywane urzdzenia
niemieckiej firmyLinde, uwazane za najmniej zawodne na rynku. Jednak zecdugia
szybki rozwoj i wzrost liczby placéwek handlowydtap ograniczompoda uzywanych
urzadzen tej marki wegkszym zainteresowaniem zabz cieszy¥ sie urzdzenia
chtodnicze innych producentéw krajowych i zagranych.

Obecnie na Ukrainie swoje wyroby oferyjroducenci z Turcji (firma Diktas), Ros;ji
(Cryspi i Kifaro), Polski (Cold, Juka, JBG, Mawi,yBich i ES System), Wioch
(EuroCryor), a take firmy ukrahskie (ROSS, Technochotod, Eisberg).
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Dos¢ silna pozycg na rynku zdobyly urglzenia chiodnicze produkowane przez
ukrainskie firmy z wykorzystaniem podzespotéw wioskictuieckich, co wptysto na
wzrost ich niezawodrici i poprave wygladu. Coraz wikszym zainteresowaniem
ciesz sie réwniez urzadzenia polskiego producenta ES System, ktéry wszadiynek
dopiero w 2003 roku.

Tendencje charakterystyczne dla rynkuades chtodniczych na Ukrainie to przede
wszystkim:

* czsciowa reorientacja $v6d dostawcOw: zmiana asortymentu z/wanego na

nowy,

* rozwoj ustug serwisowych oferowanych przez dostawe®erwis blisko klienta,

* poszerzenie oferty na wdzenia chtodnicze w wgzym segmencie cenowym,

e przygotowywanie oferty handlowej pod zamoéwieniaktdw,

e rozszerzenie asortymentu stosunkowo niedrogicidaai dla supermarketéw,

e poprawa jakéci urzadzen wytwarzanych przez producentéw krajowych.

Najlepszymi klientami na Ukrainieasduze supermarkety, gdypreferujp urzadzenia
najwyzszej jakgci. Zmiany jakdciowe na ukraiskim rynku i zwrécenie siwtascicieli
supermarketow w strgn nowych urzdzei, ze szczegoOlnym akcentem na ich
niezawodné¢ i walory estetyczne, zostalo spowodowane pojawianse ha rynku
niemieckiej grupy Metro AE”,

12 Wedtug informacji portalsvww.ukraina.net
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Xl. WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z POLSK A

Prawno - traktatowe uregulowania wspotpracy z Polsk

W zwiazku z przystipieniem Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 udRolska
objeta zostata umowami i porozumieniami gospodarczyjaitje Unia Europejska
dotychczas podpisata z UkrairPodstawowym aktem prawnym regattym stosunki
dwustronne UE-Ukraina jest Porozumienie o Partwéest Wspotpracy (PCA), ktore
zostato podpisane 14 czerwca 1994 roku i wesziyake 1 marca 1998 roku. W dniu
29 kwietnia 2004 roku Ukraina podpisata dodatkowgt@kot rozszerzapy zapisy
PCA na kraje przyspujace, w tym Polsk

Oprécz wspomnianego Porozumienia Unia Europejskdkraina podpisaly szereg

innych uméw gospodarczych, ktére 1 maja 2004 roddy Sk obowizujace w polsko-

ukrainskich relacjach gospodarczycha. t8 m.in.:

a) porozumienie poradzy Ukrairp i Wspélnoty Europejsk o Handlu Wyrobami
Tekstylnymi (z 5 maja 1993 roku);

b) porozumienie pomizy Rzdem Ukrainy a EuropejgskVspdélnoy Wegla i Stali o
Handlu Wybranymi Wyrobami Stalowymi (z 17 lipca Ta®ku)?>.

Wiekszas¢  dotychczasowych polsko-ukfgkich uméw dotyceych wspéipracy

gospodarczej nie koliduje z kompetencjami UE w esia@ wyhczndici kreowania

polityki handlowej przez organy unijne, w zwku z czym nie bylo konieczne ich

wypowiedzenie. Do tego typu umoéw zalié¢zyalezy:

a) Umowe miedzy Rzadem RP a Rglem Ukrainy o wzajemnym popieraniu i
ochronie inwestycji, podpisarw 1993 roku,

c) Konwencg miedzy Radem RP a Rglem Ukrainy w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylantuosl opodatkowania w
zakresie podatkéw od dochodu i atkjl, podpisasn w 1993 roku.

Wypowiedziana zostata natomiast Umowatay Rzdem RP a Rglem Ukrainy o
handlu i wspotpracy gospodarczej z 4giidernika 1991 roku. Wypowiedziane zostaty
rowniez dwie umowy mgdzy Ministerstwami Rolnictwa i GospodarKiywnosciowej
Polski i Ukrainy, dotycace wspoétpracy w dziedzinie weterynarii oraz wspadgr w
dziedzinie kwarantanny i ochronyshim (obie podpisane 28 wragia 1994 roku).

124 Wykorzystano materiaty Departamentudfitynarodowej Wsp6lpracy Dwustronnej MGiP
oraz WEH Ambasady RP w Kijowie.

125 W zwiazku z wygdnicciem Traktatu ustanawiajego EuropejskWspdlnot Wegla i Stali
(EWWIS) wszelkie zobowzania wynikagce z uméw podpisanych przez EWWIS peiej
zostaty przez WspolneEuropejsk.
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Wypowiedzenie tych dwdch ostatnich uméw nie wplymegatywnie na polsko-
ukrainski handel towarami pochodzeniglionego i zwierzcego, gdy odbywa s on
w oparciu o konwencje i porozumienia eawynarodowe, ktérych oba krajes s
sygnatariuszami. Natomiast w przypadku Umowy o handispétpracy gospodarczej,
biorac pod uwag strategiczne znaczenie Ukrainy, jako gtéwnegoneast handlowego
Polski spéréd krajow bytego ZSRR, planowane jest podpisaroevaj umowy o
wspoipracy gospodarczej. Planuje tsikze utrzymé funkcjonowanie dotychczasowych
instytucjonalnych formy wspoipracy w obszarze galspki w postaci Polsko-
Ukrainskiej Komisji Mieszanej ds. Wspotpracy Gospodarczej

Wymiana handlowa
Obroty handlowe

W latach 1992-1997 wzajemne obroty handlowe wzrasmal széciokrotnie i
osiagnety w roku 1997 warté¢ 1622 min USD przy dodatnim dla Polski saldzie
wynoszcym 791 min USD. Na pogiku 1998 roku Ukraina byta dla Polski drugim po
Rosji partherem gospodarczym w regionie i sioddmym rynkigmytu dla polskich
towaréw w ugciu globalnym. W 1998 roku nagito glebokie zatamanie obrotow
(spadek 0 10 %), w tym polskiego eksportu o 11répartu 0 9,2 %.

W ostatnich latach nagtuje powrét do poziomu obrotow sprzed kryzysu w8l8&ku.

W 2002 roku polski eksport na Ukrairbyt tylko 0 2,2 % niszy od najwyszego
poziomu z 1997 roku. W roku 2000 wzrést on o 13,8%®001 o 25,6 %, a w 2002
017,7 % do poziomu 1,18 mid USD. Polski import krdiny w 2002 roku osgnat
najwyzszy poziom w gigu ostatnich 10 lat. W 2000 roku import wzrést g54%,

w 2001 roku spadt o 5,5 %, a w 2002 wzrést o 9,4vignosit 491,5 min USD. Warto
obrotéw towarowych osgneta poziom 1,67 mld USD, co oznacza,przekroczyly one

0 3,1 % poziom obrotéw z rekordowego roku 1997. d4ape zostato dodatnie saldo
obrotéw towarowych w wysokoi 688,9 min USD. Lepszy bilans handlowy w 2002
roku Polska osgreta jedynie w wymianie z Lita:

Rok 2003 byt wyjtkowo korzystny dla polsko-uknzkiej wymiany handlowe;.
Wartai¢ obrotow towarowych zwkszyta s¢ w ciagu roku o blisko 38 % w stosunku do
roku poprzedniego i wyniosta 2,3 mld USD, w tympks 1561,2 min USD (wzrost o
32,2 %), a import 744,5 min USD (wzrost o 51,47 &lsport z Polski do Ukrainy
przewyzszyt polskie dostawy do Rosji o prawie 50 min USD efekcie Ukraina stata
sie pierwszym odbiorg polskich towarow wréd krajéow Wspélnoty Niepodlegtych
Paistw (16,2 % sprzeds do krajow WNP) i dziewitym partnerem Polski w eksporcie
ogdtem (z udziatlem na poziomie 2,9 %).
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W pierwszym p6troczu 2004 roku tendencja wzrostotdl utrzymata i, przy czym
polski eksport na Ukrain wzrést o 34,6 %, a import o 38% w stosunku do
analogicznego okresu roku 2003. Polsko-uigiai wymiare towarows w latach 1997-
2003 i w okresie stycheczerwiec 2004 roku oraz dynargikej wymiany ilustruje
tabela nr 16.

Tab. 16. Polsko-uknagka wymiana towarowa w latach 1997-2004

Rok Eksport . Import . Obroty | Saldo
min USD | Dynamika| min USD| Dynamikd min USP  Dynamika

1997 1206,8 123,4 415,6 99(3 1622,3 11,2 +791,3
1998 1086,4 89,9 377, 908 1464,3 90,1 +7Q9,2
1999 702,2 64,6 338,4 897 1040,6 71,1 +363,8
2000 798,2 1135 475,44 140/(4 1273,6 12p,4 +322,8
2001 1002,7 125,6 449,8 945 14515 114,0 +553,4
2002 1180,5 117,71 491,b 109{4 1672,0 11,1 +688,9
2003 1561,2 132,72 7446 151}4 230%,8 13[7,9 +816,6
bons 8449| 1346 4744 138  1319]3 1360 +37D,5

Zrodio: dane Ministerstwa Gospodarki i Pracy RP zeiria 2004 r.

Na ksztaltowanie sipolskiego eksportu na Ukrairw ostatnich latach wptywaty po
stronie gospodarki uknzkiej takie czynniki jak; deprecjacja hrywny, powggta
podrazenie polskich towaréw w skali wkszej od inflacji, konkurencja relatywnie
taniepcych towarow rosyjskich w wyniku silniejszej degesji rubla niz hrywny,
pogorszenie koniunktury gospodarczej w latach 18880 skutkujce zmniejszeniem
popytu produkcyjnego i inwestycyjnego, azakonsumpcyjnego — wobec spadku sity
nabywczej ludngi. Istotnym ogranicznikiem byly réwnie regulacje prawno-
systemowe ukierunkowane na ograniczenie importwycdgte m.in. utrudnig w
dostpie do walut, zakazu a naghie ograniczé transakcji barterowych, przedptat w
imporcie, wprowadzenia dodatkowych optat w handagranicznym, wszczynania
postpowan ochronnych.

W 2003 roku w polskim eksporcie na Ukrgirpodobnie jak w latach poprzednich,
dominowaly towary o wysokim stopniu przetworzeni&ediug danych WEH w
Kijowie najwazniejszy pozych towarowy w eksporcie byty samochody osobowe. Udziat
tej grupy towarowej w polskich dostawach na Ukgaivyniost 10,5 %. Na kolejnych
pozycjach znalazly simeble, wgiel i cukier (tab. 17). W 2003 roku i pierwszej
potowie 2004 roku najwkszy wzrost eksportu zanotowano w grupie samochoddéw
osobowych, na co decyduay wptyw miat kontrakt na eksport samochodiéanos.
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Tab. 17. Najwaniejsze pozycje w handlu Polski z Ukrain w 2003 roku

Warto§¢ Udziat Udziaty
(wtys. | pozycjiw | Ukrainy
Kod HS4 Nazwa grupy towarowej uUsD) handlu z | w handlu
Ukraing | ogo6tem
(%) (%)
EKSPORT
8703 | Samochody osobowe 163 844 10,5 8,3
9403 | Meble (bez mebli do siedzenia i lekarskich) 53 383 3,4 3,9
2701 | Wegiel, brykiety, brykietki, paliwa state 37 058 2,4 5,6
wytwarzane z \wgla
1701 | Cukier trzcinowy, buraczany, chemicznie 33944 2,2 39,0
czysta sacharoza, w postaci statej
8708 [ Czesci i akcesoria samochodowe 33051 2,1 1,7
IMPORT
2601 | Rudyzelaza i koncentratyatznie z 155 350 20,9 69,7
wyposaeniem i pirytamizelazowymi
2711 | Gazy ziemne i inne gglowodory gazowe 89 854 12,1 6,1
2709 | Ropa naftowa i kondensaty gazu naturalnego83 979 11,3 2,8
surowe
7211 | Wyroby walcowane ze stali niestopowej, of 47 470 6,4 36,6
szerokdci ponizej 600 mm, nieplaterowane|
niepowielane ani niepokrywane
7208 | Wyroby walcowane na gaco ptaskie ze stali 41 833 5,6 16,1

niestopowej

Zrédio: Polsko-ukraiskie stosunki gospodarcze w 2003vt.Rynek-Wschodni Partnerayt 6(96)2004, s. 6.
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Tab. 18. Struktura eksportu Ukrainy do Polski w latach 2001-2003 (wedtug sekcji)

2003 2002 2001
min | strukt. | dynam.| min | strukt. | dynam.| min | strukt. | dynam.
USD | w% | 02=100f USD | w% | 01=100| USD | w% | 00=100

Sekcje towarowe

Art. rolno-spaywcze
Sekcje I-IV 160,7| 10,3 131,01 122,7] 104 86,5 1419 14,2 1153

Produkty mineralne
Sekcja V 44,0 2,8| 134,6] 32,7 2,8 69,4 47,1 4,7 92,5

Wyroby przemystu
chemicznego
Sekcja VI-VII 317,2| 20,3| 121,5| 261,1| 22,1| 127,2| 205,2| 20,5| 1224

Wyroby przemystu
lekkiego
Sekcje VIII, X1, XII 151,1 9,7 104,3| 1449| 123 112,7] 128,6| 12,8 113,6

Drewno, papier i
tektura
Sekcje IX, X 146,8 94| 119,5| 122,8| 10,4] 130,9] 938 94| 1477

Wyroby z kamienia,
gipsu i cementu

Sekcja Xl 59,1 3,8| 1424 415 35| 129,3] 321 3,2 162
Metale nieszlachetng
Sekcja XV 160,3 10,3] 136,7| 117,3 99| 1156/ 101,5 10,1| 150,8
Wyroby przemystu
elektromaszynowego
Sekcje XVI-XVIII 4418| 28,3| 170,6] 259,0f 21,9] 140,0| 1850 185| 1516

Meble i artykuty
oswietleniowe
Sekcja XX 78,9 51| 103,14 765 28| 1143 66,9 6,7 95,3

Pozostate wyroby
Sekcje X1V, XIX, XXI 1,2 0,1 63,2 1,9 0,2 316,7 0,6 0,1 75,0

OGOLEM 1561,2| 100,0) 132,2| 1180,5 100,0/ 117,7| 1002,7| 100,0] 1256

Zrédio: dane WEH w Kijowie, 2004 .

Wzrost eksportu na Ukraindotyczyt wikszaci grup towarowych, za wyikiem
produktéw pochodzenia §iinnego (spadek o 7,14 % w stosunku do 2002 roku),
tluszczy i olejéw (spadek o prawie 70 %), obuwizkiy¢ gtowy (spadek o ok. 16 %),
kamieni szlachetnych i pétszlachetnych (spadek &)éraz broni i amunicji (spadek o
ok. 60 %).
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Tab. 19. Struktura importu Polski z Ukrainy w latach 2001-2003 (wedtug sekcji)

2003 2002 2001
min | strukt. | dynam.| min | strukt.| dynam.| min | strukt.| dynam.
USD | w% | 02=100| USD | w% | 01=100| USD | w% | 00=100

Sekcje towarowe

Art. rolno-spaywcze
Sekcje I-IV 41,9 5,6 117,4| 35,7 7,3 97,5| 36,6 8,1 168,7

Produkty mineralne
Sekcja V 3894 523| 1756|221,8| 451| 120,3| 184,3| 41,0 70,5

Wyroby przemystu
chemicznego
Sekcja VI-VII 91,8 12,3 1114 824 16,8 105,8| 77,9 17,3 139,6

Wyroby przemystu
lekkiego
Sekcje VIII, XI, XII 12,8 1,7 119,6| 10,7 2,2 90,7| 11,8 2,6 151,3

Drewno, papier i
tektura
Sekcje IX, X 29,1 3,9 113,2| 25,7 5,2 114,7| 22,4 5,0 1358

Wyroby z kamienia,
gipsu i cementu
Sekcja XIII 0,9 0,1 391 23 0,5 65,7] 35 0,8| 1750

Metale
nieszlachetne
Sekcja XV 154,7| 20,8 166,0 93,2| 19,0 94,9] 98,2 219 101,3

Wyroby przemystu
elektromaszynowego
Sekcje XVI-XVIII 22,0 3,0 136,6/ 16,1 3.3 126,8| 12,7 28| 1134

Meble i artykuty
oswietleniowe
Sekcja XX 1,6 0,2 100,0) 1,6 0,3 88,9 1,8 0,4| 150,0

Pozostate wyroby
Sekcje XIV, XIX, XXI 0,3 0,0 150 20 0,4 200,00 01 0,0 12,5

OGOLEM 744,6| 100,0/ 151,55/ 491,6] 100,0/ 109,4| 449,3| 100,0 94,5

Zrédio: dane WEH w Kijowie, 2004 .

Import z Ukrainy ma charakter surowcowo-materiatpanyjego struktura jest znacznie
bardziej jednolita mi struktura eksportu. Do podstawowych grup towaréw
sprowadzonych w 2003 roku do Polski raly: rudazelaza i koncentraty, gaz ziemny,
ropa naftowa oraz wyroby walcowane ze stali niesiag (tab. 19). Istotne znaczenie w
polskim imporcie miaty réwnie rudy i koncentraty manganu, kazeina, nasiona Inu,
gumy naturalne zywice.

Wsrdd grup towardw importowanych z Ukrainy, ktére othwaty w 2003 roku spadek,
wymienic nalery: zwierzta i produkty pochodzenia zwiecego (spadek o ok. 22 %),
wyroby skérzane (spadek o prawie 50 %), wyroby mikai, gipsu i podobnych
materiatow (spadek o ok. 60 %), perly i kamieniladzetne i potszlachetne (spadek o
ponad 50 %).




202 XI. Wspotpraca gospodarcza z Pajsk

W pierwszej potowie 2004 roku wzajemnie obroty wmignie towarowej przekroczyty
1,3 mid USD. Polski eksport o waétd 844,9 min USD (wzrost o0 34,6 % w stosunku do
analogicznego okresu 2003 roku) to zwlaszcza wyrptlaemystu maszynowego i
chemicznego, &#ci i akcesoria do samochoddw, papier i tektura,olyyrz masy
papierniczej, papieru i tektury, meble, maszynyzadzenia elektryczne. Wyroby te w
pierwszym pétroczu 2004 roku stanowity prawie 526tskiego eksportu na Ukran
pozostala ag¢ eksportu byla znacznie rozproszona. Po stronieiitag Ukrainy, ktéry
osihgnat poziom 474,4 min USD (wzrost 0 38 % w stosunkuai@logicznego okresu
2003 roku), zachowaly ¢ipodobne relacje jak w skali calego 2003 roku, iczyl
dominacja paliw, rud metalieliwa i stali oraz chemikalibw. Towary te stanowity
prawie 72 % polskiego importu z Ukrafi§

Zmiany zasad wymiany handlowej z Ukraim w zwigzku z przystapieniem Polski
do UE

W zwiazku z przysipieniem Polski do Unii Europejskiej, od 1 maja 200Ku stosunki
handlowe midzy Polslg a Ukrairy reguluje Porozumienie o Partnerstwie i Wspétpracy
miedzy Ukrairg i Unia Europejsk. Ukraina podpisata 29 kwietnia 2004 roku
dodatkowy protokét rozszerzagly zapisy powyszego porozumienia na nowe kraje
cztonkowskie. Porozumienie to przyznaje jego stmndlauzuk Najwickszego
Uprzywilejowania (KNU).

Wraz z przysipieniem do UE Polska afip zostata rownie mechanizmami wspolnej
polityki handlowej UE wobec krajow trzecich. Trzenggdwnymi elementami tej
polityki sa: srodki taryfowe wspdlnej taryfy celnej UErodki pozataryfowe oragrodki
ochronne.

Srodki taryfowe

W ramach obowizujacego aktualnie Generalnego Systemu Preferencji yCeln
(Rozporadzenie Rady Europejskiej Nr 2501/2001 z 10 grud?6@1 roku wraz z
modyfikacjami) Unia Europejska udzielita Ukrainedjpostronnych preferencji celnych.
Obejmuj one wszystkie grupy sektorowe oprécz tmektoréw nie wiczonych do
systemu GSRraz tzw. sektor6w usumtych (tzn. sektoréw, ktére zostalysunite
czasowo i dopiero po spetnieniu olomych wskanikbw ekonomicznych meg

126 Nalezy zaznaczy, ze ukrahiskie dane statystyczne dotyce obrotéw z Polsk znacznie
réznia sie od polskich. Wedtug danych ukfakich w roku 2002 import z Polski byt 0 54,4 %
nizszy, ni wskazywaty polskie dan&wiadczy to o skali nielegalnego importu z Polsk, i

i 0 tym, ze szara strefa maleje, bowiem w roku 200fnica wynosita 60 %, a w 2001 roku
55 %.
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powréci na list preferencji celnych)Obecnie do sektorowie wkczonych do systemu
GSPnaleza produkty rybne orazelazo i stal, a do kategorii sektoréw tagunitych
nawozy oraz nasiona i owoce oleiste. Udzielony keageneralny system preferencji
obejmujcy nowe kraje czlonkowskie jest dudla niej korzystniejszy aipoprzednio
funkcjonupce indywidualne preferencje celne, przyznawanezpreevych czionkéw
UE w ramach umoéw bilateralnych.

Przeprowadzona przez Ministerstwo Gospodarki i yPasaliza poréwnawcza struktury
cel wykazata,ze w odniesieniu do towaréw stanaeoych blisko potow (46,8 %)
polskiego importu z Ukrainy stawki celne po 1 m2@04 roku nie ulegly zmianie. W
tej grupie znalazlty sim.in. towary, ktérych import podlegat zerowej stavecelnej. Dla
kolejnej grupy towaréw, obejmagej blisko 44 % importu z Ukrainy, stawki celne
ulegty obnieniu. Najweksze redukcje stawek celnych dotyezyrobéw walcowanych
(zmniejszenie stawki o okoto 20 pkt. proc.), rur savem (21 pkt. proc.), miodu
naturalnego (24,7 pkt. proc.) i owocéw z gat. Vaaon myrtilus (16 pkt. proc.). Wzrost
stawek celnych dotyczy towardéw, ktérych import stanokoto 8 % wartéci catego
polskiego importu z Ukrainy. W tej grupie znaladi m.in. ryby mragone (wzrost
stawki 0 5 pkt. proc.), aluminium niestopowe (6.gktoc.), mocznik (12,2 pkt. proc.)
oraz mlekosmietana (38,2 pkt. proc.), niektore zha arbuzy.

W przypadku eksportu polskich towaréw na rynek Ukrarzyjete zostaty stawki celne,
jakie obowizywaly miedzy Ukrainp, a UE przed 1 maja 2004 roku. Ponadto polscy
eksporterzy towar6éw rolnych ajoj zostali unijnym systemem doptat eksportow§ieh

Srodki pozataryfowe

W polskim imporcie wyrobéw przemystowych z Ukraingastosowanie magj
nastpujacesrodki pozataryfowe:

e nadzor nad importem wyrobéw tekstylnych (rozpdeenie Rady Europejskiej nr
3030/93), opieragcy sk na systemie podwojnej kontroli (double checking),
oznaczajcym, ze aby uzyska licencg importows w kraju czionkowskim UE,
nalezy przedstawd licencg eksportow wydara przez wiaciwy organ kraju
eksportera. Nadz6r ten nie dotyczy uszlachetniaipimego,

» kontyngent w imporcie wyrobow stalowych — opietgj sk na systemie
podwdjnej kontroli (double checking), takim jak wrzppadku wyrobow
tekstylnych. Na rok 2004é¢zna wysoké tego kontyngentu zostata ustalona na
530 tys. ton. W dniu 22 czerwca 2004 roku Ukraiaeafowata projekt umowy o
handlu wyrobami stalowymi z UE,

» system Kimberley (obrét surowcem diamentowym).

127 szczegblowe informacje nt. doplat eksportowychtgme g na stronie internetowej
Agencji Rynku Rolnego.
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Srodki ochronne

Od 1 maja 2004 roku Polska zobamana jest do stosowanimodkéw ochronnych
przyjetych przez UE wobec towaréw pochadych z Ukrainy. Oznacza to @lje
polskiego importu z Ukrainy ctami antydumpingowyna nas{pujace towary: sale¢r
amonow, chlorek potasu, rury bez szwueglik krzemu, stalowe liny i druty, mocznik,
UAN (naw6z amonowy), rury ze szwéth Jednake w zwhzku ze zgtaszanymi przez
nowe kraje czionkowskie zastémmiami o maliwym negatywnym wplywie
istniejacych srodkow ochronnych na wspoipradandlov tych krajow z krajami
trzecimi Komisja Europejska dokonata przghyl obowazujacychsrodkdédw ochronnych.
W rezultacie tej weryfikacji podfo decyzg o obgciu wylacznie nowych krajow
cztonkowskich mechanizmami prgejpwymi w stosowaniusrodkéw ochronnych
W przypadku polskiego importu z Ukrainy rozg@nia przejciowe obowizywat beda
w stosunku do wgliku krzemu i saletry amonowej. Jednagde 1 maja 2004 roku
przestaty obowizywat srodki, jakie pastwa przysipujace, w tym Polska, wprowadzity
przed dat akcesji w stosunku do krajéw trzecich, w tym Ukyai W przypadku
polskiego importu z Ukrainy dotyczy to saletry aroeej, karbidu, podgrzewaczy do
wody i zapalek.

Aktualnie od 6 stycznia 2004 roku toczy giostpowanie antydumpingowe wobec
importu z Polski ptyt drewnopochodnych lakierowamy®V wyniku pospowania
antydumpingowego z 27 grudnia 2002 roku wobec itopor Polski piyt
drewnopodobnych laminowanych ustanowiono na Uleaihd antydumpingowena
okres 5 lat. W wyniku pogbowania ochronnego z 6 grudnia 2002 roku wobec itapo
na Ukrair (niezalenie od kraju pochodzenia) pieczywa cukierniczeganevionocto
specjalnena okres 4 lat (do koa 2007 roku).

Kwote importu z Polski strzykawek jednorazowych @wmizono ponownie na okres
roczny do 21 czerwca 2004 roku do 151,698 tonnastpny okres roczny do 159,283
ton.

Od 6 maja 2003 roku w imporcie m.in. z Polski s&dystycznej i saletry amonowej, a
od 29 maja 2003 roku w imporcie hawozow fosforowyskanowiono dla importerow
obowizek uzyskiwania i przedstawiania przy odprawie eefyozwolé przywozu i

128 W zwiazku z prowadzonym w Polsce przez MGIP ppstvaniem antydumpingowym
wobec importu pochodzej z Ukrainy saletry amonowej (3102 30 900, 310®3d0), strona
ukrainska zobowjzata s¢ ograniczy jej eksport do Polski do 40 tys. ton w okresie od
1 wrzenia 2003 do 30 kwietnia 2004 roku. Pozwolenia ngpdrh saletry pochodgej z
Ukrainy wydawano polskim importerom vagiznie na podstawie kontraktu z partnerem
ukrainskim oraz kopii licencji eksportowej na oklena kwote. Strona ukraiska wprowadzita
licencjonowanie eksportu ukrakiej saletry amonowej do Polski a strona polskaraatyczi
rejestracj przywozu.
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swiadectw pochodzenia. Pegbwania wobec importu (m.in. z Polski) kawy
rozpuszczalnej, tkanin opakowaniowych oraz pétpkedlv stalowych do produkcji rur
zakaiczono bez ustanawianiaodkéw ochronnych. Pagiowania przegdowe wobec
importu zaréwek elektrycznych oraz poliuretanu (w tym z Ridlszakaiczono
zniesieniem ustanowionych kwot. Z kolei 25 marc@£2€ku wszcgto postpowania
wobec importu na Ukrain(niezalenie od kraju pochodzenia, aewiz Polski)zaren

i tarcz do szlifowania z kamienia, rudy manganardentratow oraz pomp do ptynéw.

Szczegotowe informacje na temat funkcjonowania raei@mow wspalnej polityki
celnej znale¢ mazna na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarkiracy pod
adresemhttp://clo.mg.gov.pl

Polskie inwestycje na Ukrainie

W 2001 roku na rynek uknzski zaczli powrac& polscy eksporterzy, pojawity estez
nowe firmy. Przyczynily si do tego promocyjne dziatania Wydziatu Ekonomiczno-
Handlowego Ambasady RP w Kijowie. Mapne szczegélne znaczenie dla malego
i sredniego biznesu, ktory stanowi podstawogrupe polskich eksporteréw i ktéry
wymaga szczegoélnej pomocy ze watyl na brakrodkdéw na rozeznanie rynku. Polska
placéwka w Kijowie obserwuje réwnievzrost zainteresowania partneréw uisiich
inwestorami z Polski w takich dziedzinach jak: precja seréw, opakowia materiatow
budowlanych, poligraficznych, prowadzenie restgyracowardw, firm leasingowych,

a take gospodarstw rolnych wyspecjalizowanych w produdwpcow i warzyw.

Wedlug stanu na 1 lipca 2004 roku na Ukrainie estepwanych bylo 883
przedsgbiorstw z kapitatem polskim, co stanowi okoto 8,5 %¥szystkich

przedsgbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego na UkeaiWedlug danych z
potowy 2004 roku, 58,1 % polskiego kapitatu zainwesno w przemste, 24,4 % w

sektorze finansowym, 10,5 % w handlu. Z inwestytgkowanych w przenije 17,8 %

przypadato na przemyst chemiczny, 14,1 % na mefialumprzemyst metalowy, 3,2 %
przypadato na przemyst spavczy, 2,4 % na mineralny i 2,7 % na przemyst lekki

kolei struktura polskich inwestycji w ukrakim przemygle w samym roku 2003
przedstawiala sinastpujaco: 18,9 % przemyst chemiczny, 4,3 % przemyst drsgw
9,9 % przemyst spywczy, 3,7 % metalurgia i przemyst metalowy, 2,3vzemyst

mineralny i 2,1 % przemyst lekki.

Wartas¢ polskich inwestycji bezpoednich na Ukrainie wynosita 1 lipca 2004 roku
169,1 min USD, co oznacza wzrost od pka roku o 16,6 min USD. Inwestycje te
stanowi, jednak nadal tylko 2,3 % adznej wartéci wszystkich inwestyciji
zagranicznych, co plasuje Pajskna jedenastym miejscu $md inwestorow
zagranicznych. | cliozaréwno udziat polskich inwestycji, jak i tempdiprzyrostu
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wyraznie st zwiekszap, to nadal nie odpowiada to miejscu Polski w handlu
zagranicznym Ukrainy®.

Rys 8.  Struktura polskich inwestycji na Ukrainie w2003 roku

sektor handlu pozostate 5,5%

11,2%

sektor
finansowy
27,4%

przemyst 55,9%

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Dapentu Mgdzynarodowej Wspdipracy
Dwustronnej MGIP, wrzesie2004 r.

Sektor finansowy reprezenfuiKredyt Bank Ukraina (najwksza dotychczas polska
inwestycja na Ukrainie, drugi pod wedem wielkdci kapitatu bank ukraski z
udzialem zagranicznym, obecnie z¢k@izaiciowym pakietem akcji PKO BP), Pekao
SA Ukraina oraz Polish-Re (ubezpieczenia). Do grumjwickszych polskich
inwestorow nales takze firmy:

» CanPack w Wsgorodzie (puszki do napojow),

» Bella w SSE Jaworéw (materialy opatrunkowe),

» Forte w Doniecku (meble),

* Nowy Styl w Charkowie (produkcja krzeset, fotebf $ mebli),

» Peri Polska w Kijowie (wynajem i sprzeddeskowa),

*  VIKO w tugansku (meble biurowe i sklepowe).

Wiele polskich inwestycji zostalo ulokowanych w Sjaénej Strefie Ekonomicznej
Jawordéw (obok firmy Bella take m.in. Cyfral — produkcja nowoczesnych aparatow
telefonicznych, Polfarmex i Terpol — preparaty faomutyczne, Marbet — elementy
dekoracyjne do wgirz, Lamella — plastikowe towary powszechneggtku, Sniezka-
Ukraina, Top 2000, Fakro, Rermobud, Budomex UkraiRarma, Perfekt) oraz
Nowowohnskiej Strefie Specjalnego Inwestowania (np. Ronfabryka roweréw).

129 \Wedlug danych z czerwca 2004 r. calkowita w&rtdbezpdrednich inwestycii
zagranicznych z krajow UE (UE-25) na Ukrainie wysi#2,384 mid USD.
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Przyktadem wspétpracy inwestycyjnej meobyt zaangaowanie PGNiIG we wspoélne
Z partnerem ukraskim poszukiwania i eksploatacpa terenie Ukrainy gazu, poprzez
powotane do tego celu wspéine przedmirstwo ,DEWON". Mazdiwosci rozwoju
polsko-ukrahskiej wspétpracy inwestycyjnej na Ukrainig¢ znaczace i obejmuj wiele
sektoréw przemystowych.aSne jednak ograniczone brakigndkow finansowych w
obydwu krajach oraz niedostatecznym rozwojem itfu&tury kredytowo-
ubezpieczeniowej w Ukrainie.

Wspotpraca w dziedzinie energetyki

W zakresie wspéipracy w dziedzinie elektroenergefyitskie Sieci Elektroenergetyczne
SA prowadz zaawansowane rozmowy dotygce whczenia Ukrainy w kg
elektroenergetycznych inicjatyw europejskich. PSE $feruje take Ukrainie
doswiadczenia zgromadzone w procesie restrukturyzagyi procesie przygotowania
pofczenia polskiego systemu elekiroenergetycznegstersgm UCPTE.

Wspétpraca w dziedzinie turystyki

Wspdlpraca w dziedzinie turystyki pogdey Polsly a Ukraira jest realizowana w
oparciu o postanowienia Umowy ¢dizy Urzdem Kultury Fizycznej i Turystyki a
Paistwowym Komitetem Ukrainy do spraw Turystyki, pogshmej w Poznaniu
26 padziernika 1994 roku. Obecnie trwaprace nad projektem Umowy ¢dizy
Rzadem RP a Rglem Ukrainy o wspélpracy w dziedzinie turystykidiet zastpitaby
dotychczas obowkujaca umowe migdzyresortow i byla dostosowana do nowych
realiéw gospodarczych i politycznych.

Wspélna granica, wki historyczne oraz potencjat ludimiowy sprawiaj, ze
wspoOtpraca turystyczna guzy Polsly a Ukrairy utrzymuje st na wysokim poziomie.

Wediug Instytutu Turystyki, w ostatnich latach peady z Ukrainy do Polski
ksztattowaly si nastpujaco: w 1999 roku zarejestrowano przekroczenie gyapizez
5.302,8 tys. 0s6b, w tym 2.920 tys. oséb stanotitysci. W 2000 roku liczby te
wyniosty odpowiednio 6.184,4 tys. i 3.090 tys. as@b 2003 roku liczba przyjazdow
turystycznych z Ukrainy zmalatla o 17,5%, co byldowmie spowodowane
wprowadzeniem wiz w gazierniku tego roku.

Do dyspozycji turystow na Ukrainie jest ponad lyd. thoteli, moteli, campingdw,
wakacyjnych centréw wypoczynkowych oraz liczne sama i kwatery prywatne. Jest
to baza w diym stopniu zdekapitalizowana, wymagzg znacznych naktadéw na
remonty i modernizagj Obecnie brak jest odpowiedniétodkéw krajowych. Réwnie
inwestorzy zagraniczni ni@ gbyt zainteresowani obiektami turystycznymi nadikie.
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Polskie firmy budowlane podejmujdziatania majce na celu modernizacjbazy
noclegowej w Ukrainie. Przyktadem polsko-ukiskiej wspotpracy w tym zakresie
moze by remont hotelu Dniestr we Lwowie. W ramach kontbaktdwustronnych
strona polska deklaruje mavosé udziatu przedstawicieli Ukrainy w wybranych
seminariach szkoleniowych organizowanych dla byaturystycznej. Najwaniejsz
sprava dla poprawy wspoétpracy w dziedzinie turystyki jesbecnie poprawa
infrastruktury podczen drogowych, skrécenie czasu odpraw paszportoworckn
wypracowanie systemu wizowego, ktéry nie ogranizegcaco ruchu turystycznego,
oraz polepszenie systemu informacji turystycznej.

Bariery i perspektywy wspotpracy

Obecny stan stosunkéw gospodarczych z Ukraest scisle zwiazany ze stanem
gospodarki ukraiskiej, ktdra mimo licznych pozytywnych aghie¢ w ostatnich latach
nadal boryka giz wieloma trudngciami. Nietatwe warunki nie z#aja jednak polskich
firm, ktére podejmuj wspoétprae z partnerami ukréaskimi i prowadz dziatalngé
produkcyjry i handlova.

Ze strony polskiej wymiana gospodarcza z Ukyajest i kgdzie w przysziéci
warunkowana takimi czynnikami, jak:
» tempo wzrostu produkcji w Polsce oraz jej konkuygmms¢, uwzgkdniajc relacje
cenowo-kursowe;
e popyt w Polsce i gkenie producentow do sprzegawyrobéw na rynkach
0 mniejszych wymaganiach;
* rozproszenie struktury towarowej polskiego ekspoetiwkrair;
e duwy udziat matych krednich przedsbiorstw, w znacznej e&ci mapcych nadal
niewielkie dédwiadczenie w handlu na rynkach wschodnich;
» dziatalnag¢ informacyjno-promocyjna na rzecz wspierania ekispoa Ukraig
realizowanego przez matérednie firmy.

Po stronie ukraiskiej na ksztaltowanie giwspotpracy pozytywnie oddzialyjtakie
elementy, jak:

» korzystne tendencje w gospodarce uigkiej i zwiazany z tym wzrost popytu
w niektorych sektorach na import zaopatrzeniowyyposaenie techniczne oraz
towary konsumpcyjne;

» latwiejszy dostp ukrahskich podmiotow gospodarczych do walut, w tym na
warunkach kredytowych;

* postpujaca liberalizacja w handlu zagranicznym, w gzkiu z przygotowaniami
do akcesji do WTO, w tym ohtanie sredniego poziomu cet importowych dla
niektorych grup towarowych.
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Z kolei negatywnie na wspotpragospodarcz wptywaja:

powolne tempo restrukturyzaciji gospodarki ukséiiej, w efekcie czego popyt na
polskie maszyny i ugglzenia jest nadal na niskim poziomie;

niski efektywny popyt na import w tych sektorackdrk nie osigrety poziomu
produkcji sprzed kryzysu w latach 90 ubiegtego wiek

niski poziom efektywnego popytu konsumpcyjnego bédh skierowanego
gtébwnie na podstawowe artykuly (tanie towary);

trudna sytuacja finansowa i ograniczona ¢osts¢ kredytéw dla wielu
ukrainskich podmiotow gospodarczych;

wstrzymywanie udzielania gwarancjiadowych dla kredytéw zagranicznych, co
dziata hamujco na zawieranie wkszych kontraktow w warunkach ograniczonych
wydatkoéw budetowych;

pobieranie obowizkowej optaty nafundusz emerytalnyprzy niegotéwkowych
zakupachrodkéw walutowych, co zwksza koszty importu;

dazenie do utrzymywania nibwie wysokiego poziomu ochrony celnej wobec
importu artykutdw rolno-spiywczych, a take wrazliwych;

stosowanie coraz efriej takich instrumentow, jak pagtowania ochronne

i antydumpingowe wobec importu poszczegélnych téwar skutecznie
konkurupcych z produktami ukragkimi;

trudndaci praktyczne i koszty certyfikacji towaréw importanych;

brak dostpu polskich firm budowlanych do realizacji ustugdbwlanych na
Ukrainie na skutek niewydawania nierezydentom bfiera te prace;

stabo rozbudowane kanaty zbytu;

stosowanie sankcji wobec polskich przelgrstw (ponad 300 w 2002 roku)
z powodu niedopetnienia wymogéw prawa uks&iego w handlu zagranicznym;
przepisy prawne i dziatania zmiergzeg do ograniczania szarej strefy
w gospodarce, hamuge import z Polski realizowany przez drobnych ulskich
odbiorcéw, ktory w ponad 50 % pozostaje w uks&iej ,szarej strefie” (dotyczy
to zwlaszcza artykutéw rolno-sppnvczych i przemystowych dla ludsd);
wprowadzenie wiz dla obywateli Ukrainy przy wjzie do Polski,

niska skala polskich bezfrednich inwestycji w gospodarce ukiskiej i ich
struktura, co sprawiaze inwestycje te nie stanowodpowiedniej dwigni dla
eksportu towaréw z Polski;

nieréwne traktowanie podmiotéw z udziatem kapitegranicznego (w 2002 roku
nie mogly one korzystaz tzw. weksli podatkowych przy optatach VAT w
imporcie zaopatrzeniowym na potrzeby produkcji ekswej);

znoszenie przyznanych uprzednio w specjalnych asthefekonomicznych ulg
celnych i podatkowych (VAT) w imporcie zaopatrzemjan artykutéw rolno-
spaywczych do produkcji, bez zachowania zasady pravwytyah;
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e podejmowanie i rozwijanie na Ukrainie produkcji g rodzajow wyrobéw,
dotychczas importowanych z Polski (np. mebli i wggienia do mieszka
artykutéw spaywczych, obuwia, artykutéw budowlanych itd.).

Perspektywy handlu i wspotpracy gospodarczeiday Polslky i Ukraimg zaleza od
sytuacji makroekonomicznej oraz pgmsi w zakresie reform gospodarczych.
W szczegdlnéci chodzi tutaj o takie czynniki, jak: stabitokursu hrywny, rozwoj
systemu bankowego i ubezpieczeniowego, poprawaykfinthnkéw oraz madiwosci
pozyskiwania gwarancji bankowych, pgst prywatyzacji, rozwoj sektora matych
i srednich przedsbiorstw, dalsza liberalizacja handlu zagranicznégoramach prac
akcesyjnych do WTO), poprawa ,klimatu” inwestycygoe

Uwzgledniagca wszystkie powssze elementy prognoza na 2004 rok zaktada wzrost
polskiego eksportu na UkrainW zwiazku z przystpieniem Polski do Unii Europejskiej,
czes¢ polskich firm mogtaby obstugiwtaeksport towaréw z innych krajow UE. Polscy
eksperci — przy wykorzystanisrodkéw z UE — mogliby wspomagaeformowanie
ukrainskiej gospodarki. Trzeba jednak patat o niskiej konkurencyjriei polskich
towar6éw w poréwnaniu z towarami z UE. Na rynku ukskim znajduj sie co prawda
polskie towary ciesge sé duzym popytem i renom(np. farbySniezka, wyroby sanitarne
TZMO, ceramika sanitarna KOLO, bielizna Atlantidejie Atlas), ale jednoczeie dua
cze$¢ towaréw z Polski pochodzi z niecertyfikowanego amip, jest niewtéciwie
przechowywana i sprzedawana w prymitywnych warunksc bazarach, co psuje opini
innym produktom polskiego pochodzenia.

Niewiele polskich firm widzi te potrzele reklamy, bez ktérej trudno judziata na
coraz bardziej konkurencyjnym rynku ukiskim.

Ryzyko handlowé®

Kazda transakcja handlu zagranicznego zawiera eleryeyita, ktorym jest madiwosé
wystpienia zdarzé niezalenych od firmy, ktorych nie mma przewidzié, ani im
zapobiec. Przedgiiorcy prowadzcy handel z krajami Europy Wschodniej powinni
wzia¢ pod uwag hajczsciej wystpujace ryzyka.

Ryzyko utraty nalégnosci wystkpuje czsto i jest zwizane z bankructwem lub
niewyptacalnécia przedsgtbiorstw, szczegdlnie w bray rolno-spaywczej.

130 Na podstawie:Rynek - Wschodni PartnerzMr 8/1997, artykutRyzyko w handlu z
partnerami z Europy Wschodnijitorstwa Tadeusza Trocikowskiego.
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Ryzyko kontraktowewyskpuje czsto i zwhzane jest z wyborem nieodpowiedniego
partnera do prowadzenia wymiany handlowej:
Eksporteryzykuje,ze:

» wystany towar nie zostanie odebrany, lub odebraog@nieniem,

» zaptata hdzie czsciowa lub opéniona,

» po odebraniu towaru importeedzie dziatat na rzecz obminia ceny towaru.
Importerryzykuje,ze:
nie otrzyma towaru z winy partnera zagranicznego,
dostawa bdzie celowo i rozméinie op&niona,
towar kedzie zlej jakdci, lub nizszej od ustalonej w kontrakcie,
dokumenty dotycace ilosci, jakasci | cech danego towarwgth sfatszowane,
zamoéwienie nie é&zie wykonane pomimo wptacenia zaliczki,
dokumenty dotycice pobrania piendzy z akredytywy &da zle wypetnione.

Ryzyko ztej jakéci towaru wyskpuje czsto i zwhzane jest z niedotrzymywaniem
norm i wzorcOw jakéciowych. Maze dotyczy ilosci towaru oraz jego opakowania (np.
niepetne stoiki lub butelki, zbyt stabe opakowapi@vodupce uszkodzenie towaru,
itp.). Zmusza to importera dmdania zamiany lub naprawy towarigdania zwrotu
poniesionych kosztow zwianych z importem (transport, cto, podatki) lub ltmtzenia
zaptaty kar umownych.

Ryzyko zatrudnienia przedstawiciela za grapigiaze st z zawarciem umowy z:
» osoly o niskich kwalifikacjach lub ograniczonej spravciadziatania, lub
e osoly nieuczciva, ktéra ledzie dziatata na rzecz firmy konkurencyjnej
udostpniajac jej tres¢ ofert handlowych, blokag towary eksportera i prowadtz
dziatania pozorne zwane ,fatlszyaktywnccia”.

Ryzyko transportowe powstaje przy korzystaniu z wuslug niéd@adczonych
przewanikéw. Najczsciej spotykanessytuacje, gdy firma przewozowa jest jedno lub
dwuosobowa i posiada tylko jeden lub déadki transportu lub wigiciel firmy
przewozowej jest jednocgde kierowe pojazdu transportowego,ad? tez stan
techniczny srodka transportu jest zly. Eksportayzykuje, ze jakadé towaru
przewazonego w nieodpowiednich warunkach zaaulec pogorszeniu alboztevybor
niewtasciwej trasy spowoduje jej wydkenie, a co za tym idzie wzrost kosztow
transportu i opgnienie dostawy.

Ryzyko zwizane z ceip wiaze sk z ustaleniem ceny zbyt niskiej lub zbyt wysokiej.
Ustalenie ceny zaimnej spowoduje w eksporcie pogorszenie optagdalntansakcji, a
w imporcie — spadek popytu na towar (niska cenaowsgechnym odczuciu jest
odzwierciedleniem niskiej jakoi). Ustalenie ceny zawgnej spowoduje w eksporcie
oshgniecie nkszej wielkdci sprzeday oraz konieczni udzielenia upustow i rabatow
nazadanie importera, a w imporcie — pogorszenie optesal transakciji.
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Ubezpieczenia kredytéw eksportowych oferowane przd¢UKE SA !

Ukraina znajduje giw obszarze zawodowego zainteresowania Korpordmgizpiecze
Kredytow Eksportowych, ktéra zgodnie ze savopisja, tworzy warunki sprzyjace
promocji polskiego eksportu na warunkach kredytdwyaraz umacnianiu pozycji
polskich eksporteréw oraz ich towardéw i ustug nakry medzynarodowym. W ramach
tych dziata, w zalenosci od konkretnego zapotrzebowania, rozszerzanagasta
produktéw ubezpieczeniowych i utrzymywangssale kontakty z wieloma agencjami
ubezpieczé kredytow dzialajcych w ré&nych krajach, co pozwala na bieo
identyfikowa potrzeby eksporteréw.

Jednym z wznych elementéw konkurencyjfm w handlu mgdzynarodowym jest
stosowanie kredytu kupieckiego. Importerzy z krakiego jak Ukraina e¢sto mog
zaptact za towar dopiero po jego sprzegana wilasnym rynku, a w niektoérych
brarzach udzielenie kredytu jest warunkiem nag@inia wspoétpracy. Zatem, by znale
odbiore na tym rynku, nie wystarczy bykonkurencyjnym cenowo oraz jaiaiowo.
Trzeba take zaproponow@ atrakcyjm forme platncci. Sprzeda z odroczonym
terminem pfatnéci jest jednym z najwaniejszych elementéw, dgii ktoremu polscy
eksporterzy mag poprawt swop pozyck konkurencyja na rynku i zwgkszy
mozliwosci negocjacyjne wobec kontrahentow. Jednak ryzylach transakcji jest
wysokie, gdy wiaze sk z niebezpieczestwem braku zapfaty za wystany towar lub
zrealizowan ustug;.

W odpowiedzi na rosite potrzeby polskich eksporterow w zakresie ubezpi@a
ryzyka transakcji zagranicznych, Korporacja Ubezpie Kredytow Eksportowych
Spoétka Akcyjna przygotowata zestaw rozedn ubezpieczeniowych uwzginiajacych

indywidualne potrzeby ihych grup polskich eksporteréw, zaréwno tych, ktojz

funkcjonup na rynku ukraiskim jak réwnie tych, ktérzy dopiero chc znaleé

odbiorcéw na tym rynku.

Oferta dla eksporterow realizggych kontrakty w kredycie krétkoterminowym do 2 lat

Polisa na Wschod — gwarantowane przez SkamstiRa ubezpieczenia kontraktow
eksportowych, kredyt krétkoterminowy paej dwdch lat, ryzyko nierynkowe

Korporacja obejmuje ochrarubezpieczeniow utrat naleznosci, jesli nasgpita ona w
wyniku zdarzé okreslonych jako ryzyko nierynkowe. W ramach tej grupgyka
eksporter zabezpieczag ©d bankructwa i zwioki w ptatdoiach, jak réwnie ryzyka

131 Na podstawie materiatu informacyjnego Korporadjiedpieczé Kredytéw Eksportowych
KUKE.
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politycznego, w tym ryzyka sity vgzej w 30 wybranych krajach o podiggonym
ryzyku. Przedmiotem ubezpieczensanaleznosci z tytutu eksportu towaréw lub ustug z
zapta w kredycie poniej dwoch lat. Ubezpieczenie to w zalesci od potrzeb i
wymaga eksporterow mge obejmowd swop ochrorm zar6wno sukcesywnie
realizowane kontrakty handlowe, jak {@ojedyncze wysyiki. Wanym atutem tej formy
ubezpieczenia jest elastyczna cena, tj. stawkdanstgest w zabnosci od diugdgci
okresu kredytowania importera, przedstawionych zgieezé oraz ryzyka kraju —
siedziby dtanika.

Program ,t atwy Eksport”

JLatwy Eksport” jest specjalnym programem przygotowywanym przezZKEUS.A.
wspolnie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, adresgmado przedsgbiorstw
realizupcych sprzeda towaréw i ustug z zaptatw kredycie nie przekraczaym
dwéch lat, ktére ubiegajsie o kredyt obrotowy na sfinansowanie konkretnego
kontraktu eksportowego. Program stanowi appénie ubezpieczenia kontraktu
eksportowego w KUKE S.A. z kredytem zgmictym w banku komercyjnym
porgczonym przez BGK.

Eksporter, ktory chce zostabjety programem, zobowrany jest posiadapromes
zawarcia kontraktu lub podpisany kontrakt. Kredytzenzostd udzielony na okres nie
diuzszy ni dwa lata, natomiast kwota kredytu ieopokrywd 100 % wartéci
kontraktu. Maksymalna wysok® porczenia wynosi nie wtej niz rownowartdé 5
min euro. Wszystkich formaldoi zwiazanych z programem eksporter zeaopetnt w
banku komercyjnym. Program ten ma na celu utatwigilskim eksporterom degiu
do zewntrznych zrédet finansowania w formie kredytow bankowych,cliziczemu
wplynie na zwgkszenie ich plynnéi finansowej, eliminujc jednoczénie ryzyko
nieotrzymania zaptaty od kontrahentow.

Gwarancje celne

Korporacja udziela gwarancji na zabezpieczenie argpkwoty nalenosci diugu
celnego. Gwarancje te, po przediniu urzdowi celnemu, umidiwiaja wprowadzenie
towaru na polski obszar celny bez potrzeby uprzsgndokonywania stosownych optat
oraz obgcie go procedur celra (dopuszczenia do obrotu, uszlachetniania czynmego
systemie zawiesze tranzytu, skladu celnego, odprawy czasowej). Kmpja jest
gwarantem akceptowanym przez wszystkiedyzelne.
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Oferta dla eksporterow realizagych kontrakty na warunkach kredytu o okresie sptat
dwa i wicej lat

Gwarantowane przez Skarb rBawa ubezpieczenia kontraktéw eksportowych
finansowanych kredytem dostawcy oraz kredytem dlaywcy

Ubezpieczenia kontraktow eksportowych finansowankobdytem o okresie splaty
wynoszcym dwa lata i wicej, zabezpieczaje eksportera lub finanagy bank przed
szkody spowodowasp wystipieniem zdarze okreilanych jako ryzyko handlowe lub
ryzyko polityczne. Ubezpieczeniem peoby¢ objete zaréwno ryzyko kredytu (okres po
realizacji dostaw lub ustug), jak réwnieyzyko produkcji obejmuce okres przed
wysytka towaréw lub realizagj ustug. Ubezpieczenie kontraktOwsrednio i
dlugoterminowych realizowane jest w dwéch podstayedw formach: jako
ubezpieczenie kredytu dostawcy i jako ubezpiecZaeigytu dla nabywcy.

Kredyt dostawcy jest najbardziej tradycyjnforma kredytowania kontrahenta
zagranicznego przez eksportera, ktory udziel&jedytu kupieckiegéwiadomie godzi
sig na odroczenie zaplaty za dostarczony towar czglizoavary ustug:. Przedmiotem
ubezpieczeniaasnaleznosci z tytutu realizacji kontraktu eksportowego fisawanego
kredytem o okresie sptaty dwéch lat i ZBaym. Nalénasci ubezpieczaneaszaréwno
od ryzyka istnigjcego przed, jak i po wysytce towardw lub ustug.

Kredyt dla nabywcy jest to kredyt celowy, udgstiony bezpérednio kontrahentowi
zagranicznemu dolz jego bankowi, z przeznaczeniem na finansowaniekrebnego
projektu eksportowego przez bank krajowy lub zaigmny, adz inng instytucig

finansupca eksport. Kredyt dla nabywcy stanowi dogedforme finansowania
sprzeday bez angzowaniasrodkéw wiasnych eksportera i uglisvia natychmiastowe
otrzymanie nalenosci za dostarczony towar czy zrealizowarstug: po przedigeniu w

banku dokumentéw potwierdaajych, & calg¢ lub czs¢ kontraktu zostata
zrealizowana.

Gwarantowane przez Skarb fiBava gwarancje dla bankéw refinansyjch kredyt
dostawcy

Gwarancja utatwia krajowym przedsiorcom dosip do refinansowania udzielonych
przez nich kredytow dostawcy o okresie sptaty dwidth diuzszym. Beneficjantami
gwarancji g banki, ktére nabywaj wierzytelngci eksporterbw powstatle z tytutu
udzielonych przez nich kredytéw dostawcy. Gwaramojey dotyczye skupu weksli
wystawionych w zwizku z udzielonymi przez krajowych przegsorcow kredytami
dostawcy lub wierzytelrigi, na ktére nie zostaly wystawione weksle, lecataia
zawarta przez bank umowa kredytowa zzdlidem zagranicznym.
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Gwarancje ubezpieczeniowe

Gwarancje kontraktowe

KUKE SA udziela eksporterowi gwarancji, ktére patvadzaj wiarygodnd¢ polskiego
przedstbiorstwa i umaliwiaja zawarcie kontraktu. Ponadto pozwalapetné wymogi
importera i podnosgz skuteczné¢ prawry kontraktu. Do gwarancji kontraktowych
udzielanych przez KUKE SA néig

- gwarancja przetargowa- tj. zobowizanie Korporacji do zaptacenia importerowi
okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdyby zlecatamca, ktéry wygrat
przetarg, odmoéwit podpisania kontraktu na warunkadbrty lub w inny sposéb
naruszyt zobowdizania wynikajce z przysipienia do przetargu; gwarancja przetargowa
jest sktadana jako wadium przez przpsijacego do przetargu;

- gwarancja zwrotu zaliczkt tj. zobowizanie Korporacji do zaptacenia importerowi
okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdyby ekspontge wykonal umowy i
odméwit zwrotu zaliczki; zleceniodawogwarancji jest eksporter i na jego wniosek
Korporacja wystawia stosowngwarancgg;, sumy gwarancji jest kwota zaliczki
przekazanej eksporterowi przez importera;

- gwarancja wykonania kontrakts+ tj. zobowizanie Korporacji do zaptacenia
importerowi okrélonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy zleceniada (eksporter)
nie wykona hdz nieprawidtowo wykona kontrakt i odméwi naprawiersakody,
zrekompensowania stratydr. tez zaptacenia kar umownych; tym rodzajem gwarancji
importer stara si zabezpieczy przed wszystkimi negatywnymi konsekwencjami
niewtasciwego wykonania kontraktu;

- gwarancja dobrego wykonania kontraktuj. zobowizanie Korporacji do zaptacenia
importerowi okrélonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy zleceniaga (eksporter)
odmowi naprawienia szkodwtl’ tez zrekompensowania straty w okresikajmi.

Regwarancje

Korporacja udziela réwnie regwarancji bdacych zabezpieczeniem gwarancji
wystawionych przez bank. Regwarancjazeby wykorzystana przez eksportera jako
zabezpieczenie dla banku wystawiggo gwarangjkontraktows na rzecz importera.

Gwarantowane przez SkarbiBva gwarancje dla bankéw potwierdesich akredytywy

Gwarancja ta wspiera polskich eksporteréw real@zgh kontrakty, w ktérych form
platncci za dostarczone towary i ustugi jest akredytyweodwotalna, potwierdzona
przez bank polski. W ramach udzielanych gwarangipéracja jest zobowtana do
pokrycia czsci platngci wynikajacej z akredytywy w przypadku niezrealizowania
zobowhzan przez bank zagraniczny, ktory akredygywtworzyt. Umaliwia ona
bankowi polskiemu ograniczenie ryzyka zmanego z potwierdzeniem akredytywy
poprzez przekazanie tego ryzyka Korporacji.
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Inne ubezpieczenia dla eksporteréw

Polisa na Nowe Rynki — gwarantowane przez SkatstiRa ubezpieczenie kosztow
poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu

Ubezpieczenie adresowane jest do polskich praaidsstw, ktore planuj wejscie na
nowe zagraniczne rynki zbytu. Przedmiotem ubezpigiez § koszty i wydatki
ponoszone w zwrzKku z rozpoczciem sprzeday towarow lub ustug na nowych rynkach
lub rozszerzeniem sprzegeo nowe towary lub ustugiabz nowych odbiorcow.

O ubezpieczenie to megbiegd sic przedstbiorcy, ktorzy:

a) prowadz dziatalng¢ gospodarcznie krocej nt trzy lata,

b) uzyskuj roczne przychody netto ze sprzegaie przekraczage réwnowartéci
50 min euro.

Korporacja ubezpiecza koszty ponoszone wazki z podejmowaniem dzida
zmierzajicych do wejcia na zagraniczne rynki zbytu od ryzyka niezaveakcintraktow
eksportowych o wartgi wystarczajcej do pokrycia poniesionych kosztow i wydatkow.
Duza zaleti tego ubezpieczenia jest rowhiemazliwos¢ otrzymania przez
przedstbiorcow zaliczek na poczet odszkodowania, co déofaznacza uzyskanie
przez nichsrodkéw finansowych, zanim dziatania na zagranichnygnkach zbytu
przyniosy wymierne rezultaty w postaci przychodow ze sprzgda

Bezpieczne Inwestycje — gwarantowane przez Skafibt®a ubezpieczenie inwestyciji
bezpdrednich za granic

Korporacja obejmuje ochran ubezpieczeniow dlugoterminowe inwestycje
bezpdrednie polskich przeddiiorstw, realizowane poza granicami Polski. Celem
ubezpieczenia jest zapewnienie przgusrcom bezpieczestwa zainwestowanych
przez nich srodkow, w przypadku gdy ich dziatania zmieezajlo utworzenia

i prowadzenia zagranicnowego przedsbiorstwa lub uzyskania skutecznego wpltywu
badz catkowitej kontroli nad j@ istniegcym przedsibiorstwem. Ubezpieczenie
udzielane jest na wypadek strat poniesionych pppéskich inwestoréw w nagbstwie
zdarz@ okreslonych jako ryzyko polityczne w kraju, w ktorym dwhali inwestyciji.
Ochromy ubezpieczeniowobjeta jest warté¢ inwestycji oraz uzyskane z niej zyski.

Wszystkie szczegbtowe informacje i@ otrzyma pod adresem:
Korporacja UbezpieczeKredytow Eksportowych Spétka Akcyjna
ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa
tel. (22) 313 0110, fax (22) 313 0120
e-mail: market@kuke.com.pl
http://www.kuke.com.pl
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Dziatalnosé¢ Ministerstwa Gospodarki i Pracy w zakresie promodji wspierania
eksportu®*?

Ministerstwo Gospodarki i Pracy realizuje szere@idia promocyjnych, magcych na
celu kreowanie pozytywnego wizerunku polskiej galap&i, rozwdj wspoétpracy
gospodarczej z zagranicprzede wszystkim wzrost polskiego eksportu.

Odbywa st to poprzez wsparcie (w formie dotacji) dziatapromocyjnych
podejmowanych gtownie przez przegdorcow czy organizacje samadi
gospodarczego, a tak realizagi wlasnych przedswzie¢ promocyjnych, przede
wszystkim przy wykorzystaniu wydziatbw ekonomicZmandlowych ambasad i
konsulatéw RP za grani¢WEH).

Dofinansowanie udziatu polskich prze@siorstw w targach i wystawach za gragia
takie dofinansowanie uczestnictwa polskich firm w wyjamvych misjach
gospodarczych za granjzwigzanych z udziatem w targact®

27 padziernika 2004 roku weszly wycie:

— rozporzidzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 g@ernika 2004 roku w
sprawie udzielania pomocy de minimis przeldsrcom uczestnigzym w
targach i wystawach za granioraz

— rozporzidzenie w sprawie udzielania pomocy de minimis gideidrcom
uczestniczcym w wyjazdowych misjach gospodarczyclyzaviych z udzialem w
targach i wystawach za granic

Rozporadzenia okrélaja szczegdtowe warunki i tryb udzielania pomocy peioliej

w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — WzKsbkurencyjngci
Przedstbiorstw (SPO-WKP), lata 2004-2006, przetiddrcom uczesthieccym w
targach i wystawach za gramicoraz w wyjazdowych misjach gospodarczych
zwiazanych z udziatem w targach i wystawach za geanic

Istotnymnovumw zakresie dofinansowywania kosztow udziatu polskizedsibiorstw w
targach i wystawach zagranicznych, az¢akosztow udziatu polskich przegsiorcow w
misjach gospodarczych zwanych z udziatlem w imprezach targowo-wystawienycicza
grania — w poréwnaniu z dotychczas obaemijacym systemem — jest @bje tych
instrumentéw  Sektorowym  Programem  Operacyjnym  Wzrd€onkurencyjnéci

132 Na podstawie informacji opracowanej przez Depaemminwestycji Zagranicznych i
Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki i Praestgpad 2004).

133 Dofinansowaniem obje s imprezy wystawiennicze wyszczegélnione na listéehy. listy
A" ,B”i1,C") publikowanych na stronie internetoweMinisterstwa Gospodarki i Pracy.

Lista imprez objtych dofinansowaniem odbywaaych s¢ w latach 2005-2006 na terytorium
Ukrainy znajduje siw zahczniku 29.
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Przedsibiorstw, lata 2004-2006. Program zapewnia, obaldkéw budetu paistwa,
wspoffinansowanie rownteze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalrego
stad tez wysoka¢ dostepnych na ten cdérodkéw wzr@nie blisko trzykrotnie w stosunku do
roku 2003. Zmianie ulega procedura ubieganiaosidofinansowanie, katalog kosztow
kwalifikujacych st do obgcia pomog, zmienia si réwniez — w przypadku udzialu w
targach i wystawach — wysaiomazliwego dofinansowania.

Wsparcie udziatu w targach i wystawach za geanic

Pomoc jest udzielana na wsparcie udziatu w targagistawach za grani¢ znajdugcych
sig w wykazie imprez targowo-wystawienniczych, ktorajgnistotne znaczenie dla
polskiej gospodarki. Wykaz ten ustalany jest naydak kalendarzowy i oglaszany na
stronach internetowyclvww.konkurencyjnosc.gov.pl www.eksporter.gov.pbraz = w
dzienniku ogdéinopolskim.

Poziom wsparcia

» Wysokaé¢ dofinansowania nie mnie przekrocz¢ 50% poniesionych i
udokumentowanych fakturami oraz dokumentami potiziaficymi dokonanie
ptatnasici wydatkéw kwalifikowanych netto uczestnictwa wdach i wystawach i
wynies¢ jednorazowo wicej niz 20.000,- PLN.

» Do wydatkow kwalifikowanych zaliczagkoszty:

1) wynakcia powierzchni wystawienniczej i zabudowy stoigiaiczas imprezy
targowo-wystawienniczej;

2) transportu eksponatéw w =zwku z udzialem w imprezie targowo-
wystawienniczej;

3) przygotowania i druku materiatbw promocyjnych w gxkiu z udzialem w
imprezie targowo-wystawienniczej;

4) przejazdu i zakwaterowania przedstawicieli przgusicy uczestniceych w
targach i wystawach poniesione zgodnie z przepisarpiorzidzenia Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 19 grudnia 206Ru w sprawie wysokoi
oraz warunkéw ustalania naleasci przystugugcych pracownikom
zatrudnionym w pétwowej lub samorzlowej jednostce sfery hietowej z
tytutu podréy stizbowej poza granicami kraj(Dz.U. Nr 236, poz. 1991).

» Przy obliczaniu wysok@i dofinansowania uwzglinia s¢ koszty udziatu
maksymalnie dwoch przedstawicieli przettgbrcy w targach lub wystawach.

» Przedsibiorca mage otrzym& w ciagu jednego roku dofinansowanie ¢fa
wydatkoéw kwalifikupcych sé do obgcia pomog uczestnictwa w maksymalnie
pieciu targach i wystawach.
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Kryteria oceny

Wybér projektow ubiegagych sé o wspéiinansowanie dokonywany jest w ramach
procedury konkursu i odbywaesivedtugscisle okrelonych kryteriéw:

KRYTERIA FORMALNE

= wniosek zi@gono w terminie,
= wersja papierowa wniosku o dofinansowanie jestama z wersgjelektronicza,
= do wniosku daiczono komplet wskazanych dokumentow, tj.:

kopie zawiadczenia o wpisie do ewidencji dziatadnb gospodarczej, albo
kopie odpisu z Krajowego Rejestriyd@®wego, wystawione nie wcaeej niz

6 m-cy przed dat zlozenia wniosku (dokumenty powinny zosta
poswiadczone za zgodedz oryginatlem przez oselulo tego upowanion);
kopie zawiadczenia o nadaniu numeru identyfikacji w krajowvyejestrze
podmiotow gospodarki narodowej REGON i kodecyzji o0 nadaniu Numeru
Identyfikacji Podatkowej (dokumenty powinny zdst@oswiadczone za
zgodnd¢ z oryginalem przez oselulo tego upowaiorn);

za&wiadczenie za okres ostatnich trzech mmsiwlasciwego naczelnika
urzedu skarbowego oraz wieiwego oddzialu Zakladu Ubezpiedze
Spotecznych 0 niezaleganiu z rmalesciami wobec Skarbu Ratwa
(dokumenty powinny zostaposwiadczone za zgodd z oryginalem przez
osolz do tego upowaiom);

kopie potwierdzenia wynagia powierzchni wystawienniczej (dokumenty
powinny zosta poswiadczone za zgodgé z oryginatem przez oselwo tego
upowanion);

kopie uméw z wykonawcami ustug,z@i umowy takie zostaly zawarte
(dokumenty powinny zostaposwiadczone za zgodsé z oryginalem przez
osolz do tego upowaniony);

oswiadczenie wnioskodawcy o rdawvosci odzyskania podatku VAT,
informacg na temat liczby targéow/wystaw, w ktérych przebgirca brat
udziat w danym roku @wiadczenie podpisane przez osalprawnion do
reprezentacji podmiotu);

petnomocnictwo — w przypadku, gdy wniosek skladajgst przez
petnomocnika, podpisane przez osoby udzietjakiego pethomocnictwa,
kopie wszystkich Zaviadczér o pomocyde minimis jaka wnioskodawca
otrzymal w cagu 3 ostatnich lat poprzedzeych dat wyshapienia z
wnioskiem o dofinansowanie wydanych na podstawigemséw o
postpowaniu w sprawach dotygzych pomocy publicznej, a tak dane o
pomocyde minimisotrzymanej przed dniem 31 maja 2004 roku (dokuynent
powinny zosta pawiadczone za zgodid z oryginatlem przez oselilo tego
upowaniong).
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W trakcie rozpatrywania wnioskéw dokonywana jektacena formalna, ekonomiczno-
techniczna oraz merytoryczna. Celem oceny formalteghniczno-ekonomicznej jest
wybranie wnioskéw, ktore zostapoddane ocenie merytorycznej. Za kryteria formalne
i techniczno-ekonomiczne punktéw nie przyznaje asle musz by¢ one wszystkie
spetnione Wnioski niekompletne, niepoprawne lub zzdoe po terminie nie podlegaj
rozpatrzeniu.

KRYTERIA MERYTORYCZNE

kryterium merytoryczne — liczba I ST
jazdowe misje gospodarczel  punktow SEeseklosy ltezde?)

wyj € gosp p punktéw
Trwatos¢ projektu w czasie
Wptyw planowanych rezultatéw
projektu lzdzie znacacy i trwaty . .
w zakresie rozwoju aplikagego 5 pkt Whiosek azs¢ IV, pkt 23 5 pkt
przedsgbiorstwa
Wielkos¢ przedsibiorstwa
- MSP 20 pkt Whiosek ez¢ IlI, pkt 11 20 pkt
-inne 10 pkt
llos¢ imprez w cigu roku, w ktérych przedshiorca brat ju udziat
-0-3 20 pkt Whiosek ¢& IV, pkt 16 20 pkt
-4-5 15 pkt

Powizanie z innymi programami

Projekt jest powdzany z innymi
programami operacyjnymi i 2 pkt Whiosek, az¢ IV, pkt 24 2 pkt
dziataniami/projektami

Zr6dta finansowania

Deklarowany wktad wtasny
Beneficjenta jest waszy od 10 pkt Whiosek, ag¢ IV, pkt 20 10 pkt
minimalnego

Zakwalifikowanie targéw lub wystawy do tzw. listidavanych

- targi lub wystawa znajdujecsna Whiosek, czs¢ IV, pkt. 16

liscie A lub B 40 pkt

“zgodnie z rozpotgizeniem

RM w sprawie

szczegobtowych warunkow

udzielania pomocy de 40 pkt
- targi znajdyj sie na liscie C 25 pkt | minimis przedsibiorcom

uczestnicgcym w targach i
wystawach za granic
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maksymalna
sposaéb oceny liczba
punktow

kryterium merytoryczne — liczba
wyjazdowe misje gospodarcze punktow

Realizacja polityk horyzontalnych UE

Whiosek, czs¢ |, pkt 5.1-
5.3.

W przypadku, gdy ,Projekt
bezpdrednio dotycacy

- ochronysrodowiska 1 pkt ochronysrodowiska” lub
JProjekt, ktérego
dodatkowym efektem
bedzie pozytywny wpltyw na
srodowisko”

Whiosek, czs¢ I, pkt 6.1 -
6.3.

W przypadku, gdy ,Projekt
zorientowany na kwestie

- rébwnaici szans 1 pkt |réwnych szans kobiet

i mezczyzn” lub ,Projekt
pozytywny pod wzgidem
réwnych szans kobiet i
mezczyzn”

3 pkt

Whiosek, czs¢ IV, pkt 16.
W przypadku, gdy projekt

- rozwoju spoteczistwa 1 pkt ma pozytywny wplyw na

informacyjnego P zagadnienia z zakresu
spoteczéstwa
informacyjnego.

Celem oceny merytorycznej jest przyznanie élkreej liczby punktéw za spetnienie
przyjetych kryteriow merytorycznych. Naginie projekty trafigj na lisk rankingove.
Za spehienie kryterium merytorycznego przyznawangunkty, za brak spetnienia
kryterium merytorycznego — 0 pkt. Maksymalna licpoaktéw wynosi 100, minimalna
liczba punktéw niezéinych, aby projekt miat szanazyska wsparcie wynosi 51.

Procedura sktadania wnioskow

Procedura sktadania wnioskow jest przeprowadzamyhbie cagtym przez caty okres
trwania Programu. Runda aplikacyjna rozpde sk 2 sierpnia 2004 r.

Whioski naley sktad& nie pé&niej niz na 14 tygodni przed rozpagzem targdéw lub
wystaw w Instytucji Wdraajacej, ktdn jest Departament Inwestycji Zagranicznych i
Promocji Eksportu w Ministerstwie Gospodarki i Brac
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W przypadku pozytywnej oceny i zaakceptowania whipsdofinansowanie jest
udzielane przeddbiorcy na podstawie podpisanej — co najmniej nggddnie przed
rozpoczciem targéw lub wystawy, nie pdiej jednak ni 15 listopada danego roku —
~LJUmowy o dofinansowanie projektu” oraz po przedsemwu przez przedgbiorce
wniosku beneficjenta o platéod (Dz. U. Nr 216, poz. 2206) wraz z ankietceny
targéw stanowicymi rozliczenie poniesionych wydatkéw uczestnictwetargach lub
wystawie. Do sprawozdania zerane s faktury oraz dokumenty potwierdzag
dokonanie ptatniei.

Formularz wniosku a tak obowazujace przepisy dogpne @ na stronach
internetowych Ministerstwavww.konkurencyjnosc.gov.@tazwww.eksporter.gov.pl

Szczegdtowych informacji udziela

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji fieksu
Plac Trzech Krzgy 3/5, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 50 40, 022/693 50 55

e-mail: dze@mg.gov.pl

Wsparcie uczestnictwa w wyjazdowych misjach gospmmj@h zwizanych z udzialem
w targach i wystawach za grasic

Pomoc jest udzielana przeglsiorcom uczestniecym w wyjazdowych misjach
gospodarczych zwranych z udzialem w targach i wystawach za gganic
zaakceptowanych przez ministra ydavego do spraw gospodarki. Lista
zaakceptowanych wyjazdowych misji gospodarczycht jegtaszana na stronie
internetowepvww.eksporter.gov.pl

Poziom Wsparcia

» Wysokaé¢ dofinansowania nie mnie przekroczy 50% poniesionych i
udokumentowanych fakturami oraz dokumentami potizigficymi dokonanie
ptatnasici wydatkéw kwalifikowanych netto, poniesionych erzuczestnicego w
misji przedsgbiorcg i wynies¢ wigcej niz 7.500 PLN

» Do wydatkow kwalifikowanych zaliczagkoszty:

1) przejazdu i zakwaterowania przedstawiciela pragitsicy uczestniczcego w
misji poniesione zgodnie z przepisamozporzidzenia Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 19 grudnia 2002 roku prawie wysokéri oraz
warunkow ustalania nat@asci przystugugcych pracownikowi zatrudnionemu
w paistwowej lub samorziowej jednostce sfery hietowej z tytutu podey
stuizbowej poza granicami kraj(Dz.U. Nr 236, poz 1991);
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2) biletu wstpu w celu zwiedzenia targdéw lub wystawy zeanych z dammisja
gospodarcg,

3) przygotowania i druku materiatbw promocyjnych w gxiiu z udzialem w
misji gospodarczej; obstugi technicznej misji gatgaze].

Przedsibiorca mae otrzyma dofinansowanie na pokrycie kosztéw uczestnictwa

w misji jednego przedstawiciela;

Przedsibiorca mae otrzym& w ciagu jednego roku kalendarzowego

dofinansowanie eZci kosztow kwalifikupcych s¢ do objcia pomoa w ramach

uczestnictwa w maksymalnie ¢piu wyjazdowych misjach gospodarczych

zZwigzanych z udziatem w targach i wystawach za gsanic

Kryteria oceny

Wyb6ér projektéw odbywa siwedtugscisle okrelonych kryteriow:

KRYTERIA FORMALNE

wniosek o dofinansowanie ziono w terminie,

wersja papierowa wniosku o dofinansowanie jestdma z wergjelektronicza,

do wniosku datczono komplet wskazanych dokumentéw, tj.:

- kopie za&wiadczenia o wpisie do ewidencji dziatadob gospodarczej, albo
kopie odpisu z Krajowego Rejestriy@®wego, wystawione nie wcagej niz
6 m-cy przed dat ziozenia wniosku (dokumenty powinny zosta
poswiadczone za zgodedz oryginatlem przez oselulo tego upowanions);

- kopig zawiadczenia 0 nadaniu numeru identyfikacji w krajowyejestrze
podmiotow gospodarki narodowej REGON i kodecyzji o0 nadaniu Numeru
Identyfikacji Podatkowej (dokumenty powinny zdst@oswiadczone za
zgodnd¢ z oryginalem przez oselilo tego upowaiona);

- za&wiadczenie za okres ostatnich trzech mimsiwlaciwego naczelnika
urzedu skarbowego oraz wieiwego oddzialu Zakladu Ubezpiedze
Spotecznych o nie zaleganiu z naleiciami wobec Skarbu Ratwa
(dokumenty powinny zostaposwiadczone za zgodd z oryginalem przez
osolz do tego upowaiom);

- kopie zgloszenia udzialu w wyjazdowej misji gospodarcteépkumenty
powinny zosta poswiadczone za zgod&é z oryginatem przez oselwlo tego
upowanion);

- kopie uméw z wykonawcami ustug, 7eli umowy takie zostaly zawarte
(dokumenty powinny zostaposwiadczone za zgodsé z oryginalem przez
osolz do tego upowaiony);

- oswiadczenie wnioskodawcy o mavosci odzyskania podatku VAT;
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- informacg na temat liczby misji, w ktérych przedkiorca brat udziat w
danym roku (éwiadczenie podpisane przez osoluprawniom do
reprezentacji podmiotu);

- petnomocnictwo — w przypadku, gdy wniosek skladajgst przez
petnomocnika, podpisane przez osoby udzietjakiego pethomocnictwa,

- kopig wszystkich zéwiadczéd o pomocyde minimis jaka wnioskodawca
otrzymal w cigu 3 ostatnich lat poprzedzeych da¢ wystpienia z
wnioskiem o dofinansowanie wydanych na podstawieegiséw o
postpowaniu w sprawach dotygzych pomocy publicznej, a tak dane o
pomocyde minimisotrzymanej przed dniem 31 maja 2004 roku (dokugnent
powinny zosté poswiadczone za zgod&é z oryginatem przez oseltlo tego
upowanion).

W trakcie rozpatrywania wnioskéw dokonywana jektacena formalna, ekonomiczno-
techniczna oraz merytoryczna. Celem oceny formalteghniczno-ekonomicznej jest
wybranie wnioskéw, ktore zostapoddane ocenie merytorycznej. Za kryteria formalne
i techniczno-ekonomiczne punktéw nie przyznaje asle musz by¢ one wszystkie
spetnione Whnioski niekompletne, niepoprawne lub zziae po terminie nie podlegaj
rozpatrzeniu.

KRYTERIA MERYTORYCZNE

LI e e "CZb? sposbb oceny mal;z;)n; n
wyjazdowe misje gospodarcze| punktow punktow
Trwatos¢ projektu w czasie
Wplyw planowanych rezultatdw
projekiu ldzie znacacy itrwaly | 5 | \wiosek agé IV, pkt 23 15 pkt
w zakresie rozwoju aplikagego
przedsgbiorstwa
Wielkos¢ przedsgibiorstwa
- MSP 30 pkt | Wniosek ex¢ IlI, pkt 11 30 pkt

-inne 15 pkt

Powigzanie z innymi programami

Projekt jest powdzany z innymi
programami operacyjnymi i 2 pkt Whiosek, ag¢ IV, pkt 24 2 pkt
dziataniami/projektami

Zr6dta finansowania

Deklarowany wktad wtasny
Beneficjenta jest wiszy od

minimalnego 10 pkt | Whniosek, ag¢ IV, pkt 20 10 pkt
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. . maksymalna
e puci | ostboceny | ez
punktéw
Kierunek geograficzny wyjazdowej misji gospodarczej
- kraje UE, Rosja, Ukraina,
Biatorus, Kazachstan, kraje 40 pkt ) o )
CEFTA, USA, Kanada, Chlny, p Wn!osek, cegse v, pkt 16 ,,OpIS 40 pkt
Japonia projektu”
- pozostate kraje 20 pkt
Realizacja polityk horyzontalnych UE
Whiosek, czs¢ |, pkt 5.1-5.3.
W przypadku, gdy ,Projekt
bezpdrednio dotycacy ochrony
- ochronysrodowiska 1 pkt |s$rodowiska” lub ,Projekt,
ktérego dodatkowym efektem
bedzie pozytywny wptyw na
srodowisko”
Whiosek, czs¢ |, pkt 6.1 - 6.3.
W przypadku, gdy ,Projekt
zorientowany na kwestie 3 pkt
- rGWnaici szans 1 pkt réwnych szans kobiet i
mezczyzn” lub ,Projekt
pozytywny pod wzgidem
réwnych szans kobiet i
megzczyzn”
Whiosek, czs¢ IV, pkt 16.
- rozwoju spoteczistwa 1 W przypadku, gdy projekt ma
pkt | pozytywny wptyw na

informacyjnego

zagadnienia z zakresu
spoleczéstwa informacyjnego.

Celem oceny merytorycznej jest przyznanie élkreej liczby punktéw za spetnienie
przyjetych kryteriow merytorycznych. Naginie projekty trafigj na lisk rankingove.
Za spelnienie kryterium merytorycznego przyznawsn@unkty, za brak spetnienia
kryterium merytorycznego — 0 pkt. Maksymalna licpoaktéw wynosi 100, minimalna
liczba punktéw niezéinych, aby projekt miat szanazyska wsparcie wynosi 51.

Procedura sktadania wnioskow

Procedura sktadania wnioskow jest przeprowadzamyhbie cagtym przez caty okres

trwania Programu. Runda aplikacyjna rozpgesk 2 sierpnia 2004 roku.

Whioski naley sktad& nie pé&niej niz na 12 tygodniprzed rozpocgiem misji
Zwigzanej z udzialem w targach lub wystawie w InstytWidrazajacej, ktdn jest
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Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji gty w  Ministerstwie
Gospodarki i Pracy.

Informacja dla organizatora misji

Najp&niej na 4 miesice przed terminem rozpagia misji gospodarczej, jej
organizator sktada wniosek do ministra $glavego do spraw gospodarki o etig misji
gospodarczej dofinansowaniem.

Organizator misji uzgadnia program misji z $diavym wydzialem ekonomiczno-
handlowym ambasady Rzeczpospolitej Polskiej (WEHz auzyskuje jego opigiw
formie pisemne;.

Uzgodnieniu programu misji gospodarczej podlggaj

- termin i czas trwania misji gospodarczej,

- liczba uczestnikéw,

- program misji,

- cel wyjazdu misji gospodarczej,

- propozycje planowanych spotka potencjalnymi partnerami handlowymi.

Whiosek organizatora misji gospodarczepmaosté pozytywnie rozpatrzony, feli:

1) do udziatu w misji zgtosi sinie mniej nk 5 uczestnikow;

2) wydana zostata pozytywna opinia WEH,;

3) przedsibiorcy, ktérych dotyczy wniosek, nie ubiegaje jednoczénie o udzielenie
im pomocy publicznej na udziat w danych targach \wstawie w charakterze
wystawcy.

Lista zaakceptowanych do dofinansowania wyjazdowgthkji gospodarczych jest
oglaszana na stronie internetowsyw.eksporter.gov.pl

Informacja dla przedsbiorcy uczestniczego w misji gospodarczej

Po pozytywnym rozpatrzeniu i zaakceptowaniu przeaistna wigciwego do spraw
gospodarki wniosku organizatora misji odnie obgcia jej dofinansowaniem,
najp&niej na 12 tygodni przed rozpecrem misji, przedsbiorca uczestniecry w
danej misji gospodarczej zobawany jest do zikenia wniosku o dofinansowanie.
Wzér wniosku o dofinansowanie jest dgmsty na stronach internetowych
www.konkurencyjnosc.gov.iphww.eksporter.gov.pl

W przypadku pozytywnej oceny i zaakceptowaniu wkiosprzedsibiorcy,
dofinansowanie jest udzielane na podstawie podpjsarco najmniej na 2 tygodnie
przed rozpocgiem misji, nie péniej jednak ni 15 listopada danego roku — ,Umowy o
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dofinansowanie projektu” oraz po przedstawieniu eprzprzedsbiorce wniosku
beneficienta o pfatr$é (Dz. U. Nr 216, poz. 2206) a tak ankiety oceny misji
stanowicymi rozliczenie poniesionych wydatkéw uczestnictwanisji gospodarczej.
Do sprawozdania zgdzane s faktury oraz dokumenty potwierdzag dokonanie
ptatnaci.

Formularze wnioskow wraz z obaaujacymi przepisami dogpne § na stronach
internetowych Ministerstwayww.konkurencyjnosc.gov.@tazwww.eksporter.gov.pl

Szczegobtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji fieksu
Plac Trzech Krzgy 3/5, 00-507 Warszawa

tel: 022/693 50 55, 022/693 50 40

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie bragowych projektéw promocyjnych

Branzowe projekty promocyjne to m.in. pokazy, degustaejgstawy, demonstracje,
spotkania brarowe, szkolenia i warsztaty realizowane w kraju geania, mapce na
celu promog} produktow i ustug, &z nawihzanie kontaktéw handlowych, ktére
zaowocu zwigkszeniem eksportu.

29 padziernika 2004 roku weszlo sycie rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 19
pazdziernika 2004 roku w sprawie udzielania pomocy rmdmimis na realizag]
brarzowych projektéw promocyjnych w zakresie eksportu.

Dofinansowanie dotyczy projektéw realizowanych pragrup: co najmniej piciu
przedsgbiorcow z jednej lub kilku pokrewnych bran

Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozgirenia nie obejmuje firm
dzialapcych w sektorze transportu oraz w sektorachazaviych z przetwarzaniem i
wprowadzaniem do obrotu produktéw rolnych, ryboltwesi rybactwa.

Whiosek o dofinansowanie naleztozy¢ najp&niej 45 dni przed terminem realizacji
projektu. Przy jego rozpatrywaniu brarepmod uwag m.in. takie kryteria, jak: wybor
promowanej braty lub grupy towarowej, wybor kraju i miejsca realii projektu, jego
odbiorcy oraz zaangawanie partneréw zagranicznych.

Do obgcia pomog zaliczane $ m.in. koszty transportu eksponatéw, wynajmu
powierzchni wystawienniczej, obsluga technicznaddwa scenografii, przejazd i
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zakwaterowanie jednego przedstawiciela pradisicy uczestniczcego w projekcie.
Maksymalm kwote dofinansowania jednego projektu aitomo na 50.000 zt. Udzielana
pomoc de minimis nie nie przekroczy 50 proc. kosztow kwalifikagych sé do
objecia pomog. Ustanowiono réwnie gérny putap dla poszczegoélnych
przedstbiorcow, wynosi on 7 tys. 500 zi.

Tres¢ rozporadzenia oraz formularz wniosku — dgste réwnie¢ na stronach
internetowychwww.mgip.gov.pl www.eksporter.gov.pl

Szczegodtowych informacii udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promociji fieksu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 14, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie kosztéw udzialu w szkoleniach w rasha,Akademii Handlu
Zagranicznego”

29 padziernika 2004 roku weszio sycie rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 19
pazdziernika 2004 roku w sprawie udzielania pomocy ndi@imis na szkolenia o
tematyce handlu zagranicznego.

Okreslona w rozporzdzeniu pomoc polega na dofinansowaniu udziatu sigeidrcow

w szkoleniach pawigconym technikom i organizacji handlu zagraniczneggj celem
jest podniesienie ich wiedzy i kwalifikacji w tymakresie, przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiego poziomu i jakb ksztatlcenia. Pomoc jest udzielana w ramach
tzw. programu ,,Akademia Handlu Zagranicznego”.

Szkoleniami okjtymi pomoe sa kursy (min. 6 godzin lekcyjnych), studium handlu
zagranicznego (min. 95 godzin lekcyjnych) oraz istughodyplomowe handlu
zagranicznego (min. 220 godzin lekcyjnych i maksiyiead0 osob).

Jednostk szkoleniovq maze by kazdy podmiot, ktory spetnia wymagania konieczne
do prowadzenia dziataléo w zakresie doskonalenia zawodowego i doksztéoaraz
nie posiada zalegdoi podatkowych i z tytutlu skladek ZUS. Natomiastpwypadku
studium i studiéw podyplomowych jednostkami szkaerymi mog by¢ wytacznie
panstwowe i niepastwowe szkoly wysze oraz wisze szkoly zawodowe, a fak
Polska Akademia Nauk.
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Maksymalne dopuszczalne koszty, ktére kwalifiksje do obgcia pomog wynosa
m.in. 1000 zt za 1 godznlekcyjmm w przypadku wynagrodzenia osob reakzych
zakcia dydaktyczne, 250 zt za komplet materiatéw szkigwych dla 1 uczestnika,
3000 zt za jeden dziewynajmu lub aytkowania wtasnych sal szkoleniowych i sgitz
dydaktycznego.

Minister wiasciwy ds. gospodarki ocenia nadsylane przez jednastkoleniowe
zgloszenia szkofe biorac pod uwag takie kryteria, jak: co najmniej trzyletnie
doswiadczenie w realizacji ustug w zakresie doskoraleawodowego i doksztalcania,
doswiadczenie w realizacji szkaleo tematyce handlu zagranicznego, profesjonalizm
jednostki szkoleniowej, adekwatitokwalifikacji i doswiadczenia kadry dydaktycznej
do programu szkolenia oraz odpowiednie miejsce plezae techniczne do
przeprowadzenia szkolenia. W przypadku pozytyweeng zostaje zawarta z jednastk
szkoleniows umowa na realizagjwspieranych szkofe

Przedsibiorcy zainteresowani skorzystaniem z pomocy pabbgzgtaszaj swoéj udziat
bezpdrednio do jednostki szkoleniowej, ktéra ustalaecsrkolenia jednego uczestnika
w wysokaci pomniejszonej o kwetdofinansowania i wystawia fakeur

Aby skorzysta z pomocy przedsbiorca nie mae mig zalegitéci podatkowych oraz z
tytutu sktadek ZUS, nie otrzymat pomocy publicznegj udziat w danym szkoleniu z
innych zrédel, a w okresie kolejnych 3 lat poprzedeggh zgloszenie udzialu w
szkoleniu nie otrzymat pomocy de minimis, ktérejriwét brutto, hcznie z 4, o kitdrg
sie ubiega, przekraczataby 100 tys. euro. Ponadto nk@mn udzielenia pomocy jest
pozytywne ukaczenie szkolenia.

Przepisy rozpoegizenia nie obejmajfirm dziatapcych w sektorze transportu oraz w
sektorach zwizanych z produkegj przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu
produktéw rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Wielkos¢ pomocy przypadaga na jednego uczestnika szkolenia wynosi 50 proc.
kosztéw netto szkolenia, jednak niesegj niz: 1 tys. zt w przypadku kursu, 2 tys. zt w
przypadku studium i 4 tys. zt w przypadku studiéedygplomowych. Natomiast roczny
limit wsparcia finansowego, jakie @ by udzielone jednemu przedsiorcy wynosi

12 tys. zk.

Pomoc w ramach programu Akademia Handlu Zagrangzzmeore by udzielana nie
dtuzej niz do 30 czerwca 2007 roku.

Tres¢ rozporadzenia wraz ze wszystkimi zaknikami, w tym m.in. zakresem
tematycznym studiow podyplomowych i studium handlagranicznego olfiych
pomoa w ramach programu Akademia Handlu Zagranicznegiz dormularzami
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zgtoszeniowymi — dogpne na stronach internetowychwww.mgip.gov.pl i
www.eksporter.gov.pl

Szczegdtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji fieksu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 06, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie kosztéw uzyskania certyfikatbw wywolwvymaganych na rynkach
zagranicznych

29 padziernika 2004 roku weszlo sycie rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 19
pazdziernika 2004 roku w sprawie udzielania pomocy rdmimis na uzyskanie
certyfikatu wyrobu wymaganego na rynkach zagramicizn

Na podstawie rozposdzenia przedsbiorcy mog ubiega sie o dofinansowanie €%ci
kosztéw poniesionych na uzyskanie certyfikatu zgédnwyrobow z wymaganiami
stawianymi na rynkach zagranicznych.

Pomoc jest udzielana matymsiednim przedsbiorcom na pokrycie g#ci kosztow
zwigzanych z uzyskaniem certyfikatow zgodciowyrobu, swiadectw lub atestow
wymaganych w obrocie towarami na rynkach zagramitzn a take kosztéw
przedhzenia ich wanosci. Pomoc nie obejmuje certyfikatbw wymaganych na
jednolitym rynku Unii Europejskiej. Celem wsparcigst utatwienie polskim
przedstbiorcom dostpu do rynkéw zagranicznych, a tym samym pobudzeksportu.
Przepisy rozpoegizenia nie obejmajfirm dziatapcych w sektorze transportu oraz w
sektorach zwizanych z produkegj przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu
produktéw rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Refundowanie obejmuje koszty ustug doradczych, gotwania i tlumaczenia
dokumentacji technicznej, transportu i ubezpiecgmidbek wyrobu i dokumentacji
technicznej wystanych do badecertyfikacyjnych, koszty przeprowadzenia bada
certyfikacyjnych, a tate wystawienia certyfikatu. Wielké dotacji nie mae
przekroczy 50 proc. kosztéw kwalifikacych sé do obgcia pomog. Natomiast roczny
limit pomocy dla jednego przedbiorcy wynosi 50 tys. zi.

Aby moc skorzystaz pomocy przedsbiorca powinien ztgy¢ wniosek przed terminem
wystawienia certyfikatu, nie gaiej niz do 31 padziernika danego roku. Ponadto nie
moze mie zalegidci podatkowych oraz z tytulu skladek wobec ZUS, oiezymat
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pomocy publicznej na uzyskanie certyfikatu wyrobojetiego wnioskiem z innych
zr6det, a w okresie kolejnych 3 lat poprzedeggh zgtoszenie udziatu w szkoleniu nie
otrzymat pomocy de minimis, ktérej wastobrutto, hcznie z 4, o ktém sie ubiega,
przekraczataby 100 tys. euro.

Tres¢ rozporadzenia oraz formularze wnioskéwdostpne na stronach internetowych:
www.mgip.gov.pl www.eksporter.gov.pl

Szczegobtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promoc;ji fieksu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 03, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie konferencji, seminariow, szk@lgimprez promocyjnych

29 padziernika 2004 roku weszlo sycie rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 19
patdziernika 2004 roku w sprawie udzielania pomocy mdmimis na realizag
niektérych przedswzie¢ w zakresie promocji i wspierania eksportu

Rozporadzenie przewiduje dofinansowanie m.in. konferersgininariéw, warsztatow,
szkoleh paswieconych problematyce gospodarczej, promocji polskjegpodarki i

eksportu. V¥rdéd dofinansowywanych projektéw przewidziana®wniez pokazy mody

oraz promocja polskiego przemystu obronnego.

Wsparcie udzielane jest wgiznie przedsiwzieciom o charakterze zbiorowym.
Wyjatek stanowd jedynie te, ktore promajeksport przemystu obronnego — ze wdgl

na jego specyfik Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozuzenia nie

obejmuje firm dziatajcych w sektorze transportu oraz w sektorachazaviych z

przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu produkt@nych, rybotdwstwa i
rybactwa.

Przy rozpatrywaniu wniosku o pomoc brareped uwag takie kryteria jak: zasg
przedstwziecia promocyjnego, jego rodzaj z uwgdshieniem programu, uczestnikow
lub wspélorganizatoréw, zamierzone efekty promoeyjrerddita finansowania,
doswiadczenie organizatorow.

Pomoc mae zostd udzielona na pokrycie np. kosztow wwt@ sali, obstug
techniczm, ttumaczenia i druk materiatdw informacyjnych. lddana pomocde
minimisnie mae przekrocz§ 50% kosztéw kwalifikujcych seé do obgcia pomoa.
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Whiosek o dofinansowanie naleztozy¢ najp&niej na 60 dni przed terminem realizaciji
przedsgwziecia.

Tres¢ rozporadzenia oraz formularz wniosku — dgste réwnie¢ na stronach
internetowychwww.mgip.gov.pl www.eksporter.gov.pl

Szczegobtowych informaciji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promoc;ji fieksu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 10, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Wydawnictwa i materiaty promocyjne

29 padziernika 2004 roku weszlo sycie rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 19
pazdziernika 2004 roku w sprawie udzielania pomocy rmdmimis na realizag]
przedsgwzie¢ wydawniczych promeggych eksport.

Na podstawie tego rozpazenia dofinansowywane, &oszty wydawania katalogéw,
informatoréw (brasowych i regionalnych), folderéw, obealycznych wersji czasopism,
publikacji kshzkowych oraz materialow promocyjnych i informacyjhyna nénikach
elektronicznych. Z uwagi na mdwosci finansowe ministerstwa wspieranedi
wydawnictwa o charakterze zbiorowym, a nie pubiiamateriatow reklamowych
indywidualnego przedabiorcy.

Oceniajic projekt minister wigciwy ds. gospodarki bierze pod uwagkie kryteria jak:
proeksportowy i zbiorowy charakter wydawnictwa, ase¢ merytorycza,
przeznaczenie, sposob dystrybucji, naktad, wegzgjgkpwe, wybraneggzyki.

Dofinansowanie obejmuje m.in. koszty papieru, drukitadu, tloczenia piyt oraz
naswietlania i nie mae przekrocz§ 50% kosztéw kwalifikuicych sé do obgcia
pomocG..

Whiosek o dofinansowanie naleztozy¢ najp@niej na 60 dni przed terminem realizacji
przedsgwziecia wydawniczego.

Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozmtrenia nie obejmuje firm
dziatapcych w sektorze transportu oraz w sektorachazaviych z przetwarzaniem i
wprowadzaniem do obrotu produktéw rolnych, ryboftwesi rybactwa.
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Tres¢ rozporadzenia oraz formularze wnioskéwdostpne na stronach internetowych:
www.mgip.gov.pl www.eksporter.gov.pl

Szczegdtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji fieksu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 02, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Oprocz _wymienionych powej instrumentéw wspierania i promocji _eksportu,
polegajcych na udzielaniu pomocy publicznej dla przeoisicow MGiP_prowadzi
takze wlasne dziatania promocyjne.

Portal Promociji Eksportu

30 kwietnia 2003 roku uruchomiony zostal Portal rRooji Eksportu. System ten
integruje rozproszone zasoby informacji o tematyagpodarczej istotnej dla eksportera
i udostpnia je w portalu internetowymxww.eksporter.gov.pW szczegdlnai zawiera
on informacje o profilach eksportowych polskich qugebiorstw, zapytaniach
ofertowych z zagranicy, ofertach polskich ekspdrer mazliwosciach oferowania
polskich produktéw na rynkach eizynarodowych, warunkach degsti do rynkoéw
migdzynarodowych (tak w rozumieniu geograficznym jdkarzowym), dosgpnym w
Polsce instrumentarium wspierania eksportu dladsidgiorcow.

Dziatalnosé promocyjna WEH

Kolejnym waznym obszarem dziadaMinisterstwa Gospodarki i Pracy podejmowanych
na rzecz polskich eksporteréw jest dziaténpromocyjna wydzialow ekonomiczno-
handlowych ambasad i konsulatéw RP za geanic

Placoéwki koncentraj sii na sferze promocji polskiego eksportu i inwestycji
zagranicznych w Polsce. Zadaniem placowek jestgptoywywanie analiz rynkowych i
brarzowych, analizowanie regulacji prawnych, organizasgminariéw, konferencii,
udziat w targach i wystawach (przede wszystkim ghfyha ktérych nieasobecni polscy
wystawcy), dziatalng& wydawnicza. Obok zadadotyczacych makroekonomicznej
reprezentacji naszych intereséw za grampiclskie placéwki w coraz wkszym stopniu
zajmup Sie wspomaganiem matychsrednich firm w ich kontaktach gospodarczych z
partnerami w kraju uedowania placéwki.
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Ustugi bankowe dla polskich eksporteréw

Na Ukrainie dzialgj dwa banki z polskim kapitalem: Bank Pekao (Ukraibal. i
Kredyt Bank (Ukraina) SA.

Bank Pekao (Ukraina)td posiada dwa oddziaty: w Lucku i w Kijowie. Ceada Banku
miesci sie w Lucku. Kapitat wiasny tego banku wg stanu naedli stycznia 2003 roku
wynosit 37 min UAH (okoto 7 min EUR). Strategicznyinwestorem Banku Pekao SA
w Polsce jest wloska Grupa UCI, nalea do najwikszych inwestoréw w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

Kredyt Bank Ukraina SAvosiada 18 oddziatéw i 28 fili w calej Ukrainie efitrala
banku miéci sie we Lwowie. Z kapitalem akcyjnym wynagzym w marcu 2003 roku
144 min UAH (okoto 30 min EUR) zajmowat si6dme remE vérod bankow
dziatapcych na Ukrainie. Strategicznym inwestorem do sier2004 roku byt polski
Kredyt Bank SA. Obecnie pakiet aiiszagciowy posiada PKO BP SA. Drugim
inwestorem jest Europejski Bank Odbudowy i Rozwgjosiadajcy ponad 28 %
udziatu. Kredyt Bank (Ukraina) kredytuje podmiotigrainskie, w tym przedgbiorcéw
wspotpracujcych z podmiotami polskimi.

Oferta obu bankéw ukierunkowana jest na zapewniemiksymalnego bezpieamtwa

rozliczen miedzy polskimi i ukrahskimi firmami, m.in. przez potwierdzanie i
finansowanie akredytyw otwieranych przez ,bankikibr na Ukrainie oraz

akceptowanie gwarancji tych bankéw przez ,bankikiat

Szczegb6linym aspektem oferty tych bankéw dla pdisklesporterowsstakze:
* mazliwosé rozliczer w polskich ztotych (eksporter unika ryzyka kursgok
» szybka¢ rozliczewn w walutach wymienialnych (rozliczenia dokonywange ra
bazie rachunkéw korespondenckich w ,bankach-matkadRolsce);

Ponadto w przypadku rozliczew ziotych polskich kontrahent ukfeki nie ma
obowihzku odsprzedsy 50 % wplywow dewizowych, co ma miejsce przy
otrzymywaniu nalenosci w tzw. ,walutach twardych”. Za ziote polskie poibt
ukrainski ma natomiast mitiwos¢ zakupu waluty wymienialne;.

Szczegolowe oferty obu bankéw przedstawiore e stronach internetowych:
www.pekao.com.uarazwww.kredytbank.com.ua
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Polsko-ukrainskie spotkania, konferencje i imprezy gospodarcze

Od 13 lat, co roku we wrzeiu, odbywa s w Krynicy Forum Ekonomiczne
organizowane przez Instytut Wschodni. Podczas sglgiharnych i seminariéw
tematycznych poruszane sagadnienia dotygze integracji europejskiej i wspotpracy
regionalnej, a tate finanséw i rynkéw kapitatowych. W Forum uczestaic
przedstawiciele edddw, parlamentéwsrodowisk gospodarczych inaukowych. XIV
Forum Ekonomiczne odbytogsiv Krynicy w dniach 9-11 wrzmia 2004 roku.

Od 7 lat organizowany jest Polsko-Ukrski Szczyt Gospodarczy pod patronatem
i zudziatem prezydentébw Polski i Ukrainy oraz piztawicieli srodowisk
gospodarczych obu krajéw. Petlj decyzg, ze impreza ta dmzie odbywa sic
naprzemiennie: w Polsce i na Ukrainie. W 2001 rekezyt odbyt & w dniach 3 i4
czerwca w Dniepropietrowsku, w roku 2002 — w dnidbhi 21 czerwca w Rzeszowie,
a w 2003 roku — w czerwcu w Odessie.

W 2004 roku Polsko-Ukraski Szczyt Gospodarczy odbyksi dniach 24-25 czerwca
w Jalcie. Uczestniczyty w nim, obok PrezydentéwsRiol Ukrainy, oficjalne delegacje
rzadowe oraz przedstawiciele biznesu z obu krajow. ddele ukraiskiej delegaciji
rzadowej stat Mykota Iwanowycz Derkacz — Minister Godprki i Integracii
Europejskiej oraz Igor Jurijewicz Charczenko — Asddor Nadzwyczajny i
Petnomocny Ukrainy w Rzeczpospolitej Polskiej. Riefs delegacji rzdowej
przewodniczyt Jerzy Hausner, Wicepremier, Minisgaspodarki i Pracy. Na uwag
zastuguje take fakt, i Szczyt Gospodarczy pmizony zostat ze spotkaniem
przedstawicieli administracji ukigkiej i polskiej, w trakcie ktérego zajmowan@ Si
problematyls wspétpracy regionalnej i transgranicznej.

Grupa uczestnikdw Szczytu reprezemtyich ukrafiskie srodowiska biznesowe liczyta
okoto 300 os6b. Byli to m.in. przedstawiciele cahitych i regionalnych izb
gospodarczych, instytucji certyfikacyjnych, stowezs zajmupcych sé wspolprag
miedzynarodow, zakladéw pastwowych i spotek prywatnych. Delegacja ukekia
reprezentowata nieomal wszystkie bman przemystowe i ustugowe sektora
panstwowego oraz prywatnego. Steopolsky reprezentowali szefowie kilkudziesiu
polskich przedsbiorstw, zainteresowanych kontaktami gospodarczgnfirmami i
instytucjami ukraiskimi.

W czasie Szczytu odbylyesspotkania dyskusyjne w ramach czterech grup rofebcz

a) grupy ds. wspétpracy bankowo-finansowej;

b) grupy ds. dwustronnej wspotpracy gospodarczej, loargj i inwestycyjnej;

C) grupy ds. integracji europejskiej i wptywu przysienia Polski do UE na polsko-
ukrainska wspétprae gospodarcy,

d) grupy ds. braty energetyczne;.
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W czasie sesji plenarnej miaty miejsce m.in. wp&nia obu prezydentdw oraz
ministréw gospodarki Polski i Ukrainy. Podki@eno w nich konieczni intensyfikacji
wspotpracy handlowej i inwestycyjnej, wskazywano istiepce w dalszym agu
bariery. Strona polska podkida, ze 2005 rok zostat ogtoszony w Polsce rokiem
Ukrainy. Posiedzenie plenarne zakpyto st podpisaniem na szczeblu Ministrow
Spraw Wewastrznych umowy o wspoétpracy mazyregionalnej i transgranicznej.

Pod patronatem polskiego Ministerstwa GospodaRtiacy organizowaney s1a terenie
Ukrainy imprezy gospodarcze, targi i wystawy. Najmiajsze z nich, o priorytetowym
znaczeniu dla polskiej gospodarki, to:

1) BIZNES POLSKA, wielobramwa wystawa organizowana co roku w Kijowie,

2) POLSKA WYSTAWA NARODOWA, coroczna wystawa wielatozowa. W 2003
roku odbyta si ona w Doniecku, natomiast w 2004 roku, ktéry Zostdoszony
Rokiem Polski na Ukrainie, wystawa narodowa POLEXRi@a miejsce w dniach
28 wrzénia - 1 padziernika w Charkowie.

Do najwaniejszych targéw i wystaw odbywaglych sé na Ukrainie, w czasie ktérych

polskie firmy prezentijswoj oferk, naleza:

a) w Kijowie: Interchem (kosmetyki), Prodexpo (artykukspaywcze, napoje),
Budownictwo i Architektura (budownictwo, architekdy cwietlenie, instalacje
elektryczne), AQUA THERM (technika wodno-kanalizpmygrzewcza), AGRO
(przetwérstwo rolno-spgywcze, sprgt i maszyny rolnicze), SIAMAC (pojazdy
samochodowe, serwis,ezi zamienne i wyposanie), UKRAINE 04 (turystyka),
Kiev Expo Mebel (meble, akcesoria), Nafta&Gaz (ge&rka), World Food
(artykuly spaywcze);

b) we Lwowie: Auto-Tech (samochody, autobusysczzamienne, technika drogowa
i garaowa), Gal-MED (spr&& medyczny, instrumenty, wypasanie szpitali i
gabinetow, leki, rehabilitacja),

c) w Odessie: Intertransport (transport, logistyka).

Na terenie Polski odbywagsiviele imprez promocyjnych organizowanych przezyizb
gospodarcze, stowarzyszenia i organizacje zageugi promocj polsko-ukrahskiej
wspoOlpracy gospodarczej. Niektére z nich, jak nprum Gospodarcze Rynkow
Wschodnich, organizowane przez Polsko-Litewskbe Gospodarcz Rynkéw
Wschodnich w Mikotajkach dwa razy w roku (w lutymwilistopadzie), odbywajsie
juz od kilku lat.

Liczne konferencje, szkolenia, misje wyjazdowe y@zdowe, seminaria itp. zaréwno
w Polsce, jak i na Ukrainie od lat organizuje Ihstylntegracji Europejskiej w
Rzeszowie.
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Duza aktywnad¢ na rynkach wschodnich przejawiae&z organizacji samorzu
gospodarczego, np. Polska Izba Przemystu Skdérzamefodzi, organizujca m.in.
misje gospodarcze i wyjazdy na zagraniczne impbeagowe.

Wsp6tpraca transgraniczna®**

Polsko-Ukrahska Medzyrzdowa Rada Koordynacyjna ds. Wspdlpracyddirregionalnej
powstala na podstawie porozumienia p@mlzy Rzdem Rzeczypospolitej Polskiej a
Rzadem Republiki Ukrainy z 24 maja 1993 roku. Do statych zada Rady naley m.in.
okreslanie ogélnych kierunkow i zaten rozwoju wspoOlpracy milzyregionalnej,
opracowywanie wspdlnych programéw rozwoju wspopraedzy wladzami administracji
panstwowej i organami samaidu terytorialnego Polski i Ukrainy.

Rada koordynuje dziatania w zakresie:
* rozwoju i doskonalenia infrastruktury praegranicznych;
» ochronysrodowiska na obszarach przygranicznych;
* rozwoju turystyki na obszarach przygranicznych;
* wspOlpracy euroregionalne;.

W ramach Rady dziata ¢@i komisji: ds. wspélpracy redizyregionalnej, wspotpracy
przygranicznej, planowania przestrzennego, pézgjanicznych iinfrastruktury oraz
wspotpracy z PHARE i TACIS.

Komisja ds. wspotpracy railzyregionalnejzajmuje st wspotprag transgraniczm na
poziomie samorrow lokalnych, ktére w Polsce mafluze maliwosci pogkbiania
wspoOlpracy zagranicznej. Dziataktokomisji ma sprzyjé& rozwiazywaniu probleméw
lokalnych i wptywda& na aktywizagj kontaktéw mieszkicéw pogranicza.

Komisja ds. wspoipracy przygraniczriggordynuje m.in. statwymiarg informacji oraz
wspoiprae inspekcji, stray i stwb, zwlaszcza w zakresie zaged o charakterze
ponadgranicznym. Wspotdziatanie podejmowane w ram&omisji ma na celu
zwigkszenie poziomu bezpieamtwa mieszkacow regiondw przygranicznych.

Komisja ds. planowania przestrzennegma przyczyni@ sie do podejmowania
wspolnych inicjatyw w zakresie gospodarki przestres.

Komisja ds. prz&¢ granicznych i infrastruktury zajmuje st koordynacy prac
zwiazanych zrozbudoav i modernizaci przeg¢ granicznych wraz z drogami

134 Na podstawie informacji Departamentu Integracjidpejskiej i Wspoipracy Midzynarodowej
MSWiA.
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dojazdowymi, mostami icat infrastruktug przygranicza, a take tworzeniem
warunkéw do wspélnych polsko-ukfiskich odpraw granicznych oraz harmonizaciji
rozwoju sieci transportowej z wymogami ochrénydowiska.

Komisja ds. wspotpracy z PHARE i TACIR2ostata utworzona w celu lepszego
wykorzystania funduszy PHARE i TACIS do wspoffinansnia projektow
euroregionalnych sprzyjiych rozwojowi wspotpracy transgranicznej.

W latach 2004-2006 wspoOipraca transgraniczna ¢iuyi Polsly i Ukraim
skoncentrowana jest na realizacji trojstronnego Ishmukrahsko-biatoruskiego)
programu wspotpracy przygranicznej, waraego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
INTERREG [lIA. Trdjstronny program wspoOipracyedrzie po stronie polskiej
finansowany zerddet INTERREG llIA, natomiast po stronie ukiskiej i biatoruskiej

ze srodkéw TACIS CBC. Priorytetowymi obszarami wspigmnam w ramach tego
programu § miedzy innymi: wzrost konkurencyjsoi region6w przygranicznych
poprzez modernizagj rozbudowe infrastruktury obszaru transgranicznego oraz r¢zwo
kapitatu ludzkiego i instytucjonalnych form wspd@py transgranicznej.

Nowa propozycy Komisji Europejskiej jest uruchomienie po roku 80€pecjalnego
instrumentu dla pestw sisiedzkich z Europy Wschodniej, tzw. Instrumentu Hgwo
Sasiedztwa. Instrument ten ma ugliwi¢ regionom przygranicznym realizowanie
wspoélnych projektow na zewtiznych granicach UE, w tym na granicy polsko-
ukrainskiej, w celu niwelowania edic i stymulowania rozwoju regionéw fistw
cztonkowskich UE i krajow pozostajych poza Wspélnet

Wspétpraca mgdzy wtadzami samogzlowymi

Wspélprag, unormowam prawie 50 porozumieniami, prowadzi wszystkie
16 wojewddztw z 15 obwodami na terenie Ukrainyp@ikich miast podpisato umowy
0 wspotpracy z miastami Ukrainy. Szczegolnie ingamse wspotpracuj wojewodztwa
graniczne: podkarpackie i lubelskie z obwodami:azpickim, Iwowskim, woliyskim i
luganskim, co wynika z naturalnej potrzeby wspoétdzisdaniv rozwizywaniu
probleméw. Do wspotpracy wtzap sie rOwniez wojewddztwa, ktére nie granicz
Ukraimng, takie jakslaskie, $wictokrzyskie, mazowieckie, lubuskie, pomorskie, tGdzk
dolncilaskie. Wspétpraca ukierunkowana jest na wymiagospodarczo-handlay
ochrore srodowiska i wspétdziatanie w dziedzinie kulturyauki.

Gminy i powiaty polskie réwnie wykazup wzrost zainteresowania wspoétpgac
Prowadz ja gtbwnie powiaty i gminy wojewddztwa opolskiego (mmwiat Kluczbork
Z rejonem Bergany, powiat Glubczyce z rejonem Halicza, gmina Ehark z gmia
Berezany) i podkarpackiego (np. powiat Krosno z rejon&rohobycza, powiat
Jarostaw z rejonem Jaworowskim).
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Wspébtpraca midzy miastami

Miastami partnerskimigsnp. Gdask i Odessa, Olsztyn i tuck, Jarostaw i Jaworéw,
Przemyl i Lwéw, Ustrzyki Dolne i Stary Sambor. Qi temu wspélnie rozwizywane

sq problemy ochronyrodowiska, a polscy przedbiorcy znajduj doskonate warunki
do inwestowania w specjalnej strefie ekonomiczdejorow”.

Organizowane jest Forum Miast Partnerskich Polskeaida. Pierwsze Forum w 2000
roku zorganizowat OstrowieSwigtokrzyski, ktérego partnerem po stronie ukskiej
jest Biata Cerkiew. Drugie Forum odbyla s Rownem, w dniach 4-5 pdziernika
2001 roku. Forum zgromadzito 45 burmistrzéw, gasdbw burmistrzow,
przedstawicieli rad miejskich i czitonkéw wtadz Zwku Miast Polskich z 22 miast oraz
réwnie liczry grupe ich ukraiskich partneréw.

Wspétpraca naukowa

Rozwija s¢ wspotpraca midzy instytucjami naukowymi obu krajéw: w Lublinie
powstalo Europejskie Kolegium Polskich i Ulkrskich Uniwersytetow, ktére w

przyszigci ma s¢ przeksztatd w Polsko-Ukraiski Uniwersytet a Wisza Szkota

Administracji i Zaradzania w Przemyu wspolpracuje z naukowcami ze Lwowa
i oferuje studentom uknaskim bezptatne studia.

Tarnopolska Akademia Medyczna podpisata w 2000 rokwwe o wspoipracy ze
Slaska Akademi Medyczn, Politechnika tucka z Politechnik Wroctawsly i
Politechnilkhy Krakowsk, Tarnopolska Akademia Gospodarstwa Narodowego z
Akademia Ekonomicza w Krakowie, a Akademia Pedagogiczna w Krakowie z
Paistwowym Uniwersytetem Pedagogicznym w Kaifoie Podolskim.

W kwietniu 2001 roku w Akademii Ekonomicznej w Kealde, Instytut Integracii
Europejskiej zorganizowat spotkanie rektoréw zsaych uczelni z Polski i Ukrainy
(czlonkow Instytutu reprezengigiych ponad 30 uczelni ukfakich), podczas ktorego
przedstawit programy i kierunki ksztalcenia orazndepcg powofania uniwersytetu.
Rektorzy przyli koncepcg uwzgkdniajac oczekiwania polskich uczelni oraz wystosowali
list otwarty do Prezydentow obu krajow o gotdeigpowotania uniwersytetu.

Euroregiony

Euroregiony stanowi wazna forme wspélpracy transgranicznej. Na terenach
przygranicznych Polski i Ukrainy dziaf@afwie formacje tego typu: Euroregion Bug i
Euroregion Karpacki. Ich celem jest tworzenie wéadwa rozwoju spoteczno-
gospodarczego i wspotpracy naukowo-kulturalnejlmezarach przygranicznych.
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Zwigzek Transgraniczny Euroregion Bugowstat 29 wrzenia 1995 roku w tucku na
Ukrainie. Tworzyly go pocgkowo Polska i Ukraina, a w roku 1998 giotyta sé
Biatorus. Obecnie w skiad Euroregionu wchadz
e ze strony polskiej — wojewddztwo lubelskie,
e ze strony ukrdiskiej — obwdd wohiski oraz rejony sokalski zotkiewski z
obwodu Iwowskiego,
» ze strony biatoruskiej — obwdd brzeski.

Euroregion Bug zajmuje obszar pabdmy na styku granic: polsko-ukfakiej, polsko-
biatoruskiej i biatorusko-ukraskiej. Jego powierzchnia wynosi 80.916 km?, w tym
cze$¢ polska stanowi 31,1 %, €& biatoruska 40,5 % i ukraska 28,4 %. Liczba
ludnaici zamieszkalej na tym obszarze wynosi 4.975,2 gsdb. Stroa polska
reprezentuje Stowarzyszenie Samdimw Euroregionu Bug zarejestrowane w dniu 27
kwietnia 2000 roku. Siedzibami Sekretariatow i BKirajowych g miasta: Chetm,
Brzes¢ i Luck.

W ramach Euroregionu dziata siedem grup roboczygcpaaw:
» zagospodarowania przestrzennego, komunikacji,gmanhsi hcznaci,
» ochrony i monitoringérodowiska naturalnego,
» promogiji, informacji i baz danych,
» wspOipracy gospodarczej i instytucjonalnej,
» odwiaty, ochrony zdrowia, kultury i sportu,
e kontaktéw medzy samorgdami i mieszkacami, turystyki i mtodziey,
* bezpieczastwa i zagreen.

Prowadzone przez Euroregion Bug dziatania obeymupzbudow infrastruktury
granicznej, realizagj programu Czysty Bug realizacg programéw badawczych
wspolnie z Komitetem BadaNaukowych, organizowanie imprez kulturalnych oraz
wspoiprag placowek éwiatowych (tzw. szkoly biniacze). Szczegdlnie dobrze uklada
sig¢ wspoipraca kulturalna. Do tradycjijuveszly takie imprezy, jak: Nadbanskie
Spotkania Artystyczne, Dni Kultury Polskiej na Wiy, Poleskie Lato z Folklorem,
Miedzynarodowe Spotkania Chorow i inne.

Zwiagzek Transgraniczny Euroregion Bug od 1998 roku wekig wspOtpracuje z
funduszami PHARE-CREDO i PHARE-SPF. W 1999 roku azek uzyskat szerokie
uprawnienia w zakresie wds@nia Funduszu Matych Projektéow PHARE. W 2002 roku
ERB dysponowat kwat250 tys. EUR na realizacprojektow euroregionalnych. Z 68
zgtoszonych projektéw 17 uzyskato akcepiacj zostalo zakwalifikowanych do
realizacji. Z waniejszych projektéw, ktére uzyskaly dofinansowanie latach
2002/2003 i byly realizowane przy udziale partnerdwkrainy i Biatorusi, naley
wymienic:
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1. Zamojskie Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizyczney Zamdcciu — IX
Miedzynarodowy Festiwal Sportu Dzieci i Mtodzye- Zama¢ 2003,

2. Muzeum Chelmskie w Chetmie Bo pickna nadprzyrodzonege sesja naukowa
i wystawa na temat rozwoju sztuki sakralnej od XXdowieku na terenie dawnych
diecezji chelmskich: kawiola rzymskokatolickiego, cerkwi prawostawnej
i greckokatolickiej,

3. Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalneg Bialej Podlaskiej —
Rozwoj transgranicznej wspoétpracy gospodarczejgiorée Brzéé-Biata Podlaska,

4. Gmina Miasto Chetm — Partnerstwo bez granic — spagkmiast bfiniaczych,

5. Fundacja Akademii Rolniczej w Lublinie im. W. Witbs- Wspotpraca Polsko-
Ukrainiska — Il Midzynarodowe Targi Nadbariskie Hrubieszéw 2003,

6. Fundacja Szegliwe Dzieciistwo w Lublinie — Sié wspélpracy regionalnej
w Euroregionie Bug.

Jedn z dziedzin wspoipracy jest ochrodedowiska i czystéci wéd. W tym celu
opracowano projektPromocja ditugotrwatego rozwoju w konfele wspotpracy
transgranicznej — ochrondrodowiska naturalnego w obszarze Euroregionu Bug ze
szczegblnym uwzglnieniem ochrony jakoi wod odérodta do konsumentdartnerami

w realizacji tego projektuaswojewodztwo lubelskie, obwdd watgki oraz francuski
region Lotaryngii. Projekt o wartoi 281 tys. EUR sfinansowanydrie gidwnie ze
srodkéw Funduszu TACIS oraz udziatlow wiasnychdeg ze stron.

Od 1996 roku Zwizek Transgraniczny Euroregion Bug rgledo Stowarzyszenia
Europejskich Regionéw Granicznych.

Euroregion Karpacki utworzono 14 lutego 1993 roku w Debreczynie, gdzie
przedstawiciele Polski, Ukrainy, 8fier, Stowacji i Rumunii podpisali porozumienie o
utworzeniu Zwizku Miedzyregionalnego Euroregion Karpacki. Ragel s¢ on na
powierzchni 141 tys. kiczes¢ polska liczy 18,6 tys.kfi zamieszkaly jest przez 14,8
min mieszkacow (w Polsce 2,4 min). W skifad Euroregionu wchpodz

» polskie wojewddztwo podkarpackie;

» ukrainskie obwody: Zakarpacki, Lwowski, lwanofrankowskizerniowiecki;

* rumuaskie okegi Satu Mare, Maramures, Bihor, Salaj i Botosangeava,

* wegierskie prowincje: Borsod-Abauj-Zemplen, Szabd@estmar-Bereg, Hajdu-

Bihar, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok;
» slowackie regiony: Koszyce i Preszow.

Siedziba Euroregionu znajdujee¢sha Wegrzech. Strona polska w Euroregionie
Karpackim reprezentowana jest przez StowarzyszeM@& Rzecz Euroregionu
Karpackiego Euro-Karpaty (powotane 4 lipca 2000ujokz siedzih w Krosnie.
Uchwah Zarzmdu Wojewoddztwa Podkarpackiego Stowarzyszeniu zpgietekazane
zadania zwizane z prowadzeniem Biura Polskiego Euroregionp&akiego.




242 XI. Wspotpraca gospodarcza z Pajsk

W celu maksymalizacji potencjalnych kofey ptynacych ze wspétpracy
transgranicznej i euroregionalnej oraz efektywnejaldingci w ramach Zwizku
Miedzyregionalnego Euroregion Karpacki, ZatStowarzyszenia Euro-Karpaty prayj
zalazenia systemu umownie nazwanegaororegionalny System Wspoipradly jego
ramach dzialania operacyjne Stowarzyszenia Eurgdfgr(wraz z podlegtym mu
Biurem Polskim Euroregionu Karpackiego) podzielozestaty na 12 akciji
tematycznych (1) miodzte i edukacja, 2) turystyka, 3) administracja irogwo
regionalny, 4) sport i rekreacja, 5) spotecsteo informacyjne, 6) kultura i tradycja,
7) polityka spofeczna i ochrona zdrowia, 8) wspeidar m¢dzynarodowa i integracja
europejska, 9) zagdzanie, gospodarka i handel, 10) nauka i innowdd,ekologia
i ochronasrodowiska, 12) rozwoj obszarow wiejskich).

Z wazniejszych imprez gospodarczych, targéw i wystawanigpwanych na terenie
Polski i Ukrainy naley wymieni:

» Euroregionalne Targi Turystyczne w Krie,

» Euroregionalne Targi Gospodard¢entaktw Krosnie,

* Wielobrarzowe Targi Galicyjskie we Lwowie,

» TargiEuroregion Karpackiv Uzhorodzie.

Organizowane s liczne imprezy kulturalne (wystawy, plenery, kortgge spotkania
przedstawicieli $wiata nauki i kultury, wymiana miodzg, imprezy sportowe.
Zorganizowany po raz pierwszy w 1998 roku Festiw8portowy dla
Niepetnosprawnych na stale wszedt do kalendarzarempWiadze Euroregionu
Karpackiego wspétpracajz samorzdami lokalnymi z rénych czsci Euroregionu,
a take z wladzami innych Euroregionéw (np. EuroregionozistRen).

Stowarzyszenie Euro-Karpaty zostato wybrane jakdngstka zarmzapca w
wojewoddztwie podkarpackim Funduszem Matych Projekt®rogramu PHARE,
miedzy innymi PHARE SPHRPolska Granica Wschodni&dycja 2000 tego programu
pozwolita na dofinansowanie siedmiu projektow nangry wojewddztwa z Ukraino
tacznej wartéci 196,8 tys. euro. Nieatpliwy sukces Stowarzyszenia to uzyskanie
dofinansowania w ramach ww. Programu dla wtasnegjekiu pn.Euroregionalny
System Wspdipracy. Komponent: Polsko-Ulgkii System Wsparcia Wspotpracy
Transgranicznej

16 listopada 1996 roku Euroregion Karpacki apdt sic do Stowarzyszenia
Europejskich Regionéw Granicznych. Euroregion kstay z funduszy Fundacji
Karpackiej, ktéra ma siedzibw Koszycach. Wspiera jm.in. nowojorski East-West
Institute, ale wgkszai¢ srodkéw finansowych pochodzi z Fundacji Charlesanvatea
Motta.
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Instytucje i organizacje zaangaowane w rozwoj wspotpracy

Realizac) zataren polityki gospodarczej mdu w dziedzinie wspétpracy polsko-
ukrainskiej zajmuje & Departament Midzynarodowej Wspéipracy Dwustronnej
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy oraz polskie colaki za granig: Wydziat
Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Kijowie i Koreyl Handlowe RP we
Lwowie i w Charkowie. Dziatania gru i polskich placowek na Ukrainie wspomagane
sa przez Polsko-Ukraska Izbe Gospodarcz w Warszawie, Polsko-Litewgklzbe
Gospodarcz Rynkéw Wschodnich w Suwatkach oraz przez warszewskuro
Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Prymawego UNIDO, ktérego
staraniem przygotowano niniejszy przewodnik.

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Kijowima wlasn strore
internetowy,  (http://users.adamant.net/~wehamb), na ktérej ikuwjbl informacije
o warunkach dogpu do rynku ukrdiskiego. Strona jest na higo aktualizowana
i oprécz informacji gospodarczych, rynkowych i demynakroekonomicznych zawiera
m.in.: kalendarz wystaw i targéw, informacje o gpkych strefach ekonomicznych i
obszarach o specjalnym trybie inwestowania, adiesyytucji certyfikacyjnych i
ukrainskich regionalnych izb handlowo-przemystowych.

Placowka prowadzi dziataléd informacyjry i pomaga polskim przedsgiorcom

w hawhzywaniu kontaktow z partnerami ukiigkimi, w tym réwnie podczas imprez
targowo-wystawienniczych (np. na d&dzynarodowych Targach Turystycznych
w Kijowie), organizowaniu spotka misji, seminariéw, wystaw, indywidualnych prezen-
tacji firm i konferencji promocyjnych. Wszystkietugi swiadczone g nieodptatnie.

Prowadzona jest szeroko zakrojona dzial&naromocyjna, m.in. w takich regionach
jak: Kijow, Odessa, Dniepropietrowsk, Chets®onieck, PoltawaZytomierz, Nowa
Kachowka. Dziataln& promocyjna WEH obejmuje ta& wspétprae ze srodowiskami
polonijnymi w zakresie turystyki przyjazdowej dol§a.

Nawiazywane g rowniez kontakty z whladzami lokalnymi i izbami przemystowo
handlowymi w regionach. W ramach dziataicio Trade-Clubu organizowanes s
spotkania z wladzami wybranych obwoddéw i miast fimKijowa, Lwowa, Odessy,
Poiltawy, Charkowa i Winnicy).

Krajowa Izba Gospodarcza Centrum Promocji Sp. z .o.specjalizuje i

w organizowaniu targéw i wystaw za grapiow tym réwnie na Ukrainie. Jest
cztonkiem Warszawskiej Korporaciji Targowej oraz &edji Organizatoréw Targow i
Wystaw za Granig Dzieki bezpgrednim kontaktom z organizatorami targéw i wystaw
w kraju i za granig oraz déwiadczeniu w organizowaniu przeglszie¢ promocyjnych,
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KIG Centrum Promocji oferuje polskim przeglsiorcom szeroki wachlarz ustug
obejmupcych:

e uczestnictwo w targach i wystawach w kraju i zangrg

e pomoc w nawdzywaniu kontaktéw handlowych,

» organizac} misji gospodarczych za graaijc

* przygotowanie materiatow reklamowych i informacyghy

» organizacg} konferencji prasowych,

» doradztwo i szkolenie w zakresie prawa gospodag;zeg

* promowanie wizerunku przedbiorstwa.

Polsko-Ukrariska 1zba Gospodarczaostata powotana w 1992 roku jako organizacja
samoradu gospodarczego dobrowolnie zrzeszaj polskie i ukrdiskie podmioty
zainteresowane wspotpeabandlows i naukowo-techniczn Gtéwnym celem PUIG jest
promowanie gospodarki polskiej na rynku ufkskim, wspomaganie kooperacji firm
polskich i ukrahskich, prezentacja podmiotéw gospodarczych obfistpa podczas
misji, targéw, sympozjow naukowych i seminariow @ekiowych, udzielanie pomocy
w rozwigzywaniu probleméw ekonomicznych oraz kreowanie mlpridolski i Ukrainy
jako interesujcych partnerow gospodarczych.

PUIG jest czionkiem Krajowej 1zby Gospodarczejakzé rzecznikiem 1zby Handlowo-
Przemystowej Ukrainy na terytorium Polski. PUIGtje akredytowanym wykonawic
ustug w ramach Programu Rozwoju Przelisirstw Eksportowych PHARE 2001, jak
réwniez w ramach Akademii Handlu Zagranicznego przy Menstwie Gospodarki i
Pracy.

Polskim przedgbiorcom Izba oferuje nagiujace ustugi:
* uczestnictwo w targach, wystawach, misjach handibwygospodarczych;
e wyszukiwanie partneréw zaréwno ze strony polskady,i ukraihskiej;
e pomoc przy uzyskiwaniu certyfikatow;
* umieszczanie reklamy firmy;
» wprowadzenie firmy do bazy danych;
» doradztwo w zakresie oboaziujacych przepiséw dotyaeych rejestracji spétek na
Ukrainie i w Polsce.

Polsko-Litewska Izba Gospodarcza Rynkéw WschodnicBuwatkachdziata na rynku
polskim od 1992 roku, pierwotnie pod nazwWwolsko-Litewska lzba Gospodarcza.
Powotana z inicjatywy firm polskich i litewskich,zBa obgta swym zasigiem
poczitkowo roéwnie pozostate kraje nadbaltyckie, a rasie take cz$¢ paastw
cztonkéw WNP. W zwizku z rozszerzeniem dziatakmd zmieniono jej nazw na
Polsko-Litewslq 1zbe Gospodarcg Rynkow Wschodnich. Izba jest partnerem regionow,
instytucji i izb gospodarczych z Ukrainy, Rosji,twy, totwy, Estonii, Biatorusi i
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Kazachstanu, jest réwriecztonkiem Krajowej Izby Gospodarczej i Stowarzysae
Baltyckich 1zb Gospodarczych (Baltic Sea Chambe€ommerce Association BCCA)
w Kilonii. PLIG jest akredytowanymsoodkiem Krajowego Systemu Ustug na Rzecz
Matych i Srednich Przedsbiorstw oraz Programu Promocji Eksportu PHARE 2000.

W ramach dziata na rzecz intensyfikacji wspétpracy gospodarczejVEschodem

i tworzenia nargdzi wspomagagych eksport, Izba stworzyla i realizuje komplekgow
program POLEXPORT, majy na celu promowanie i wprowadzanie polskich finen
rynki wschodnie. W ramach tego programu lzba oma4geitargi, wystawy, szkolenia,
spotkania biznesowe, misje gospodarcze, badanikurydoradztwo eksportowe i
konsultacje. Kilkakrotnie w ggu roku organizowanegamisje handlowe na Ukragni
przyjmowane grupy przedsiiorcow z Ukrainy.

Do statych imprez organizowanych przezelnialeza:
» Baltyckie Forum Gospodarcze,
e Forum Gospodarcze Rynkéw Wschodnich,
e spotkania biznesowe i braowe szkolenia dla eksporteréw,
* polskie wystawy narodowe POLEXPORT w Kaliningradziéownie, Rydze
i Almaty.

Izba wydaje szereg publikacji, m.ifPoradnik eksportera na Wschodkrypty
0 poszczegolnych krajach (Bialgru Estonia, Kazachstan, Litwa, totwa, Rosja,
Ukraina), raporty marketingowe i braswe. Wydata réwnie przewodnik turystyczny
~Suwalszczyzna” oraz poradnik dla lokalnej spoteszn Euroregionu Niemen
o odnawialnyctzrodtach energii.

Polsko-Amerykasko-Ukrariska Inicjatywa Wspotpracy (PAUCH Polish-American-
Ukrainian Cooperation Initiative) jest pecioletnim programem grantowym
utworzonym jako trojstronna inicjatywa ¢dizyrzadowa Stanéw Zjednoczonych, Polski
i Ukrainy. Celem PAUCI jest umocnienie partnerstmgedzy Polsly a Ukrairy i
wykorzystanie déwiadczed zdobytych w trakcie transformacji polskiej gospida
Tworcom programu prayiecala wizja Ukrainy jako pstwa zasobnego,
demokratycznegodcisle zwigzanego z resgtEuropy. Dziatalné¢ PAUCI koncentruje
sie na trzech obszarach:

* rozwoju malej przedsbiorczaci,

* samoradnasci terytorialnej,

» polityce makroekonomicznej.

Program finansowany jest przez Amerggim Agencg Rozwoju Medzynarodowego
USAID i zaradzany przez Freedom House (zaloy w 1941 roku przez Eleorpor
Roosevelt). Pomoc udzielana jest w formie dotapgutow) na realizagjkonkretnych
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projektéw. Z wnioskami o przyznanie dotacji mogvyskpowa pozaradowe
organizacje niekomercyjne i inne, nie nastawion®sigyanie zysku, a tede uczelnie i
instytucje edukacyjne oraz samay lokalne. Wnioski mog by¢ tez skladane przez
prywatne organizacje komercyjne (np. media, ageng@oju przedsbiorczaci, firmy
doradcze itp.) j@ realizujp projekt niekomercyjny. Whnioskodawcy mugsaniec
osobowd¢ prawny. Lista realizowanych obecnie programéw finansowanyrzez
PAUCI przedstawiona jest w zakniku nr 11.

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASHE)ozaradowa organizacja typu
non-profit dziatajca w Warszawie od przelomu lat 1991/1992, od roRA31jest
zaangaowana w dziatalni eksperck i doradcz dla radu ukrahskiego. W 1999 roku
powotane zostatlo w KijowieCASE Ukraina (Centre for Social and Economic
Research),zajmupce s¢ dziatalngcia naukowo-badawezw takich dziedzinach jak
polityka makroekonomiczna (monetarna i fiskalnagstmukturyzacja i rozwoj
przedsgbiorstw, sektor bankowy, polityka handlowa, polaylspoteczna, reforma
sektora pastwowego. Publikacje CASE Ukraina (wzyku ukranskim, rosyjskim
i angielskim) dosfpne @ na stronie internetoweyyww.case.org.uaPublikowany tam
biuletyn Ukrahski Przegld Ekonomiczny zawiera analizy makroekonomiczne
i prognozy gospodarcze. CASE Ukraina publikujezéalcomiesiczm i kwartalry
analiz gospodarki Ukrainy wegyku angielskim.

Warszawskie Biuro Organizacji Narodow Zjednoczonyithr Rozwoju Przemystowego
(UNIDO -Biuro Promocji Inwestycji i Technologii)na mocy umowy poraidzy
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a CenfreINIDO w Wiedniu w roku 2001 roku
objefo swym zasigiem wybrane kraje Europgrodkowej i Wschodniej (Ukrain
Biatorus, Motdowe, Butgark, Rumung) oraz Azji Srodkowej (Kazachstan, Uzbekistan,
Azerbejdan). Biuro UNIDO prowadzi dziatania wspiereg polskie inwestycje i
kooperagi przemystow, eksport polskich towaréw iustug oraz eksportshkich
technologii. Wszystkie ustugi biura UNID&viadczone s polskim przedsbiorstwom
nieodptatnie. Promocji shg m.in.:
» komputerowe bazy danych zawiexg polskie oferty eksportowe, technologiczne
i kooperacyjne, promowane w ¢dizynarodowej sieci UNIDO Exchange oraz
w ww. wybranych krajach;
» wydawnictwa przewodnikéw o poszczegdlnych krajach.

Centrum Informacji Rynkowej Instytutu Koniunktur iCen Handlu Zagranicznego
wychodzc naprzeciw potrzebom polskich przetisorcow wydawato od poatku
1991 roku do marca 2003 roku serie biuletynéw miacyjnych péwieconych
najwazniejszym dla polskiego handlu zagranicznego rynkam,tym miesg¢cznik
-Rynek — Wschodni Partnerzy'tlotyczcy gtéwnie Rosji, Ukrainy, Biatorusi i innych
krajow. W biuletynach publikowanea shiezace informacje gospodarcze, niedhe
przedstbiorcom polskim dziatacym na omawianych rynkach. Od 2004 roku seria
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biuletynéw jest dogpna na stronach internetowychadnwego Portalu Promocji
Eksportu Wwww.eksporter.gov.pl Tam te Centrum Informacji Rynkowej IKC HZ
(Redakcja Makroekonomiczna) publikuje informacjéydece poszczegdélnych krajéw,
podzielone g na osiem kategorii: podstawowe informacje o krepawéj gospodarczy,
handel zagraniczny, wspétpraca gospodarczo-handioviRolsky, regulacje prawno-
administracyjne dogpu do rynku, rynki brarowo-towarowe, targi i wystawy oraz
informacje praktyczne.

Redakcja www.UKRAINA.net.pl jest specjalistycznym serwisem informacyjnym,
ktory zajmuje si ukraiiska gospodark. Pomaga polskim przedbiorstwom
zorientowg sie w mazliwosciach prowadzenia dziatalém na tym rynku. Serwis
zawiera materialy specjalnie przygotowane dla petgk czytelnika na podstawie
ukrainskich renomowanych agencji informacyjnych, gazetioniesié& prasowych.
Aktualne informacje o gospodarce ukiskiej (m.in. dane statystyczne, tendencje,
zmiany w przepisach, ceny, rankingi, targi, stopgditowe, kursy walut i gietda ofert)
pochoda wprost zezrédet. Ponadto redakcja wspdlnie z ukskimi specjalistami
swiadczy szerokie spektrum ustug dotycych rynku ukraiskiego.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przebigircow Polskich w Ukrainie (MSPPU)
dziata od 1998 roku. Stowarzyszenie zrzesza pof@@dedstawicieli polskich spotek
i przedsgbiorstw dziatagcych na rynku ukraiskim, przedstawicieli organizacii
spotecznych dziatagych w Polsce i na Ukrainie oraz przedstawicieliloRid
ukrainskiej. Zadania, ktére postawito sobie MSPPU to wesspiie polskiej elity
gospodarczej dziakgjej na Ukrainie i reprezentowanie intereséw swaizionkéw
wobec polskich i ukraskich instytucji i organizacji eglowych i pozargdowych.

MSPPU oferuje swoim cztonkom:

» prezentacje logo i adresu na stronie internetowejv.polukrbusiness.com.ua
i w materiatach promocyjnych,

» bezplatne lub ulgowe uczestnictwo w organizowargmitkaniach biznesowych,

» bezplata reklane w ulotkach MSPPU,

» bezplatne umieszczanie ogtoszéiznesowych w prasie ukrakiej i na
ukrainskich stronach internetowych,

» wyszukiwanie informacji na uknagkich stronach internetowych i w drukowanych
zrodtach,

» bezplatne ttumaczenia krétkich informaciji,

* pomoc w zafatwianiu formaldoi zwiazanych z przekroczeniem granicy,

» wsparcie polskich przedgiiorcow zainteresowanych dziatafio@ gospodarczna
Ukrainie,

» stah wymiarg informacji merytorycznych podczas organizowanyobtleai.
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MSPPU wyszukuje partnerow do wspélnego prowadzdmiatalngci gospodarczej,
organizuje konferencje, spotkania, misje, wyjazdg mprezy wystawiennicze,
spotkania dla firm przyj@zajacych z Polski, udziela informacji z zakresu prawa
gospodarczego, spraw celnych, certyfikacji, targowp. Prowadzi badania
marketingowe, pomaga w doborze kadr praddsicom poszukuacym absolwentow
uczelni wtadajcych gzykiem polskim i ukraiskim.

W Dniepropietrowsku dziatgUkrai isko-Polskie Centrum Wspoipracy w zakresie
Rozwoju Przedgbiorczoici, Zarzgdzania i Inwestycji” UPC zostato zafmne przez
Wyzsz, Szkoh Biznesu w Nowym &zu, Uniwersytet Prawa i Ekonomiki
w Dniepropietrowsku, spotk OPTIMUS S.A. oraz UKRTELECOM. Uroczyste
otwarcie naspito 4 czerwca 2001 roku podczas spotkania prezgeenPolski
i Ukrainy w Dniepropietrowsku. Centrum wspiera polsikranska wspotprae
w dziedzinie gospodarczej, naukowej i szkoleniowepwadzi konsulting gospodarczy
i — przez internetow gietde ofert — pd&redniczy w wyszukiwaniu partneréw do
wspoOitpracy w biznesieMww.upcfc.orly Organizuje seminaria, konferencje i wystawy.

Instytut Integracji Europejskiej w Rzeszowigest stowarzyszeniem zrzesgajm
wyzsze uczelnie, przedsiiorstwa, ekspertbw oraz polskich i ukiskich
przedstawicieli administracji patwowej. Instytut prowadzi dziatal&® szkoleniovg
i wydawnicz. Ponadto rynkami wschodnimi zajraugic m.in.: Instytut Wschodni,
Osrodek Studiow Wschodnich, Klub Wschodiszereg prywatnych firm.
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XIl. MIESZKA C NA UKRAINIE

Status obcokrajowca

Status prawny obcokrajowcoéw na Ukrainie oraz ichwar i obowazki uregulowane s
w Konstytucji oraz w ustawie z dnia 4 lutego 19%ku O statusie prawnym
obcokrajowcowZgodnie z ustawobcokrajowiec ma prawo do:

inwestowania, zajmowania esi eksportem, importem i wszalk legalry
dziatalnGcia gospodarcg,

pracy na réwni z rezydentami,zgi ustawy lub midzynarodowe umowy nie
stanows inaczej,

wolnosci sumienia, odpoczynku, ochrony zdrowia, opiekijaimej, ochrony praw
osobistych, wyksztatcenia, korzystania z dziedzackwiturowego,

posiadania wilasioi, dziedziczenia ustawowego i testamentowego oraz
posiadania praw niematerialnych,

cztonkostwa w spotecznych stowarzyszeniach (alelzigoz art. 16 nie me by
czionkiem partii politycznej),

makenstwa i rozwodu, zaréwno z obywatelem ulskim, jak i innymi osobami,
zgodnie z prawem ukurgkim,

wolnoéci poruszania gina terytorium Ukrainy i wyboru miejsca zamieszkani

Dnia 7 czerwca 2001 roku przyp ustaw o imigracji, wprowadzaga kwotowanie

ilosci

obywateli innych krajéow przesiedimych st na Ukrair. Zezwolenia

imigracyjne, w ramach corocznie ustalanej kwotytlabwydawane osobom, ktérych
imigracja odpowiada interesom Ukrainy, tj.:

osobom o wybitnych ogjnieciach w dziedzinie nauki i kultury,

specjalistom w deficytowych zawodach,

osobom, ktére zainwestowaty na Ukrainie ponad $80WSD,

czlonkom rodzin obywateli uknagkich,

uciekinierom z innych krajow, przebywaym legalnie na Ukrainie ponad trzy
lata.

Automatycznie zezwolenie jest wydawane obywatelonylp/wapcym na Ukraip ze
starym paszportem ZSRR. Nie otrzymajatomiast zgody na imigracjnarkomani,
alkoholicy, chorzy na ekkie choroby zakanie, przesipcy midzynarodowi oraz osoby
skazane na karpozbawienia wolréci powyzej jednego roku za czyny uznawane na
Ukrainie za przespstwa.
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Przekraczanie granicy

Obywatele krajéw, z ktérymi Ukraina podpisata umowvyuchu bezwizowym mag
przekracza granie Ukrainy na podstawie waego paszportu. Diugé pobytu nie
moze przekracz& 90 dni. Obywatele pozostatych krajéw magzosiadé paszport

i wize wjazdowy. Wizy wydawane # przez konsulaty ukraskie za granig
zaproszenie nie jest wymagane. Wiakrainska mazna podczas jednego pobytu
przedhey¢ najwyzej trzykrotnie. Obcokrajowcy majobowhzek zarejestrowa sie
tylko raz, przy przekraczaniu granicy, azpi®j mogi swobodnie poruszasic po
terytorium Ukrainy. Hotele nie majjuz prawa wymagéa okazania pisma instytuciji
przyjmujacej. Ponadto, 15 czerwca 2001 roku zniesiony zegtatdg obowizkowej
rejestracji obcokrajowcéw w organach milicji vagu 72 godzin od przyjazdu.

Umowa o ruchu bezwizowym pogizy Polsly a Ukraiy obowhzywata od sierpnia
1997 roku do 1 palziernika 2003 roku. 30 lipca 2003 roku podpisanmpumienie o
Zasadach ruchu wizowegttore weszto wzycie z dniem 1 palziernika 2003 roku.
Zgodnie z tym porozumieniem Polacy nadal wdag na Ukrair w systemie
bezwizowym, zobowizani g tylko do posiadania paszportéw. Na granicy wydawan
jest tzw. dokument migracyjny (meldunkowy), na padse ktérego Polacy mag
przebywa na terytorium Ukrainy do 90 dni. Po okresie 90 oloywatele polscy maeg
ubieg& sie 0 wize pobytows lub czasowy pobyt. Formaléc zatatwia s w Oddziale
Wiz i Rejestracji odpowiednim do zgloszonego migjpobytu i zamieszkania. Z kolei
obywatele ukrdiscy zobowdzani @ do posiadania polskich wiz, wydawanych
bezptatnie przez polskie placéwki konsularne. Wiaydawane g w trybie zwyklym,
przyspieszonym iz miwoscia wielokrotnego przekraczania granicy. Jednak od
wjezdzajacych do Polski ukraskich turystéw i biznesmenéw nie posiadgch
zaproszenia, wymagaggdrzedstawienia zabezpieczenia finansowego w wysdl&0
USD na trzy dni lub posiadania karty kredytowejcZgoétowe informacje wraz z
formularzem wniosku wizowego znajdugic na stronie internetowej Ambasady RP w
Kijowie: www.polska.com.ua

Wizy uprawniajice do wielokrotnego przekraczania granigyvs/dawane na okres
jednego roku kierowcom mglzynarodowych firm spedycyjnych, biznesmenom,
przedstawicielom  samardéw  terytorialnych, obywatelom  posiadeym
nieruchoméci na terenie Polski, osobom odwiedzgjm groby cztonkéw rodziny
oraz emerytom.

Podré&ni udapcy sk z Ukrainy do Rosji muszposiada wazna wize rosyjsk. Na
Ukrainie uzyskanie wizy pozwalgej na wielokrotne przekraczanie granicy rosyjsko-
ukrainskiej jest bardzo kosztowne. Za wystawienie takigly w ciagu 1 dnia naley
zaptact okoto 495 USD, zaw ciagu 10 dni — 170 USD.
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Przekraczanie granicy samochodem

Od 1 grudnia 2001 roku oboaziuje wzmocniona kontrola przywozu samochodéw. Cla,
podatki i optaty za przywéz samochoddw gobierane w punktach przekraczania
granicy, a nie w ukdach celnych na terytorium Ukrainy. Jdy te wydaj jedynie
dokumenty uprawniage do rejestracji samochoddéw przezanstaowg Inspekcg
SamochodowMSW.

Procedura odprawy samochodu trwa od 30 minut daiggdNa granicy otrzymuje @i
osobny druk (tzw. ,talbczyk”), w ktérym podaje si marke samochodu, numer
rejestracyjny, numer silnika, nazwisko wd&iela i liczkz os6b podréujacych

w samochodzie. Przy wjdzie stiba graniczna zatrzymuje jegrczes¢ wypetnionej
karty (,przybycie”), a przy wyjedzie drug (,wyjazd"). Zawarte w karcie informacje
kierowane g do centralnej bazy danych mavowego Komitetu ds. Ochrony Granicy
Paistwowej. Dokumentu tego nie mma zgubt, bo stanowi on dowdd rejestracyjny
samochodu, jest wymagany przy kontrolach drogowwpeh Ukrainie i musi b
zwrécony przy wyjedzie. Polski dowdd rejestracyjny nie jest honoroydPodréujac
samochodem sHbowym naley okaz& upowanienie wystawione przez firgni
przettumaczone na ukraiki.

W grudniu 2001 roku zniesiono wprawdzie konjr@kologiczm samochoddw, ale
utrzymano kontral ekologiczmn tadunkéw przewgonych samochodami oraz kontrol
radiologiczr, samochodow osobowych.

Optaty

Przy przekraczaniu granicy najeuregulowa kilka obowkzkowych optat:
» opfata ekologiczna (10 hrywien),
» ubezpieczenie medyczne (35 hrywien),
» wystawienie deklaracji na samochdd (15 hrywien),
» podatek za xytkowanie drog (27 hrywien, ptatne w drodze poweitn

Platngci mogy by¢ dokonane w walucie ukuakiej lub w dolarach. Od 1 wragia
2001 roku, na mocy rozpadzenia Gabinetu Ministrow, obowiuje zakaz
sprawdzania przez stie celm, czy wyjezdzajacy obywatele ukraiscy i przyjexdzajacy
obcokrajowcy posiadajubezpieczenie medyczne.
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Rejestracja obcokrajowcow

Na podstawie dekretu Prezydenta z 15 czerwca 20Rt w styczniu 2002 roku
Paistwowy Komitet ds. Ochrony Granicy kswowej wydat instrukg w sprawie
rejestracji obcokrajowcéw i ich paszportéw na pi@ech granicznych. Tryb rejestracii
zostat uproszczony, a szefowienpw, radow, parlamentarzgi, czionkowie delegacji
parlamentarnych i gglowych oraz personel obstugey delegacje i czionkowie ich
rodzin zaproszeni przez ukfiskie organa whadzy centralnej lub przybyyesj w
ramach systemu ONZ — zostali zwolnieni z olbgku rejestracji. Rejestracja nie
obowhzuje réwnieg oséb poniej 18 rokuzycia oraz turystow przybywagych na
wczasy, zaldg niektorych samolotéw, statkéw i poéiv.

Odprawa celna

Paistwowy Urad Celny Ukrainy zniést obowkkowa kontrok celm wszystkich oséb
fizycznych przekraczagych granice Ukrainy. Kontrola ¢bzie przeprowadzana
wyrywkowo, gtéwnie w odniesieniu do oséb podejrasmyObowizkowa jest nadal
kontrola rentgenowska baga

Zgodnie z rozporgzeniem Gabinetu Ministréow Ukrainy nr 1652 z 13dpia 2001
roku, osoby fizyczne magvwiezé bez cla towary o wargoi do 200 euro i wadze do 50
kg. Towary o wartéci od 200 do 1000 euro oldone g clem w wysokéci 20 %. Bez
cta mana wwiez¢ nie wiecej niz 2 kg kadego rodzaju artykutbwywnosciowych o
tacznej wartéci nie przekraczagej 50 euro. Zatwierdzono wykaz 20 rodzajow
przedmiotéw, zaliczanych do artykutéw osobisteggtku. Rzeczy osobiste madpyc,
na zyczenie obywatela, zadeklarowane ustnie. Bez ctanenavwiezé 1 litr alkoholu
wysokoprocentowego lub 2 litry wina, 5 litrbw piw200 szt. papieroséw. Na wwo6z
broni palnej i amunicji konieczne jest zezwoleni@igterstwa Spraw Wewvatrznych
Ukrainy. Od srodkéw transportu, €#ci zamiennych i opon pobieragsoptaty. Przy
przewozie ps6w haly okazad& miedzynarodowy certyfikat kynologiczny oraz
Swiadectwo szczepienia. Przeseme r@liny podlegag kontroli fitosanitarne;.

Prawo przywozu towardéw na sprzedawartgci ponad 1000 euro mgfylko podmioty
gospodarcze.

Zabroniony jest wywo6z przedmiotow dotowanych przeaistwo i przedmiotow
przeznaczonych do produkcji przemystowej, metali kamieni szlachetnych
oraz wykonanych z nich wyrob6w. Zabroniony jesttakvywo6z zabytkéw, zwlaszcza
ikon. Przy wyjégdzie naley posiadéd zaiwiadczenie o dopehieniu obaazku
zameldowania. Zaviadczenie takie wydawane jest przez hotel, w ktosg mieszkato,
lub administragj mieszkaniow, jesli korzystato s¢ z prywatnej géciny.
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Podrézowanie
Podr&e stuzbowe

Osobiste kontakty z kontrahentamirga Ukrainie normy do rzadkéci naleza kontakty
wytacznie telefoniczne i korespondencyjne. Dobrze jmdirg ze soh wizytdwki,
koniecznie z thumaczeniem ngyk ukraiski lub rosyjski. Czstym zwyczajem jestzi
przedstbiorcy ukrafiscy zapraszaj swoich partnerow handlowych na kokagjlo
swojego domu, co stanowi ozrakaufania. Odmawianie jedzenia redby¢ odebrane
jako grubiagstwo. Mile widziane jest tezyczenie najbliszej rodzinie kontrahenta
wszelkiej pomylnosci i zdrowia oraz pamtanie o jego urodzinach, imieninach czy
dniachswiatecznych.

Karty kredytowe i czeki podime akceptowaneasw zasadzie jedynie w wkszych
miastach, gtéwnie w hotelach i restauracjach wusdchodnim. Postugiwanieesi
kartami kredytowymi nie jest zalecane ze wdgl na dua ilos¢ naduyé. W zwiazku z
powyzszym naley przygotowa odpowiedmi ilo§¢ gotowki na pokrycie kosztéw
zakwaterowania i drobnych wydatkow, zwracajiwag na to, aby banknoty bylty w
dobrym stanie. Przywiezianwalug maozna wymient w kantorach dziatagych w
wiekszaici hoteli i supermarketéw. Wymiana walut poza kesmtai i bankami jest
nielegalna i wysoce ryzykowna.

Zwyczajowe godziny urdowania to 9:00 - 18:00.

Rozmowy medzynarodowe mmna przeprowadzaz aparatow telefonicznych na kart
Utel w r&enych punktach Kijowa, w tym na lotnisku. Alternaty mazna wykeci¢ 10,
nastpnie numer kierunkowy kraju, kierunkowy miasta orazkacu numer abonenta.
Przy rozmowach mdzymiastowych nalgy wykreci¢ najpierw 8 i poczekana sygnat,
po czym wykeci¢ numer abonenta.

Podr&owanie samochodem

Drogi @ przewanie zlej jakdci, a si€ warsztatbw samochodowych jest
niewystarczajca. Dlatego nie powinno ¢ipodr&zowat noa, zwlaszcza w okresie
zimowym. Nie ma problemu z wyr@jem samochodu, moa skorzysta z ustug
znanych agencji, jak Avis, Hertz czy Europcar.éS#acji benzynowych jest éo
dobrze rozbudowana, ale na wszelki wypadek wartobazeze soh kanister, bo w
matych miejscowgciach mae nie by stacji benzynowych. W 2004 roku znacznie
zmienity skt ceny paliw na Ukrainie. Obecnie litr benzyny 985-cktanowej (A-95)
kosztuje okoto 2,90 UAH (0,54 USD), a litr olejupgdowego 2,05 UAH (0,37 USD).
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Najlepiej tankowa na duych stacjach benzgnA-95. W sprzeday s rowniez inne
tansze paliwa, jednak ich jaképozostawia wiele dgyczenia.

Przy drogach ulokowane gunkty DAI (Detawna Awtoinspekcja czyli Ratwowa
Inspekcja Samochodowa). Przajeajac obok tych punktéw naky zwolni¢c lub nawet
sig¢ zatrzyma. Milicjanci kontrolup, czy nie przekracza esidozwolonej pgdkosci.
Mandaty wynosz od 10 do 30 hrywien. Artykut 1@&Jstawy O ruchu drogowym
stanowi,ze kierowca ma prawo:
e korzysta& z drég publicznych, przewazpasaerdw i fadunek,
» zezwolt na prowadzenie prywatneg@mdka transportu osobie posiagagj prawo
jazdy,
» w przypadku zatrzymania przez mifgirogowa — pozna przyczyr zatrzymania
i dane funkcjonariusza milicji drogowej,
» w przypadku zarekwirowania i zniszczenia pojazadrzyma odszkodowanie,
» uzyska& pomoc od oséb odpowiedzialnych za ruch drogowy.

Artykut 14 wymienionej ustawy naktada na kierewabowirzek posiadania i okazania

na zadanie milicjanta: prawa jazdy, dokumentéw rejestirach i innych
potwierdzagcych prawo do kierowaniasrodkiem transportu, a w przypadku
przewaenia tadunku w celach komercyjnych — listbw przeswaych i innych

dokumentow dotyercych przewaonego tadunku itp. Natg pamkitat, iz na Ukrainie
obowizuje juz ubezpieczenie OC.

Ustawa O milicji (pkt. 21 art. 11) daje funkcjonariuszom milicjiagro i obowizek
zatrzymaniarodka transportu w przypadkach:

* naruszenia zasad ruchu drogowego,

* zauwaenia oznak niesprawsa technicznej pojazdu,

* nadmiernego zanieczyszczagiadowiska.

Pojazd mae by zatrzymany przez milicjanta machoiem kki, patki, gwizdkiem lub
sygnatem swietinym, przy czym znaki powinny Bywyraznie i zrozumiate dla
kierujacych pojazdami i dla pieszych. Przy zatrzymywarejapdu milicjant wskazuje,
ktory pojazd ma gizatrzyma i gdzie ma zjecka W przypadku naruszenia przepisow,
milicjant maze ukargé mandatem ptatnym w walucie krajowej. Mandat niezenby¢
zaptacony przez firsmmczy organizagj, jedynie przez osebfizyczm, ktéra popetnita
wykroczenie, w cigu 15 dni od daty wystawienia. Kierowca podejrzamyjetrzeéwosé¢
jest zobowdzany do poddaniaesprébie, a w przypadku odmowy — placi &av takiej
wysokdici, jak w przypadku spgcia alkohold®. Przy spisywaniu protokétu milicjant
ma obowizek poinformowa osoly naruszajca przepisy o przystugagych jej
prawach.

135 przepisy nie dopuszcagpkiejkolwiek zawartéci alkoholu we krwi.
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W przypadku powanych wykroczé drogowych lub odmowy zaptacenia mandatu —
milicjant ma prawo:

* pozbawé kierowg; prawa jazdy na okres do 30 dni,

o zarekwirowd tymczasowdarodek transportu.

W przypadku naruszenia przepisow przez milicjamdapba poszkodowana b
domagé sig odszkodowania lub publicznych przeprosin (art. 8awy O milicji).
Kolegium do spraw wykrochema obowiazek rozpatrzy spravwe w ciagu 15 dni.
Cudzoziemcom przystuguje prawo do ttumacza, a weirgs- prawo do adwokata.

Podr&owanie koleg i samolotem

Koleje @ najtaiszym i najwygodniejszynmgrodkiem lokomocji. Sié kolejowa jest
dobrze rozwingta, niestety poggi nie kursup punktualnie i standard ustug pozostawia
wiele dozyczenia.

Podré&owanie lokalnymi liniami lotniczymi jest nibwe, jesli sie podré&uje z Kijowa
do poszczegdélnych miast. Nie ma natomiast beepoich paczer lotniczych
pomidzy nimi. Rozktady lotéw nie as zbyt §cisle przestrzegane, nagminng s
op&nienia, zwlaszcza przy ziej pogodzie, a fgkastug jest cgsto niska. Samoloty
uzywane do lokalnych lotéw to ponad 20-letnie Antoged i Jakowlewy-40.
Pohkczenia wewstrzne obstuguj dwie linie lotnicze: Aerosvit i Ukrainskije Aviatii.

Kijowski miedzynarodowy port lotniczy Boryspol, po modernizastit s¢ znacznie
wygodniejszy, chocia nie udato si zlikwidowat kolejek do kontroli paszportowej
i celnej. Liczba linii lotniczych korzystagych z tego lotniska wgt wzrasta.
Austriackie linie lotnicze majbezpdrednie paiczenia nie tylko z Kijowem, ale tad z
Odess, Dniepropietrowskiem i Charkowem. Ratenia z Kijowem obstugajtez inne
linie, z ktérych najwgksze to Air France, British Airways, Lufthansa, K|.Minnair,
Swissair, Malev, CSA, Turkish Airlines, Aeroftotrdnsaero. Polskie Linie Lotnicze
LOT utrzymup polczenia z Kijowem, Lwowem i Odess

Mieszkania

Mieszkania na ogotasniskiej jakaci, nie odpowiadacej zachodnim standardom.
Ze wzgkdu na wiek, dziel sie na:

* budowane w okresie od lat trzydziestych decgziesatych XX wieku, wysokie
(od 3,40 do 4,20 m), tzw. ,stalinki”; koszt wyreja takiego mieszkania o
powierzchni 80-100 M po renowacji, wynosi od 1300 do 5000 USD reiesiie;

* budowane w latach s&®lziesitych, o wysokéci od 2,2 do 2,5 m, przeusie 1-2
pokojowe, w budynkach bez wind, nie wynajmowaneeprzudzoziemcow ze
wzgledu na niski standard,;
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* najpopularniejsze mieszkania; od 1 do 4 pokoi zhkiag tazienlk i ubikach
w budynkach wielogtrowych, niskie, o matej powierzchni, réwnienie s
wynajmowane przez cudzoziemcow;

« wysokiej jakdci apartamenty o powierzchni od 100 do 156, mbudowane
w ostatnich latach, dopiero zaczyngojawi& sie na rynku; koszt ich wynegia
dochodzi do 40 USD/Mm

Napkcie w sieci wynosi 220 V. Przerwy w doplywieagu zdarzaj sie rzadko, ale

czste g skoki napicia, ktére mog uszkodzt przendne komputery i inne

elektroniczne urmzenia. Dlatego fe zaleca & stosowanie stabilizatorow, lub
wytaczanie urgdzeh z sieci na czas nieobeceow domu.

Hotele

Ceny hoteli g zr&znicowane; naley je sprawdz przed przybyciem, aby uniké
niespodzianek. Niektére gkisze hotele i restauracje akceptigarty kredytowe, jednak
nie zaleca siich wywania, ze wzgidu na czste przypadki nachy¢.

W hotelach, zwlaszcza w niektérych rejonach krajagpKijowem, nalgy liczy¢ sig z
niedostatecznym ogrzewaniem w okresie zimowym. #elktez cieptej wody przez
pewien okres (od 2 do 6 tygodni) w okresie letnkiedy to ma miejsce coroczny
remont instalacji. W mniejszych miejscodgach gogca woda dostarczana jest
w okreslonych godzinach lub wcale.

Zasady korzystania z ustug hotelowych reguluje oozjlzenie Pastwowego Komitetu

Turystyki nr 77/44 z 10 wrZaia 1996 roku. Zgodnie z powgzym rozporgdzeniem:

1. przebywanie w hotelu dhej niz 45 dni wymaga zezwolenia administracji hotelu;

2. zameldowanie w hotelu odbywa ¢sina podstawie paszportu lub innego
réwnowanego dokumentu,

3. cudzoziemcy grejestrowani na podstawie paszportu, a gaek rejestracji okrda
Ministerstwo Spraw Wewgtrznych Ukrainy,

4. po zalatwieniu formaln@i i wniesieniu oplaty, hotel wydaje tz\arte hotelow,

ktéra uprawnia do otrzymania klucza,

administracja hotelu nie ma prawa do zatrzymywpaigzportu pod zastaw,

rezerwacji mana dokonywa w formie pisemnej lub ustnej,

optata za rezerwagjvynosi 50 % ceny za dolhotelovg™®,

No o

138 Wigkszas¢ hoteli nie korzysta z tego uprawnienia lub stosjgetylko w przypadku
rezerwacji grupowych.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

w przypadku op#nienia przybycia — oprécz platfe za rezerwaej pobiera si

naleznos¢ za niewykorzystany pokéj, nie gdej jednak ni za 1 dob; po uptywie

doby — rezerwacja zostaje anulowana,

cennik zgodny z kategarihotelu, termin i forra platngci ustala administracja

hotelu; w hotelach natecych do przedsbiorstw, instytucji lub organizacji —

cennik, termin i form patngci ustala wtaciciel,

za pobyt krotszy uipetna doba pobieracsoptat jak za peta doke hotelov; za

pobyt do 12 godzin po uptywie pierwszej doby hotedp pobiera & optat za

potowe doby, a powyej 12 godzin — jak za petrdoly hotelowva,

dzieci do lat 2 i dzieci do lat 12, ktére nie kastah z dodatkowego tka, s

zwolnione z optat, za pobyt osoby dorostej z dzEmkw pokoju 2-osobowym —

optata za téko dla dziecka wynosi 50 %,

osoby zakwaterowane w hotelu zobgmeine § do przestrzegania regulaminu

hotelowego, a w przypadku spowodowania szkéd €ldpakrycia,

osobom zakwaterowanym w hotelu zabranga si

- przechowywania materialtdw i przedmiotéw niebezpigch dla zycia
i zdrowia ludzi,

- pozostawiania w pokoju 0s6b trzecich podczas svnigeibecnéci,

- przekazywania klucza do pokoju osobom trzecim bemviggdamiania
administracji hotelu,

- przekazywania osobom trzeckarty hotelowej

administracja hotelu ma oboyzek:

- zapewnt poziom obstugi odpowiadgjy kategorii hotelu,

- przy zatatwianiu formalniei — poinformowa gosci o gtéwnych i dodatkowych
ustugach, formach i terminach ptagop

- usura¢ usterki zgtoszone przez @b lub wyptact odszkodowanie, # usterki
nie zostaly usunte,

- wyda zawiadczenie o zamieszkiwaniu w hotelu.

Meldunek jest obowizkowy, jeli pobyt na terytorium Ukrainy przekracza 48 godzin
Obowizek ten spoczywa na hotelu, a przy korzystaniuyavginej géciny — naley
zameldowa sig we wiaciwej dla danego lokalu administracji budynkéw malesinych,
zwanej ZEK (Zylowo Komunalna Kontora). Nalg pamgtaé o uzyskaniu
odpowiedniego paviadczenia wydawanego przez administrdgjtelu lUbZEK, ktdre
moze by wymagane przez sthy graniczne przy wyjazie z Ukrainy.
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Opieka zdrowotna

Najwiecej obaw wroéd obcokrajowcdw budzi skaniesrodowiska w promieniu 30 km
wokot Czarnobyla po katastrofie, ktéra wydarzyta sv 1986 roku. Skzenie
promieniotworcze w Kijowie, lescym w odlegiéci 110 km od Czarnobyla, jest stale
badane przez pracownikow biura ONZ w Kijowie i maaikow Miedzynarodowej
Agencji Energii Atomowej i jest oceniane jako niezmne, a nawet mniejszezni
w innych rejonachiwiata. Zaleca sgi jednak zachowanie osftmosci w spaywaniu
zywnosci hiepewnego pochodzenia, a zwlaszcza ryb, wargraybow kupowanych na
targu. Tak jak w Polsce — woda z sieci wodgoivej nie nadaje sido picia bez
przegotowania.

Infrastruktura medyczna na Ukrainie jest wprawdpigbudowana, ale cierpi na braki
w wyposaeniu w sprzt medyczny i leki. Ostatnio powstajprywatne placowki
medyczne, gdzie ceny svysokie, ale poziom ustug jest znaczniezsay.

Rekreacja i turystyka

Dnie $wiateczne:
* Nowy Rok — 1 stycznia,
* Boze Narodzenie (prawostawne) — 7 stycznia,
» Migdzynarodowy Dzig Kobiet — 8 marca,
* Wielkanoc (prawostawna) — tydzi@o Wielkanocy wyznania rzymsko-katolickiego,
+ Swicto Pracy i Wiosny — 1 i 2 maja,
» Dzien Zwycigstwa — 9 maja,
» Dzien Konstytucji — 28 czerwca,
» Dzien Niepodlegtdci — 24 sierpnia.

Zgodnie z ukraiskim kodeksem pracy, §i dzien wolny od pracy przypada w sobot
lub niedziet, to wtedy jest automatycznie przenoszony na rgfi poniedziatek.

W dwzych miastach jest wiele kin, teatrow i sal konoestoh, gdzie mena postucha
zarébwno dawnej, jak i wspotczesnej muzyki. Cengthbiv nie § wysokie. @ takze
restauracje, kasyna i kluby nocne. Programy TV wade § na 10 kanatach
ukrainskich i kilku rosyjskich. Powszechna jest telewizgdolowa i satelitarna.

W ksiegarniach jest obfit@ ksiazek. Wsréd wydawnictw obcaizycznych najwgcej jest
ksiazek w jezyku rosyjskim; znacznie trudniej o k&ki w innych gzykach. Licznie
reprezentowaneadytuty prasowe — zaréwno dzienniki, jak i perigdywVWychodz one
w jezyku ukrafiskim i rosyjskim, a niektéreasdwuijezyczne. Trzy tytuty wychodgzw




UKRAINA - Przewodnik dla przedgbiorcow 259

jezyku angielskim:Kiev Post Ukraine Weeklyi The Day W Kijowie i wigkszych
miastach dogpne a angielskie, amerykeskie, francuskie, niemieckie i wloskie gazety.

Kijow jest pieknym miastem, z wieloma zabytkami historycznymegkewymi muzeami
i zbiorami sztuki. Stynie ze swoich parkéw i ziglebferuje wiele maliwosci rekreacji:
plaze nad brzegiem Dniepru, wycieczki statkiem po rzéwety tenisowe, baseny itp.
Z zabytkéw budownictwa sakralnego znajgyich st w Kijowie, dwa najbardziej
znane zostaty w 1990 roku wpisane na;ldtiedzictwa kulturowego UNESCOa $0
cerkiewSwigtej Zofii, zbudowana w XI wieku jako symbol ,noweg@nstantynopola”
i stynny zespét pustelni anachoretéw, znany jakeviaaPeczerska. Sgod obiektow
historycznych zlokalizowanych w innych miastach liigie UNESCO znajduje i
jeszcze od 1998 roku historyczne centrum Lwowa zspawiatymi zabytkami
urbanistycznymi.

Ukraina ma wiele miejscowoi wypoczynkowych i uzdrowisk na wybrzech Morza
Czarnego. Najstynniejsze znajaugic na Krymie, gdziesrednia temperatura latem
wynosi 24 °C, zim nie spada po#ej 0 °C, a temperatura wody wynosi 20 °C. Dwie
trzecie Krymu pokrywaj stepy, a jedsm trzech stanowd gory, ktére schodz do
samego morza twagzmalownicze urwiska. Obfité zabytkdw budownictwa greckiego

i rzymskiego oraz znane uzdrowiska, jak Sewastqladia, Atuszta, Eupatoria, Liwadia
i inne, przycagaja turystow.

Rejs statkiem w dét Dniepru od Kijowa do Odessyitajd w atrakcje. Oprocz
wspanialych soboréw Spasskieg®Swictego Ducha w Chersoniu, mma zobacz§

wystepy Zaporoskiego Teatru Konnego ,Kozacy Zaporos@giazonego na wyspie
Hortyca, najstarszej siedzibie Siczy zaporoskigjsRkaiczy st w Odessie, gdzie,
oprécz pomnika Richeliétl oraz gmachu Teatru Opery i Baletu z 1880 rokuakajx

turystyczm s stynne schody ,potiomkinowskie” zbudowane w latat®37-1842,
taczace bulwar nadmorski z portem.

Blizej nz Krym lezy Zachodnia Ukraina, tatwo degha dla polskich turystow
przyjezdzajacych na jedno- lub kilkudniowe wycieczki. Doskoratycelem takiej
krétkiej wycieczki mae by Zotkiew z kolegiad $w. Wawrzyica, renesansaw
synagog ufundowan przez Jana Il Sobieskiego oraz patacetkiewskich.
W poblizu Lwowa leza Brody z Wielkh Synagog, starym kirkutem i picioboczra
cytaded, w ktérej znajduje si patac Potockich. Na wschéd od LwowayleZtoczow,
stynne niegdy centrum chasydyzmu. Najw@Eiejszymi zabytkami tego miasta jest
zamek Sobieskich i ufundowany przez rogz®obieskich kéciét parafialny, a take
XVI-wieczna cerkiewsw. Mikofaja.

137 Francuski ksize A.E. Richelieu byt na przetomie XVIII i XIX wiekiburmistrzem Odessy;
przyczynit s¢ do rozwoju portu i miasta; chcial, by Odessa Ipjtkniejsza ni Pary.
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Na potudnie od Lwowa kg Borystaw, w ktérym w XIX wieku odkryto zi@ ropy
naftowej. Dzé jego mieszkacy oprowadzaj turystbw po polach naftowych
Z nieczynnymi szybami. W pobli Borystawia ley Drohobycz — miasto rodzinne
Brunona Schulza. Niezniszczone w czasie Il wdjmiatowej, zachowalo dawne ulice z
willami przedwojennych naftowych krezuséw. W Drokichu, do zabytkéw
polecanych do zwiedzenia nafeufundowany przez Kazimierza Wielkiegoskadt sw.
Barttomieja z patzna dzwonnigq i zachowanymi z tamtych czaséw elementami
wyposaenia wrgtrza oraz cerkiewsw. Jerzego, ktéra jest najstarszym zabytkiem
kultury ludowej na Rusi Halickiej.

Blisko granicy z Polsk lezy Truskawiec, najstynniejsze przed wpjruzdrowisko
w Galicji. Zachowaly s jeszcze oryginalne ¢gia leczniczej wody i sporo starych
pensjonatow. Jego atutem jest znakomite Zsuie i wody mineralne, z ktérych
najbardziej znana jest ,Naftusia”, zawiersg elementy organiczne pochack z ropy
naftowej. Leczy situ choroby uktadu pokarmowegoatwoby, drégzétciowych, nerek i
ukladu moczowego oraz choroby kobiece. Po wojnicbugigwano 19 petnych
wielopietrowych sanatoriéw, przeksztalgaj ten kurort w uzdrowisko dla ,mas
pracupcych” i miejsce obozéw dla dzieci z calego ZSRRn&aria z komfortowo
wyposaonymi pokojami i kompleksami medyczno-rehabilitagyni s1 picknie potazone
w rezerwatach kmych, a niektére z nich mgjvtasne jeziora, w ktérych moa plywa i
towi¢ ryby. Turnusy trwaj z reguly 24 dni i kosztaj(tacznie z zabiegami) od 360 do
1392 USD, w zalnosci od pokoju. Dopiero niedawno do truskawieckicimagariow
zaczli przyjezdza¢ polscy kuracjusze. Czternastodniowe pobyty orggaizbiuro
Gromady w Rzeszowie. Zainteresowani magyska informacje o sanatoriach na stronie
internetowej zardu uzdrowiskawww.truskavec.com.ua

Krzemieniec, rodzinne miasto Juliusza Stowackieggmaga pobytu ditszego ni
jednodniowy. Znajduaj sie tu liczne kdcioty i klasztory. Krzemienieckie biura
turystyczne organizajwycieczki na G& Bony — najwysze wzniesienie na Wotyniu.
Na szczycie tej goryasjeszcze ruiny zamku krolowej Bony, zniszczoneg@azasie
powstania Bohdana Chmielnickiego. Na miejscowym rgargu znajduje si grob
matki Juliusza Stowackiego.

W odlegiaci 120 km od Lwowa, w Bieszczadach, na wysgk®&00 metrow n.p.m.
lezy miejscowd¢ Stawsko, ktére dla Lwowa, Kotomyi i Iwano-Frankdasjest tym,
czym Zakopane dla Krakowa. Na otaezaj Stawsko szczyty prowaglzwyciagi
krzesetkowe. Catodzienny karnet to réwnowsrt8,5 USD. Schroniska gorskie s
bardzo skromne, ale w nde s hotele i kwatery prywatne, gdzie za nocleg i dwa
positki dziennie ptaci si rownowarté¢ 8 USD. Okolice Stawskaasniezwykle
malownicze i mog stanowt prawdziwy raj zaréwno dla miaikbw narciarstwa
biegowego, jak i etnografii.
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Nr1. GOSPODARKA UKRAINY - DANE MAKROEKONOMICZNE

Wskazniki 2001 2002 2003

PKB, w min UAH 201.9271 220.9372 263.228
PKB (przyrost w % do okresu poprzedniego) 9,1 4,8 9,3
Konsumpcja prywatna (% PKB) 57,4 56,1 56,8
Konsumpcja pastwowa (% PKB) 20,5 20,4 20,4
Inwestycje (% PKB) 20,4 19,0 20,0
Produkcja przemystowa (min UAH) 184.274 202.684 220.605
Produkcja przemystowa 14,2 7,0 15,8
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
Produkcja rolna (w mid UAH) 65,2 64,4 64,5
Produkcja rolna 10,2 1,9 -10,2
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
W tym:

- produkcja rélinna 13,0 -1,5 -14,9

- produkcja zwiergca 53 7,2 -3,0
Transport towarowy 11 3,3 11,9
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
Transport osobowy 2,3 7.9 7.9
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
Handel detaliczny 12,6 14,8 19,4
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
Eksport towaréw (bez ustug) (w min USD) 16.265 17.957 23.080
Eksport towaréw (bez ustug) 11,6 10,4 28,5
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
Import towaréw (bez ustug) (w min USD) 15.775 16.977 23.021
Import towaréw (bez ustug) 13,0 7,6 35,6
(przyrost w % do okresu poprzedniego)
Bezpdrednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie 769,0 688,0 923,0
(pomniejszone o bezp@dnie inwestycje rezydentdw
Ukrainy za granig)
Srednia miesiczna ptaca (w UAH) 311,6 4429 462,7|
Srednia miesiczna ptaca realna (przyrost w %) 19,3 18,2 15,2
Oficjalna stopa bezrobocia (%) 3,7 3,8 3,6
Kurs walutysredni (UAH/USD) 5,372 5,332 5,332
Liczba ludndci (min) 49,3 48,4 47,6

Zrédto: dane WEH w Kijowie, 2004 .
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Nr2. KURS HRYWNY WZGL EDEM DOLARA W LATACH 1997-2004

Miesiac 1997 | 1998 | 1999| 2000, 2001 200 2003 20
Styczé 1,891| 1,909| 3427| 5381 5433 5312| 5333 5334
Luty 1,843| 1956 3470| 5543| 5429 5321| 5334 5336
Marzec 1,831 2,034| 3772 5468| 5421| 5322 5335 5332
Kwiecien 1,847 2,039 3933 5422| 5418 5327| 5334 5331
Maj 1,842| 2,049| 3923| 5404| 5414 5328/ 5333 5321
Czerwiec 1,857 2,058 3,949| 5436 5401| 5329 5333 5,313
Lipiec 1,857| 2,102| 4,004| 5438 5371 5328 5332 5334
Sierpiei 1,856| 2,183| 4,460 5438/ 5346 5329 5332 5,336
Wrzesig 1,860 2,785 4455 5439| 5339 5329 5332 5,386
Pasdziernik 1,871 3421| 4467| 5438 5310/ 5330 5332 5,341
Listopad 1,879 3,427| 4630 5437 5287 5331 5332| 5337
Grudziei 1,895 3,427| 5069 5435 5294 5332 5326

" 14.11.2004

Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy oraz www.ukraina.nét.p
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Nr3. URZEDY CENTRALNE | MINISTERSTWA

GABINET MINISTROW UKRAINY
KABMHET MUHUCTPOB YKPAWHbBI
KABIHET MIHICTPIB YKPAIHU

01019, Kijéw, ul. M. Gruszewskogo 12/2
tel.: (+380 44) 2537379
www.kmu.gov.ua

Premier Ukrainy
IIpeMbep-MuHUCTpP YKpauHbI
TIpem’ ep-minicTp Ykpainu
tel.: (+380 44) 2263263

| Wicepremier Ukrainy

TlepBblii BuLie-peMbep YKpauHbI
Tlepmmii Bine-ipeM’ ep-MiHiCTp YKpaiHu
tel.: (+380 44) 2930615

Ministerstwo Polityki Rolnej
MHUHHUCTEPCTBO arpapHOi MOIUTUKU
MiHicTepcTBO arpapHoi HOMITHKH
01001, Kijéw, ul. Hreszczatyk,24
tel.: (+380 44) 2263466

fax: (+380 44) 2298545
Www.minagro.gov.ua

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
MI/IHI/ICTepCTBO BHYTPEHHUX IEIT
MiHicTepcTBO BHYTPINIHIX CIIpaB
01024, Kijéw, ul. Bohomolca 10
tel.: (+380 44) 256 03 33

fax: (+380 44) 256 16 33

e-mail: mail@centrmia.gov.ua
www.centrmia.gov.ua

Ministerstwo Spraw Zagranicznych
MI/IHI/ICTepCTBO HWHOCTPAaHHBIX €T
MiHiCTepCTBO 3aKOPIOHHUX CIIPaB
01018, Kijéw, Michaitowska ploszcza 1
tel.: (+380 44) 2263379

fax: (+380 44) 2263169

e-mail: zsmfa@mfa.gov.ua
www.mfa.gov.ua

Ministerstwo Kultury i Sztuki
MI/IHI/ICTepCTBO KYJBTYpPBI U UCKYCCTB
MiHicTepcTBO KyIBTYpH i MUCTELTB
01601, Kijéw, ul. I. Franko 19

tel.: (+380 44) 2262645

fax: (+380 44) 2253257
www.mincult.gov.ua

Ministerstwo Obrony

MuHHCTEPCTBO 00OPOHBI

MiHicTepcTBO 060pOHH

03168, Kijéw, Wozduchoftotskij prosp. 6
tel.: (+380 44) 2247152

fax: (+380 44) 2262015
e-mail:pressmou@pressmou.kiev.ua
www.mil.gov.ua

Ministerstwo Ekologii i Zasobéw Naturalnych
MMHHCTEPCTBO SKOJIIOTUH U IIPUPOJIHBIX PECYPCOB
MiHiCTepCTBO eKOJIOTii 1 IPUPOJHHUX PecypeiB
Kijow, ul. Uritskogo 35

tel.: (+380 44) 2063100, 2484933

fax: (+380 44) 2063107

secr@menr.gov.ua

WWw.menr.gov.ua

Ministerstwo Oswiaty i Nauki
MuHHCTEpCTBO 00pa30BaHUs H HAYKH
MiHICTepPCTBO OCBITH 1 HAYKH

01008, Kijéw, prosp. Peremogi 10
tel.: (+380 44) 2162442
WWW.mon.gov.ua

e-mail: info@mon.gov.ua

Ministerstwo Ochrony Zdrowia
MMHHCTEPCTBO 34PaBOOXPAHEHUS
MiHiCTepCTBO OXOPOHH 370POB’ 5T
01021, Kijéw, ul. M. Gruszewskogo 7
tel.: (+380 44) 2932439

fax: (+380 44) 2536975

e-mail: moz@moz.gov.ua
WWW.MOZz.gov.ua

Ministerstwo ds. Sytuacji Nadzwyczajnych

i Ochrony Ludnosci Przed Skutkami Katastrofy
Czarnobylskiej

MI/IHI/ICTepCTBO o ‘{peBBLI‘{aﬁHLIM CUTyaliusiM 1
JcJIaM 3allUThbl HACCJICHUA OT HOCJ'IGZ[CTBI/Iﬁ
YepHOOBUTHCKOM KaTacTpOdbI

MiHiCTepCTBO 3 MUTaHb HA3BUYAWHHUX CUTYAIlil Ta Y
CIpaBax 3aXKCTy HACEJICHHS BiJl HACHIJIKIB
YopHoOMIIBCHKOT KaTacTpodu

01030, Kijéw, ul. Gonczara, 55

tel.: (+380 44) 2473026,

(+380 44) 2473050 (dyrny-catodobowo)
fax: (+380 44) 2473144, 2263437
e-mail: main@mns.gov.ua
WWW.mns.gov.ua
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Ministerstwo Transportu
MMUHHUCTEPCTBO TPAHCIIOPTa
MiHiCTEpPCTBO TPAHCIIOPTY

01135, Kijéw, prosp. Peremogi 14
tel.: (+380 44) 2262204, 4616552
fax: (+380 44) 2167206

e-mail: press@mtu.gov.ua
Wwww.mintrans.gov.ua

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej

MWUHHUCTEPCTBO TPYAA U COMAIILHOM MOJIMTHKU

MiHicTepcTBO Mpalli Ta COLiaTbHOT HOMITHKA
02023, Kijow-23, ul. Esplanadna 8/10
tel.: (+380 44)2262591

fax: (+380 44)2209064

Panstwowy Departament Nadzoru
i Ochrony Pracy

02023 Kijow, ul. Esplanadna 8/10
tel./ffax: (+380 44) 2262083

fax: (+380 44) 2205524
www.dnop.kiev.ua

Ministerstwo Finansow

MunncTepcTBO (PUHAHCOB

MinicrepeTBo dinancis

01008 Kijow-8, ul. M. Gruszewskogo 12/2
tel.: (+380 44) 2937466

fax: (+380 44) 2938243
e-mail:infomf@minfin.gov.ua
www.minfin.gov.ua

Ministerstwo Gospodarki i Integracii
Europejskiej

MMUHHUCTEPCTBO SKOHOMHUKH U 110 BOIIPOCaM
€BpOIEiCKOl HHTErpalyu

MiHicTepcTBO EKOHOMIKH Ta 3 TUTaHb
eBPOIEICKOI iHTerpaii

01008, Kijéw, ul. M. Gruszewskogo 12/2
tel.: (+380 44) 2539394

fax: (+380 44) 2263181
e-mail:meconomy@me.gov.ua
www.me.gov.ua

Panstwowa Shzba Kontroli Eksportu
Ministerstwa Gospodarki i Integracji Europejskiej
04080 Kijow, ul. Frunze 19-21

tel.: (+380 44) 4624980, fax: 4624970

e-mail: dsec@ukr.net

Ministerstwo Paliw i Energetyki
MMHHCTEPCTBO TOIIMBA U SHEPTETUKU
MiHiCTepCTBO MANUBA i €HEPTeTUKH
01601, Kijéw, ul. Hreszczatik, 30
tel.: (+380 44) 2394364

fax: (+380 44) 4620561

e-mail: kanc@mintop.energy.gov.ua
WWw.mpe.energy.gov.ua

Ministerstwo Sprawiedliwosci
MMUHHCTEPCTBO IOCTULIUH
MiHiCTepCTBO FOCTHILIT

01001, Kijéw, ul. Gorodeckogo, 13
tel/fax: (+380 44) 2283723
e-mail:themis@minjust.gov.ua
WwWw.minjust.gov.ua

Ministerstwo Polityki Przemystowej Ukrainy
03035 Kijow, ul. Surikowa 3

tel.: (+38044) 2463200

fax: (+38044) 2463114
www.industry.gov.ua

e-mail: mail@industry.gov.ua
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Nr 4. KOMITETY, AGENCJE | URZ EDY PANSTWOWE

Komitet Antymonopolowy
AHTHMOHOIIOJIbHBI KOMUTET
AHTHMOHOIIOILHUN KOMITET

04655, Kijéw, pl. Lwiwska ptoszcza 8
tel.: (+380 44) 2125054, fax: 2124841
WwWw.amc.gov.ua

Panstwowy Komitet Zasobéw Ziemskich
T'ocynapcTBeHHbI KOMUTET 3eMENBHBIX PECYPCOB
Jlep>kaBHUIH KOMITET 110 3eMENILHHUX pecypcax
(Heprxxomsem)

01601, Kijéw, ul. M. Gruszewskogo 10

tel.: (+380 44) 2914045; fax: 2262170

Panstwowy Komitet Polityki Informacyjnej,
Telewizji i Radiofonii

T'ocymapcTBeHHBIH KOMHTET HH(OPMALOHHOI
TIOJIUTHKH, TEJIeBUIEHNUS U PaJHOBEIIaHHs
Jlep>xaBHUH KOMiTeT iHpOpPMAIIHHOI O THKH,
TernebavueHHs Ta PaIiOMOBIICHHS

01001, Kijéw-1, ul. Prozina 2

tel.: (+380 44) 2262140, fax: 2286141

Panstwowy Komitet Gospodarki Lesnej
T'ocynapcTBeHHBIH KOMUTET JIECHOTO XO3sIHCTBA
JleprxaBHHUIT KOMITET JTiCOBOTO FOCTIONAPCTBA
(Hepsxxomiricrocrr)

01001, Kijéw-1, GSP, ul. Hreszczatyk 5
tel.: (+380 44) 2263253, fax: 2293219

Panstwowy Komitet £ gcznaci i Informatyzacii
T'ocynapcTBeHHbIH KOMUTET CBSI3M M MH(OPMATU3ALN
JleprkaBHUI KOMITET 3B's13KY Ta iH(opMaTH3amii
(HepxkoM3B's3Ky)

01001, Kijéw, ul. Hreszczatyk 22

tel.: (+380 44) 2281500; fax: 2286141

e-mail: mailbox@stc.gov.ua

Www.Sstc.gov.ua

Naczelny Urzd Kontrolno-Rewizyjny
I'maBHOE KOHTPOJIEHO-PEBU3MOHHOEC YITPABJICHUE
T'oJ10BHE KOHTPOJIBHO-PEBI3iliHe YIPaBIiHHS
04070, Kijéw, ul. Sahajdacznego 4

tel.: (+380 44) 4624805

Panstwowy Komitet Statystyki
T'ocynapcTBEHHbIH KOMUTET CTATUCTUKH
JlepkaBHUIT KOMITET CTATUCTHKU

01601, Kijéw, GSP, ul. Szota Rustaweli 3
tel.: (+380 44) 2262021; fax: 2353739
e-mail: office@ukrstat.gov.ua
www.ukrstat.gov.ua

Painstwowy Komitet Standaryzaciji, Miar

i Certyfikacji

FOCyZ[apCTBeHHLIﬁ KOMUTET CTaHAapTHU3aIliu,
METPOJIOTHH U CepTHHUKALIH

Jlep>kaBHHIT KOMITeT CTaHIAapTH3ALlii, METpOJIOTii Ta
ceprudikarii ([Iepsxcrannapr)

01006, Kijéw, ul. Gorkogo 174

tel.: (+380 44) 2262971; fax: 2262970
www.dstu.gov.ua

Panstwowy Komitet ds. Budownictwa,
Architektury i Polityki Mieszkalnej
TocynapcTBeHHbINH KOMUTET IO JIeJIaM CTPOUTENbCTBA,
APXUTEKTYPEI 1 X(HHMLHHOﬁ TIOJIMTUKH

Jlep>xaBHH#T KOMiTeT OyAiBHUIITBA, apXITEKTyPH Ta
KUTIOBOI TToiTHKH ([lepOyr)

01005, Kijow, ul. Dymitrowa, 24

tel.: (+380 44) 2262208, fax: 2272335

Panstwowy Komitet ds. Oszcgdnosci Energii
I'ocymapCTBEHHBIH KOMUTET [0 SHEProcOepeKEeHUIO
Jlep>kaBHHIT KOMITET 3 €HEpro30eperKeHHs
(IepxkOMeHepro30epeKeHHs)

04112, Kijow, ul. lwana Gonty 1

tel.: (+380 44) 4555710; tel./fax: 4584651
e-mail: ccu@necin.gov.ua

www.necin.ua

Sad Najwyzszy Ukrainy

BepxoBHblii cyn YKpauHbl

BepxoBHuii cyn Ykpainu

01024, Kijéw, ul. Pytypa Orlika, 4

tel.: (+380 44) 2533313; fax: 2530314
Www.scourt.gov.ua

Naczelny $d Gospodarczy Ukrainy
Beicimii 5KOHOMUYECKHH Cy/l YKpauHbI
Bummii rocriofapebkuii ¢y Ykpainu
01601, Kijéw, bul. O. Kopilenka 6

tel.: (+380 44) 5360555; fax: 5361818
www.arbitr.gov.ua

Skarb Pafstwa Ukrainy
TocynapcTBeHHOE Ka3HAYEHCTBO YKpauHbI
JlepxaBHe ka3Ha4eicTBO YKpaiHu

01014, Kijow, ul. Bastionna 6

tel.: (+380 44) 2951235
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Panstwowa Komisja Papieréw Wartdciowych
i Rynku Kapitatowego

T'ocynapcTBeHHast KOMUCCHS T10 IIEHHBIM Oymaram
1 QOHIOBOMY PHIHKY

Jlep>kaBHa KOMICIsI 3 IHHHX ITanepiB Ta
(hOHJTOBOTO PHHKY

03680 Kijow, ul. Gorkogo 51

tel.: (+380 44) 2270615; fax: 2277519
WWW.SSmscC.gov.ua

Panstwowy Urzad Podatkowy
T'ocynapcTBeHHast HaJIOroBast aAMUHUCTPALHS
JlepkaBHa OATKOBA aIMiHiCTpaIist

04655, Kijow-53, Lwiwska Ploszcza 8

tel.: (+380 44) 2125159; fax: 2120841
e-mail: gromada@sta.gov.ua
www.sta.gov.ua

Panstwowy Urzad Cet
T'ocynmapcTBeHHas TAMOXKEHHas CITyXk0a,
Jlep>xaBHa MHTHa CITy>k0a

04119, Kijéw, ul. Diegtiariwska 11

tel.: (+380 44) 2748298; fax: 2368281
WWw.customs.gov.ua

Panstwowy Urzad Transportu Kolejowego
TocynapcTBeHHas: aMUHHUCTpALIUST
JKEIIE3HOJJOPOKHOTO TPAHCHIOPTA

Jlep>kaBHa aMiHICTpALTis 3aJi3HHYHOIO
Tpaucnopty Ykpainu (YKp3asizHuLs)
01601, Kijéw-34, ul. Lysenko 6

tel.: (+380 44) 2230000; fax: 2291341
WWW.UZ.gov.ua

Panstwowy Urzad Transportu Morskiego

i Rzecznego

FOCyI[apCTBeHHaﬂ aIMUHUCTpAILs MOPCKOTr'o

M PEYHOro TpaHcnopTa

JleprkaBHa aMiHICTPAITisi MOPCHKOTO 1 PIYKOBOrO
TpaHCIOPTy YKpaiHu

68058, Odessa, prosp. T. Szewczenko 29
tel.: (+380 48) 2691141; fax: 226-23-88

Panstwowy Urzad Transportu Samochodowego
TocynapcTBeHHas: aMUHHUCTpALIUS
ABTOMOOWMJILHOTO TPAHCIIOPTa

Jlep>kaBHa aMiHICTpaLlis aBTOMOOLIBHOTO
TpaHCIOPTYy YKpaiHu

01005, Kijéw, ul. Gorkogo 51

tel.: (+380 44) 2270431; fax: 2270659

Panstwowy Urzad Lotniczy

TocynapcTBeHHas aBUalMoHHass AJIMUHHUCTPALUS
Jlep>kaBHa aBianiifHa aqMiHICTpaIlis YKpaiHu
03135, Kijow, prosp. Peremogi 14

tel.: (+380 44) 2166227; fax: 2167682
www.ukraviatrans.gov.ua

Narodowy Bank Ukrainy
HarmoHansHbI 6aHK YKparHbI
Harrionansauii 6aHk Ykpainu

01601, Kijéw, ul. Instytucka 9

tel.: (+380 44) 2530180; fax: 2302033
www.bank.gov.ua

Fundusz Emerytalny

Iencuonnslit GoHI YKpauHsl

Ienciiiamii Gpouy Ykpainu

01014, Kijow, ul. Bastionna 9

tel.: (+380 44) 2949201; fax: 2947337

Narodowa Komisja ds. Regulacji Energii
Elektrycznej

HaI_II/IOHa.J'II)HaH KOMHCCHS 110 PETYITUPOBKE
3JIEKTPOIHEPTETHKU

HarioHansHa KOMICis 3 TUTaHb PEryIIOBaHHS
EHEPreTUKH

03057, Kijéw, ul. Smolenska 19

tel.: (+380 44) 2419047
www.nkre.gov.ua

Gtéwny Urzad Geodezji, Kartografii i Katastru
przy Gabinecie Ministréw Ukrainy

I'maBHOE yIpaBIIeHHE TeO/e3HH, KapTorpaduu u
kazmactpa npu Kabunere MEHHCTPOB YKpauHbI
T'onoBHe ykpaBItiHHS Teojiesii, kapTorpadii Ta
kanmactpy npu Kabineri MinictpiB Ykpainu
(Yxpreoneskaprorpadist)

02094, Kijow, ul. Popudrienko 54

tel.: (+380 44) 5522257; fax: 5734213

Gtéwny Urzad Stuzby Panstwowej

['maBHOe ympaBieHHe TOCYIapCTBEHHON CITYKObI
T'onoBHE yIpaBIiHHS IEPIKAaBHOI CILyKOH
01031, Kijéw, ul. Prorizna 15

tel.: (+380 44) 2290529; fax: 2290529
e-mail: infau.guds.gov.ua

www.guds.gov.ua

Fundusz Wiasndci Paistwowej

®onn JlepkaBHoro MaitHa Ykpainu
01133 Kijow, ul. Kutuzova 18/9

tel.: (+38044) 2943333, fax: 2966984
e-mail: marketing@spfu.go.ua
http://www.spfu.gov.ua
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Ukrainska Gietda Papieréw Wartdgciowych
AO «YkpauHckas (GoHoBast Ouprxa»

AT “VYkpaincbka (onoBa Oupika’

01025, Kijéw, Rylskij Prowutok 10

tel.: (+380 44) 2294158; fax: 2285140
e-mail: use@ukrse.kiev.ua
www.ukrse.kiev.ua

Panstwowy Komitet ds. Polityki Regulacyjnej
i Przedskbiorczosci

T'ocynapcTBeHHBIN KOMUTET PETYIISTOPHOM
TIOJIMTUKH U NIPEAIPHHAMATEIBCTBA
JleprxaBHuii KomiteT 3 perymasTopHoi

TOJIITHKY Ta i IIPHEMHULITBA

01032 Kijow, ul. Kominterna 27

tel.: (+380 44) 2207679

www.dkrp.gov.ua

Ukrainiskie Centrum Eksportu i Importu
Specjalnych Technologii, Maszyn i Materiatdw
YKpauHCKuUil HEHTP 10 AKCIIOPTY U UMIIOPTY
CIHICIMaJIbHBIX TEXHOJIOTUH MalllMH U MaTepuajioB
YkpalHCBKHIA EHTP 3 eKCIOPTY Ta IMIIOPTY
CrIelialbHUX TEXHONOT1H, MAIIMH Ta MaTepiaiB
Kijow, ul.Frunze 19/21

tel. (+380 44) 4625558; fax. 4637147

Panstwowy Departament Turystyki
JepxaBauii [lenaprameHt Typusmy
01034 Kijow, Jarostawiw Wat 36

tel.: (+38044) 2124215, fax: 2124277
www.utis.com.ua

Panstwowy Komitet Polityki Mtodzie zowej,
Sportu i Turystyki

JepxaBanit KoMiTeT MOIOIKHOI MOMITHKH, CHOPTY
Ta TypusMy

01023 Kijow, ul. Esplanadna 42

tel.: (+38044) 2200366, fax: 2201294

Ukrainska Agencja ds. Praw Autorskich

i Pokrewnych

ATEeHTCTBO 10 BOIIPOCaM aBTOPCKUX U CMEXKHBIX TPaB
YkpaiHCbKE &E€HTCTBO 3 aBTOPCHKUX

Ta G/MIKHHX MPaB

01030, Kijéw, ul. B. Chmelnyckogo 34

tel.: (+38044) 2342238, fax: 2464966

e-mail: uacrr@uaccrr.kiev.ua
www.uacrr.kiev.ua

Instytut Wiasnosci Przemystowe;j
04119 Kijéw 119, ul. Simii Chochtowych 15
tel.: (+38044) 4580611
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Nr 5.

INSTYTUCJE WYDAJ ACE LICENCJE NA DZIALALNO $SC GOSPODARCZA

Organ wydajacy licencje

Rodzaj dziatalndsci gospodarczej

Ministerstwo Polityki Rolnej
Kijéw, ul. Hreszczatyk 24
tel. (+380 44) 2263466

Uprawa i wykorzystanie #tin zawierajicych srodki
narkotyzugce dla celéw przemystowych.

Paistwowy Departament Gospodarki Rybnej
Ministerstwo Polityki Rolnej

Kijow, ul. Hreszczatyk 24

tel. (+380 44) 2166243

Dziafalngi¢ zwigzana z przemystowym potowem ryb
w przemystowych zbiornikach wodnych.

Paistwowy Departament Medycyny
Weterynaryjnej

Ministerstwa Polityki Rolnej

Kijéw, ul. Hreszczatyk 24

tel. (+380 44) 2161270

Produkcja preparatéw i lekdéw weterynaryjnych; han
hurtowy i detaliczny tymi towarami. Prowadzenier
dezynfekcyjnych, dezynsekcyjnych,

dezaktywacyjnych. Praktyka weterynaryjna.

Ministerstwo Spraw Wewatrznych
Kijéw, ul. Bohomolca 10
tel. (+380 44) 2913333

Produkcja i naprawa broni palnej, broni pneumatgfz
réznego kalibru i cgsci do nich. Produkcjarodkéw
tzawiacych i paraliujacych, przeznaczonych do
ochrony osobistefwiadczenie ustug zwzanych z
ochrom mienia i oséb.

=]

Zarzd Gtéwny Pastwowej Stiby Pazarniczej
MSW

Kijéw, ul.Krugtouniwersytecka 20/1

tel. (+380 44) 2262856

Prowadzenie badadotyczcych bezpieczestwa ppa.,
przedmiotéw, materiatéw, konstrukcji budowlanych,
wyrobow i uradzeh, a take techniki paarowej.
Projektowanie, monta obstuga technicznaodkow
ppa.. Ocena stanu ppoobiektow.

Ministerstwo Ekologii i Zasob6w Naturalnych|
Kijow, ul. Hreszczatyk 5
tel. (+380 44) 2280644

Poszukiwanie kopalin. Wydobycie rud uranowych.
Obrébka poszczegéinych rodzajow zasobow
surowcowych.

Ministerstwo Gospodarki
Kijow, ul. Gruszewskogo 12/2
tel. (+380 44) 2939394

Dziatalngi¢ arbitrazowa.

Ministerstwo Gwiaty i Nauki
Kijow, prosp. Peremogi 10
tel. (+380 44) 2162442

Swiadczenie ustug wychowawczych przez szkoty
zawodowo-techniczne i wgze.

Ministerstwo Ochrony Zdrowia
Kijéw, ul. Gruszewskogo 7
tel. (+380 44) 2532472

Przetwarzanie krwi w punktach krwiodawstwa

i przygotowywanie z niej preparatéw. Przeprowadeg
prac dezynfekcyjnych, dezynsekcyjnych,
dezaktywacyjnych (oprécz prac w obiektach kontro
weterynaryjnej). Prowadzenie praktyki medycznej.

ani

Paistwowy Departament Kontroli Jada i
Bezpieczéstwa Lekéw iSrodkéw Medycznych
Ministerstwo Ochrony Zdrowia

Kijéw ul. Gruszewskogo 7

tel. (+380 44) 2262331

Opracowanie, produkcja, przygotowanie,
przechowywanie, przewoz, przesytanie, wwoz, wyw
utylizacja narkotykéw grodkéw psychotropowych.
Produkcja lekéw, handel hurtowy i detaliczny lekan

6z,

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej
Kijow, ul.Esplanadnaja 8/10
tel. (+380 44) 2262591

Pasrednictwo w zatrudnianiu za granic
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Organ wydajacy licencje

Rodzaj dziatalnasci gospodarczej

Ministerstwo Transportu
Kijow ul. Szczorsa 7/9
tel. (+380 44) 2262204

Swiadczenie ustug transportowych w zakresie
przewozu pagerow i tadunkoéw transportem
kolejowym

Paistwowy Departament Transportu
Lotniczego

Ministerstwo Transportu

Kijéw ul. Szczorsa 7/9

tel. (+380 44) 2690131

Wykonywanie prac zwizanych z opylaniem pél.
Swiadczenie ustug przewozowych w ruchu
pasaerskim i przewozu towaréw transportem
lotniczym.

Paxstwowy Departament Transportu
Samochodowego

Ministerstwo Transportu

Kijéw ul. Gorkogo 51

tel. (+380 44) 2262217

Swiadczenie ustug transportowych w zakresie
przewozu pageerow i tadunkoéw transportem
samochodowym.

Paistwowy Departament Transportu Morskie
i Rzecznego

Ministerstwo Transportu

Kijow ul. Szczorsa 7/9

tel. (+380 44) 2691031

pBwiadczenie ustug transportowych w zakresie
przewozu pasarow i tadunkdw transportem rzeczny
i morskim.

Ministerstwo Finanséw
Kijéw ul. Gruszewskogo 12/2
tel. (+380 44) 2937466

Wydobycie metali, kamieni szlachetnych i
pétszlachetnych. Wykonywanie wyrobéw z ww. met
i kamieni oraz handel nimi. Gromadzenie i ggsta
obrébka ww. metali i kamieni. Druk papieréw
wartasciowych i drukéwscistego zarachowania.

m

Paistwowy Departament Regulowania
Produkcji i Handlu Alkoholem i Papierosami
Ministerstwo Finanséw

Kijéw ul. Grinczenko 1

tel. (+380 44) 2297556

Produkcja spirytusu etylowego, napojéw
alkoholowych; handel hurtowy i detaliczny tymi
wyrobami. Produkcja wyrobéw tytoniowych; handel
hurtowy i detaliczny tymi wyrobami.

Paistwowa Komisja Papieréw Wagtiowych i
Rynku Kapitatowego

Kijow ul. Gorkogo 51

tel. (+380 44) 2270615

Prowadzenie profesjonalnej dziatadnbna rynku
papieréw wartéciowych.

Paistwowy Komitet ds. Budownictwa,
Architektury i Polityki Mieszkaniowej
Kijéw, ul. Dymitrowa 24

tel. (+380 44) 2262208

Centralne zaopatrzenie w wogdoprzez ujcia
doprowadzajce wod. Produkcja i montakonstrukciji
nosnych, monta tych konstrukcji w dziatalriei
budowlanej i remontowo-budowlane;.

Paistwowy Komitet taczndici i Informatyzacji
Kijéw, ul. Hreszczatyk 22
tel. (+380 44) 2262140

Swiadczenie ustugatzndici (z wykorzystaniem
czestotliwosci radiowej).Swiadczenie ustug
telefonicznych.

Paistwowy Komitet Polityki Miodzieowej,
Sportu i Turystyki

Kijow ul. Eksptanadna 42

tel. (+380 44) 2200200

Organizacja turystyki zagranicznej, wesnznej;
dziatalng¢ wycieczkowa. Kultura fizyczna i sport.
Dziatalngi¢ zwiazana z trenowaniem zawodnikow.

Paistwowy Komitet Polityki Przemystowej
Kijow, ul. Surikowa 3
tel. (+380 44) 2463220

Produkcja szczego6lnie niebezpiecznyotdkow
chemicznych. Produkcja nawozéw sztucznych; han
hurtowy i detaliczny nawozami i pestycydami.
Wydobycie metali i kamieni szlachetnych.
Przetwarzanie, obrébka ztomu metadlaza i

del

niezelaznych.
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Organ wydajacy licencje

Rodzaj dziatalnasci gospodarczej

Paistwowy Komitet Gospodarki Wodnej
Kijow, ul. Krasnoarmiejska 8
tel. (+380 44) 2253192

Projektowanie i budowa nowych i rekonstrukcja
istniejacych systemow melioracyjnych i obiektow
infrastruktury irynieryjne;.

Paistwowy Komitet Zasobéw Ziemskich
Kijow, ul. Gruszewskogo 10
tel. (+380 44) 2924045

Prowadzenie prac ziemnych.

Narodowa Komisja ds. Regulacji Energii
Elektrycznej

Kijéw ul. Smoleiska 19

tel. (+380 44) 4417901

Transport ropy naftowej, produktéw naftowych
rurociagami, gazu ziemnego i przesytfanie tych
produktéw wg obowdzujacej taryfy.

Paistwowy Urzd Cet
Kijéw ul. Diegtiarewska 11
tel. (+380 44) 2748298

Prowadzenie dziataldoi celnej.

Stuzba Bezpiecagstwa Ukrainy
Kijéw ul. Wiadimirska 33
tel. (+380 44) 2919152

Prowadzenie wszelkiego rodzaju dziatgltio
zwigzanej z zabezpieczeniem informaciji.

Departament Specjalnych Systeméw
Telekomunikacyjnych i Ochrony Informaciji
SBU

Kijéw ul. Wiadimirska 33

tel. (+380 44) 2919152

Opracowanie, wykorzystanie, eksploatacja, wydaw.
certyfikatéw, badania tematyczne, ekspertyzy, wwo|
wywo0z i inne dziatania zwzane z ochrapinformacii.

4

Administracje obwodowe:
Kijowska i sewastopolska
Kijow, ul. Hreszczatyk 36
tel. (+380 44) 2212402
Sewastopol ul. Lenina 2
tel. (+380 692) 543660

Organizacja i zapewnienie dziatafeototalizatorow i
gier liczbowych Swiadczenie ustug wychowawczych
naukowych przez instytucje naukowe; centralne
zaopatrzenie w wag produkcja i montakonstrukc;ji
naosnych w budownictwie.

Zrédio: CIR HZ WarszawRynek — Wschodni Partneray 1 (61) 2001

anie
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Nr6. INSTYTUCJE CERTYFIKUJ ACE

Panstwowy Komitet Ukrainy ds. Regulacji Technicznych iPolityki Spozywczej
JleprxaBHuit KoMiTeT YKpaiHH 3 MUTaHb TEXHIYHOTO PETYTIOBAHHS Ta CII0KUBYOI MOTITHKH.
JlepKcoXKUBCTaHIapT Y KpaiHu

03680 Kijow

ul. Gorkogo 174

tel.: (+380 44) 2262971, tel/fax: 2262970

http://www.dssu.gov.ua

e-mail: dssu@dssu.gov.ua

Centrum Certyfikacji i Bada n Wyrobéw
01143 Kijow

ul. Metrologiczna 4

tel.: (+380 44) 2660246, fax: 2666502
www.ukrcsm.kiev.ua

e-mail: ukresm@ukrcsm.kiev.ua

Czerwonogradzkie Pastwowe Centrum Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
80110 Czerwonograd, Lwowski obwéd

ul. Budiwielna 1

tel./fax: (+380 3249) 23157

Dyrektor Wasil Wasilowicz Stasiuk

Dniepropietrowskie Paistwowe Naukowo-Techniczne Centrum Standaryzacji, Meologii
i Certyfikacji

49000 Dniepropietrowsk

ul. Barykadna 23

tel.: (380 562) 477733

www.dgesms.dp.ua

e-mail:dgesms@a-teleport.com

Dyrektor Mamatow Walerij Petrowicz

Wotynskie Paistwowe Centrum Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
263000 t.uck,

ul. Switla 4

tel.: (+380 3322) 41416, fax: 40315

Dyrektor Ludmita lwanowna Tatajewa

Centrum Certyfikacji Ceramiki i Materiatbw Budowlan ych
Kijéw, Konstantinowska, 58, b. 312

tel./fax: (+380 44) 4170759

e-mail:bmd@sl.net.ua

Dyrektor Datsenko Boris Michajatowicz
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Nr7. PRZEJSCIA GRANICZNE - URZ EDY CELNE

Urzad Celny Przemyl
ul. Zaciszna 4
37-700 Przems}
Informacja celna:
Tel,: (0 16) 678 62 61-4
fax.: (0 16) 678 30 02

Oddziat Celny w Przemylu —
przejscie graniczne kolejowe
ul. Czarnieckiego 10
37-700 Przem§t
tel.: (0 16) 678 49 52, 678 49 53
fax: (0 16) 678 38 32, 678 39 49

Oddziat Celny w Dorohusku —
przejscie graniczne kolejowe
22-175 Dorohusk
tel.: (0 82) 566 10 10
fax: (0 82) 566 17 37

Oddziat Celny w Dorohusku —
przejscie graniczne drogowe
22-175 Dorohusk
tel.: (0 82) 566 11 55, 566 17 20
fax: (0 82) 566 11 55

Oddziat Celny w Medyce —

przejscie graniczne drogowe
37-732 Medyka
tel.: (0 16) 671 56 30, 676 53 00
fax: (0 16) 671 52 27

Oddziat Celny w Hrebennem —
przejscie graniczne drogowe
22-681 Hrebenne
tel.: (0 84) 667 41 82
fax: (0 84) 667 41 83

Oddziat Celny w Werchracie —
przejscie graniczne kolejowe
Stacja PKP, 37-622 Werchrata
tel./fax: (0 83) 2141 41

Oddziat Celny w Hrebennem —
przejscie graniczne kolejowe
dla ruchu osobowego
Stacja PKP, 22-681 Hrebenne
tel./fax: (0 83) 2141 43

Oddziat Celny w Hrubieszowie —
przejscie graniczne kolejowe
ul. Nowa 100
22-500 Hrubieszéw
tel./fax: (0 84) 696 26 09

Oddziat Celny w Zosinie —

przejscie graniczne drogowe
22-526 Zosin
tel.: (0 84) 651 41 08, 651 41 09
fax: (0 84) 651 41 09

Oddziat Celny w Kroscienku —
przejscie graniczne kolejowe
dla ruchu osobowego
Stacja PKP, 38-703 Kfoienko
tel./fax: (0 13) 461 21 70

Oddziat Celny w Korczowej —
przejscie graniczne drogowe
37-552 Korczowa
tel.: (0 16) 628 23 14
fax: (0 16) 628 23 12

Oddziat Celny Kolejowy w Medyce —
przejscie graniczne kolejowe
Dworzec PKP - Medyka Osobowa
37-732 Medyka
tel.: (0 16) 671 56 30
fax.: (0 16) 671 52 27
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Nr 8.

Ambasada RP w Kijowie

ul. Jarostawiw Wat 12, 01034 Kijow
tel.: (+380 44) 230 07 00

fax: (+380 44) 464 13 36

e-mail: ambasada@polska.com.ua
www.polska.com.ua

Ambasador: Marek Ziétkowski

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP

w Kijowie

ul. Volodymyrska 45, 01034 Kijow

tel.: (+380 44) 229 45 37

fax: (+380 44) 228 11 40

e-mail: wehamb@ukrnet.net
http://users.adamant.net/~wehamb
Radca Handlowy-Minister Peinomocny:
Anna Skowronska-tuczynska

Konsulat Generalny RP w Kijowie

ul. Bohdana Chmielnickiego 60, 01034 Kijow
tel./fax: (+380 44) 234 51 84, 234 66 78,
2349236 fax: (+380 44) 234 99 89

e-mail: konsulat@polska.com.ua
www.polska.com.ua

Konsul Generalny: Sylwester Szostak

Konsulat Generalny RP we Lwowie

(Konsul Generalny, wydziat prawny i polonijny)
ul. Kociubinskiego Il a m.3, 79 005 Lwow
tel.:(+380 322) 729301, fax: (+380 32) 2987938
e-mail: konsulat2z@mail.lviv.ua

(wydziat wizowo-paszportowy i spraw
obywatelskich)

ul. lwana Franka 110, 779011 Lwow

tel.: (+380 32) 2970861 do 64

fax: (+380 322) 760974
e-mail:konsulat@mail.lviv.ua
www.konsulat.lviv.ua

Konsul Generalny: Wiestaw Osuchowski

POLSKIE PLACOWKI NA UKRAINIE

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Konsulatu
Generalnego RP we Lwowie

ul. Sacharowa 78a, 79026 Lwow

tel.: (+380 32) 2976677

fax: (+380 32) 2971353
www.wehkg-Iv.txnet.com

Konsul: Michat Uziembto

Konsulat Generalny RP w Charkowie
ul. Artioma 16, 61002 Charkdéw

tel.: (+380 57) 757 88 01

fax: (+380 57) 757 88 04

e-mail: kgrp@kharkov.uktel.ua
Konsul Generalny: Jarostaw Ksizek

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy
Konsulatu Generalnego RP w Charkowie
ul. Artioma 16, 61002 Charkdéw

tel.: (+380 572) 585 424

fax: (+380 572) 585 425

Kierownik WEH - Konsul: Henryk Buszta

Konsulat Generalny RP w Odessie
ul. Uspenskaja, 2/1, 65014 Odessa
tel.: (+380 048) 729 39 36

fax. (+380 048) 729 43 88

Konsul Generalny: Andrzej Sobczak

Konsulat Generalny RP w tucku

ul. Katedralna 7, 43-016 tuck

tel.: (+380 332) 77 06 10, 77 06 13
fax.(+380 332) 77 06 15

tel.dyzurny: 77 06 10

e-mail: konsulluck@utel.net.ua
Konsul Generalny: Wojciech Gahzka
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Nr 9. INSTYTUCJE W SPIERAJACE POLSKICH EKSPORTEROW

MINISTERSTWO GOSPODARKI | PRACY
Departament Inwestycji Zagranicznych i
Promocji Eksportu

Plac Trzech Krzygy 3/5, 00-507 Warszawa
tel.: (022) 6935094, fax.: (022) 6934024
e-mail: BZE@mg.gov.pl

www.mgip.gov.pl

Wydziaty DIZIPE:

Wydziat Finansowych Instrumentow
Wspierania Eksportu, Planowania i Analiz

tel.: (022) 6934710, fax: 6934024

Wydziat Targéw i Placéwek

tel.: (022) 6934707; fax: 6934024

Wydziat Systemu Informaciji i Promocji Exportu
tel.: (022) 6934713, fax: (022) 6934024

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO
Aleje Jerozolimskie 7, 00-955 Warszawa
Departament Operacji Zagranicznych

tel.: (022) 5229231, fax: (022) 5229128
e-mail: doz@bgk.com.pl, doke@bgk.com.pl
Departament Finansowania Eksportu

tel. (022) 8238825, fax (022) 8238829
e-mail: dfe@bgk.com.pl

www.bgk.com.pl

MINISTERSTWO FINANSOW
Departament Polityki Zagranicznej

ul. Swigtokrzyska 12, 00-916 Warszawa
tel. (022) 694 47 03, fax. (022) 826 65 44
e-mail: Ewa.Batorowska@mofnet.gov.pl
www.mf.gov.pl

KUKE S.A. Korporacja Ubezpieczei

Kredytow Eksportowych, Spétka Akcyjna

ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa

tel.: (022) 3130110, 3568300 fax: (022) 3130119
e-mail: market@kuke.com.pl

www.kuke.com.pl

Zwigzek Bankéw Polskich

ul. Smolna 10a; 00-375 Warszawa

tel.: (022) 8281409; 8263417 fax: 8281406
e-mail: kontakt@zbp.pl

www.zbp.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsbiorczosci
ul. Paiska 81/83, 00-834 Warszawa

tel. (022) 4328080, fax (0 22) 4328620
e-mail: biuro@parp.gov.pl
www.parp.gov.pl

Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych

ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa
tel.: (022) 3349800

fax: (048 22) 3349999

e-mail: post@paiz.gov.pl
www.paiz.gov.pl
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Nr 10.

Ambasada Ukrainy w Warszawie

INSTYTUCJE | ORGANIZACJE WSPOLPRACUJ ACE Z UKRAIN A

BMB Promotions Sp. z 0.0.

Al. Jana Chrystiana Szucha 7, 00-580 Warszawa ul. Mazowiecka 6/8; 00-048 Warszawa

tel.: (022) 6224797, 6221549; fax: 6298103
e-mail: emp_pl@mfa.gov.ua
http://www.ukraine-emb.pl

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa
tel/fax: (+48 22) 6309715, 6309794
e-mail: puig@chamber.pl
www.ukraina.chamber.pl

Przedstawicielstwo Izby na Ukrainie
ul. Raisy Okipnoyi 2, 00-002 Kijow
tel/fax: (+38 44) 5162206, 5162453
e-mail: ukrpol@visti.com

Polsko-Litewska I1zba Gospodarcza Rynkéw
Wschodnich

ul. Kosciuszki 76; 16-400 Suwaiki

tel./fax: (087) 5632600; fax: (087) 5632602
e-mail: pligrv@plig.org.pl
http://www.plig.org.pl

Krajowa Izba Gospodarcza

Centrum Promocji Sp. z 0.0.

ul. Trebacka 4; 00-074 Warszawa

tel.: (022) 630-9611, faks: (022) 827-9478
e-mail: info@kigcp.pl

http://mww.kigep.pl

Osrodek Studiéw Wschodnich

ul. Koszykowa 6a; 00-564 Warszawa
tel.: (022) 5258000; fax: 5258040
www.osw.waw.pl
e-mail:info@osw.waw.pl

UNIDO - Biuro Promocji Inwestycji

i Technologii

Aleja Niepodlegtéci 186; 00-608 Warszawa
tel.: (022) 8259467, 8259186, fax: 8258970
e-mail: ips-waw@unido.pl
http://www.unido.pl

Biuro Promocji Gospodarczej
"EUROPA-WSCHOD"

Aleja 3 Maja 12, lok. 410, 00-391 Warszawa
tel./fax: (022) 6225786, 6226036, 6223597
e-mail: sekretariat@bpgew.pl
http://www.bpgew.pl

tel.: (022) 3319111; fax: 8273773
e-mail: bmb@bmb.pl
http://www.export-import.pl

Instytut Wschodni

ul. Kozia 3/5 lok. 6; 00-070 Waszawa
tel. (022) 8272064, fax. (022) 8285284
e-mail: inswsch@ikp.atm.com.pl
http://www.isw.org.pl

KOLEGIUM EUROPY WSCHODNIEJ

uL. Kietbasnicza 5, 50-108 Wroctaw

tel. (071) 342 1681, 3432284; fax. (071) 3421681
e-mail: office@kew.org.pl

http://iww.kew.org.pl

PAUCI

Polsko-Amerykasko-Ukranska

Inicjatywa Wspotpracy

ul. Solec 48, 3 ptro, p. 310, 00-382 Warszawa
tel. (022) 6254846; fax. (022) 6257154
e-mail: pauci@pauci.org.pl

WwWw.pauci.org

CASE

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
ul. Sienkiewicza 12; 00-010 Warszawa

tel.: (022) 6226627, 8286133; fax: 8286069
e-mail: case@case.com.pl
http://www.case.com.pl

Zwiazek Transgraniczny Euroregion Bug
Sekretariat Krajowy

Plac Niepodlegtci 1; 22-100 Chetm

tel.: (082) 5630654, fax: 5630742

e-mail: euroregion.bug@poczta.tebo.net
http://www.euroregion-bug.w4u.pl

Zwigzek Migdzyregionalny Euroregion
Karpacki - Biuro Polskie

ul.Kosciuszki 4/6; 35-030 Rzeszow
tel./fax: (017) 8536898

e-mail: bp_ek@wp.pl
http://www.carpathian.euroregion.org
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Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie
ul. Floriaaska 3; 31-019 Krakow

tel./fax: (012) 4228907, 4221374

e-mail: biuro@iph.krakow.pl
http:/iwww.iph.krakow.pl

Instytut Integracji Europejskiej

ul. Reformacka 6; 35-026 Rzeszow
tel./fax: (017) 8571181, tel.: (017) 8621439
e-mail: iei@iei.org.pl

http://www.iei.org.pl

Lubelski Klub Biznesu

Plac Litewski 2; 20-080 Lublin

tel.: (081) 5321577, tel/fax: 5343077
e-mail: Ikb@Ikb.lublin.pl
http:/iwww.lkb.lublin.pl

AMPE

Agencja Marketingu i Promocji Eksportu
ul.Grazyny 13; 02-548 Warszawa

tel. (022) 8452541, fax. (022) 8452548
e-mail: biuro@ampe.com.pl
http://www.ampe.com.pl

Polska-Wschéd Konsulting Sp. z 0.0.
ul. Piaskowa 15; 15-561 Bialystok

tel./fax: (085) 7437019; tel. (+48) 608471385

e-mail:konsulting@bia.pl
http://www.wschodkonsulting.bia.pl

Business Centre Club

Pl. Zelaznej Bramy 2; 00-136 Warszawa
tel.: (022) 6253037, 8259604; fax: 6218420
e-mail: biuro@bcc.org.pl
http://www.bcc.org.pl

Klub Wschodni

ul. Belgijska 11; 02-511 Warszawa
tel.: (022) 5428243

e-mail: klubwschodni@wp.pl

Salamon Consulting

ul. Putaskiego 65A; 16-400 Suwailki
tel.: (087) 5650099, fax: 5633400
e-mail: polexport2@go2.pl

IM-Ustugi - lhor Maruszeczko

ul. Wrzosowa 63A, 05-220 Zielonka k/Warszawy
tel./fax: (022) 7719745

e-mail: redakcja@UKRAINA.net.pl

Polska Izba Przemystu Skérzanego
Al. Kosciuszki 80/82, 90-437 Léd
tel./fax (042) 6361221, tel. (042) 6361048, 6360924
e-mail: pips@pips.pl
http://iwww.pips.pl
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Nr11.

WYBRANE PROJEKTY PAUCI

Projekt

Organizator

Tematyka

Forum ekonomiczn

elnstytut Studiéw Wschodnich,
ul. Kozia 3/5, lok. 6, Warszawa
tel.: (48 22) 826 9724

Wsparcie ukraiskiego uczestnictwa w 13 Forum
Ekonomicznym w Krynicy.

Jaka¢ ustug

Lwowskie Stowarzyszenie

Szkolenia i stze w krakowskich hotelach dla

turystycznych Rozwoju Turystyki, pracownikéw lwowskich hoteli (recepcjonistow,
ul. Rynok 1, Lwéw 10981, barmanéw, kelneréw, operatoréw centrali
tel.: (380 322) 975 767 telefonicznej oraz pokojéwek).
Edukacja Centrum Ksztalcenia Wdrozenie innowacyjnego programu ksztatcenia
ekonomiczna Praktycznego w Karolewie, biznesowego w Technikum Rolniczym we
miodziey Karolewo, 11-400 ktrzyn Wiodzimierzu Wotyiskim w oparciu polskie

tel.: (48 89) 752 31 13

doswiadczenia programu “Firma Symulacyjna”(SF

Praktyki studenckie

Uniwersytet Jagidléii
Wydziat Prawa
ul. Bracka 12, Krakow
tel./faks: (48 12) 422 0908

Miesigczne stae w znanych polskich firmach dla 3
ukraifiskich studentéw Szkoty Prawa Polskiego i
Europejskiego przy Tarnopolskiej Akademii
Gospodarki Narodowej.

Udziat ukranskich
przedsgbiorcow w
polskich targach

Lwowska Izba Przemystowo-
Handlowa

ul. Striyskiy park 14, Lwow
tel.: (38 0322) 76 7972

Seria wizyt dla 80 przedgiiorcow ukrahskich na
targach w Polsce, jak réwrispotkania delegacji
przedsgbiorcow.

Prawo celne Instytut Integracji Europejskiej, | Wydanie po polsku nowych ukrekich kodeksow
ul. Lwowska 6, Rzeszéw celnych, z komentarzem dla plish przedsibiorcéw.
tel.: (48 17) 864 1700

Rodzinne Stowarzyszenie Wspierania Ozywienie rozwoju matych rodzinnych firm

przedsgbiorstwa Integracji z Uni Europejsk, turystycznych na Krymie, na baziestdadczen firm Z

turystyczne ul. Kasprzaka 9, Jelenia Géra, | regionu Karkonoszy.

tel: (48 75) 75 59 906

Media lokalne jako
biznes

Stowarzyszenie
Wschodnioeuropejskie Centrum
Demokratyczne

ul. Szpitalna 5/16, Warszawa,
tel.: (48 22) 827 95 87

Seminaria, wizyta studyjna i konsultacje w dzieézi
zarzdzania, reklamy, marketingu i dystrybucji dla
wydawcOw ukraiskich gazet i czasopism z Poltaw
Tarnopola w celu podniesienia ich zddloio
menederskich

Vi

Przedsgbiorcza¢
kobiet

Inkubator Przedsbiorczaci w
Poltawie

ul. Frunze 86, lll p, Poltawa:
tel.: (38 0532) 564 380

Wizyta studyjna w Gdesku i konsultacje polskich
ekspertéw dla kobiet-przedbiorcéw z Pottawy na
temat praktycznego zastosowania analizy rynku i
klienta, analizy SWOT, planéw marketingowych o
strategii reklamowych.

Wspétpraca
gospodarcza
Zytomierz-Konin

Zytomierskie Regionalne
Stowarzyszenie Przedbiorcow
ul. Mata Berdyczowska 16
Zytomierz 10014,

Wspétpraca gospodarcza przetisbrcow z
Zytomierza i Konina.

Wspotpraca
gospodarcza obwo
czerkaskiego z woj

Stowarzyszenie Menedréw
Przemystowych
ul. Smelianska, 78/310, Czerkag

Wspotpraca przedgviorcdw obwodu czerkaskiego
wojewddztwa dolnéaskiego.

Y

dolncilaskim tel./fax. (38 0472) 470 075
Wspétpraca todzka Agencja Rozwoju Misje gospodarcze dla przeelsiorcow z todzi,
gospodarcza Regionalnego Lwowa, Zytomierza, Kijowa, Poltawy i Czerniowied

— przemyst tekstyin

yul. Tuwima 22/26, 90-002 £.éd

tel.: (48 42) 632 1892

oraz dwa seminaria p@iecone polskim inwestycjon
na Ukrainie.

h
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Projekt

Organizator

Tematyka

Wspétpraca
gospodarcza Myn-
Swidnica

Sudecka Izba Przemystowo-
Handlowa, ul. Rynek 1a, 58-
1008widnica

tel.: (48 74) 853 5009

Misje handlowe i szkolenia dla przeelsiorcow
polskich/ukrahskich z zakresu charakterystyki rynk
form prawnych prowadzenia dziatakoo
gospodarczej, podatkéw, prawa pracy, rozlicze
finansowych, form wspierania inicjatyw
gospodarczych przez wtadze lokalne.

c

Marketing w
sektorze rolnym
obwodu iwano-
frankiwskiego

Stowarzyszenie Odnowy
Obszaréw Wiejskich “Wigi
Europa”

ul. Rzemiélnicza 1, Krakéw
tel.: (48 12) 269 2647

Seria warsztatéw i wizyta studyjna w Polsce dla
przedstbiorcéw z brany rolnej regionu lwano-
Frankowska. W ramach projektu opracowano
regionalmn, strategé marketingu produktéw rolnych
oraz indywidualne plany marketingowe.

Jawnd¢ i
przejrzystéé
finanséw
publicznych

Instytut Badéa nad Gospodatk
Rynkowg

ul. Kotobrzeska 16,02923
Warszawa, tel.: (48 22) 651 866

Badania jawnéi i przejrzystdci ukraiiskich
finanséw publicznych w oparciu o standardy MFW
OECD, Rady Europy i innych organizaciji;
Oformutowanie wnioskéw i rekomendaciji dla
decydentow.

Jaka¢ ustug
fryzjersko-
kosmetycznych

Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Przendiu

ul. Wilsona 12, 37700 Przerly
tel.: (48 16) 678 2404

Przekazani&now-howw zakresie fryzjerstwa i
kosmetyki oraz nawzanie kontaktéw gospodarczy
miedzy polskimi (Przem}) i ukrainskimi (Lwéw)
fryzjerami i kosmetykami.

ch

Lokalny rozwdj
gospodarczy

Osrodek Wspierania
Przedsibiorczaci Wiejskiej w
Sandomierzu,

Rynek 16/17, 27600 SandomierZ
tel.: (48 15) 832 3920

Promowanie lokalnego rozwoju gospodarczego w|
pieciu rejonach obwodu czernihowskiego poprzez
szkolenia dla samasdowcow i wizyty studyjne do
Polski.

D

Forum gospodarcz

Kolegium Europy Wschodniej,
Kietbasnicza 5, 50-108 Wroctaw
tel.: (48 71) 342 1681

UPolsko-Ukrahskie Forum Gospodarcze werdétawiy
dla 250 przedsgbiorcéw, w tym 120 z Ukrainy
(Dniepropietrowsk, Lwdw)

Wspétpraca
gospodarcza
Gdaiska i Odessy

Stowarzyszenie ,Wolna
Przedsgbiorczai¢”

Oddziat terenowy w Gdesku
80-232 Gdask, ul. Matejki 6
tel. (0-58) 3470342

Wymiana misji gospodarczych eiizy Gdaskiem a
Odess, szkolenia z zakresu gospodarki i prawa
handlowego, utworzenie samadowo-biznesowych
grup roboczych do kontynuacji wspoipracy
gospodarczej regionéw

Inwestowanie w
sektor turystyczny
Ukrainie Zachodnig

tel. (0-22) 8446347

Instytut turystyki
ul. Merliniego 9a, Warszawa

Badania potencjalu turystycznego Zachodniej Ukr
oraz maliwosci inwestowania w sektor turystyczn
tego regionu

Ukrainski system
podatkowy

Instytut Reform
ul. Dymytrowa 14-b, Kijéw 0315
tel. (+38044) 2205151

Analiza sprzecznigi ukrainskiego systemu
Dpodatkowego w odniesieniu dozriych sektorow
gospodarki, poréwnanie podatkowych systemoéw
Polski i Ukrainy, reforma ukraskiego systemu
podatkowego.

Gieldy towarowe

Fundacja Spotdzieléezo
Wiejskiej
ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa
tel. (0-22) 8271326

Zapoznanie ukraskich ekspertéw z Ministerstwa
Rolnictwa Ukrainy oraz przedstawicieli Krajowego|
Stowarzyszenia Gietd Towarowych Ukrainy z pols|
daoswiadczeniem w organizowaniu gietd towarowy!
oraz pierwotnych rynkéw rolnych.

Mechanizmy Wyzsza Szkota Zarzlzania i Programy i mechanizmy wspiesag ma i sredni
wsparcia matej i Marketingu przedsgbiorczai¢, tacznie z gwarancjami

sredniej Aleje Jerozolimskie 20, Warszawaredytowymi, ubezpieczeniem transakcji
przedsgbiorczdci | tel. (0-22) 8637700 eksportowych oraz kapitaléw szczegdlnego ryzyk
Strategia Centrum Wspierania Biznesu Przygotowstnéegii inwestycyjnej dla Lwowa ng

>
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Projekt

Organizator

Tematyka

inwestycyjna dla
miasta Lwowa

NewBizNet
Plac Halicki 7, Lwoéw 29008
tel. (+380322) 727562

bazie déwiadczeé Krakowa, miasta o podobnym
historycznym i architektonicznym dziedzictwie

Polsko-ukraiskie
przedsg¢wziecia w
brarvy piekarniczej

Trzeci Legion

ul. Tuhana-Baranovskoho 24/2
Lwow 79005

tel. (+380322) 970850

Seminaria i szkolenia w zakresie nowych technolg
w piekarnictwie, opakowg kontroli jakdci, nowych
receptur, produkcji pszenngytniej, marketingu oraz
stowarzysze zawodowych (cechéw)

Inkubatory
przedsgbiorczagici

Fundacja na Rzecz Rozwoju
Miasta Knurowa

ul. Dworcowa 38a; Knuréw
tel. (0-32) 2359670

Szkolenia i pomoc techniczna dla trzech inkubatoré

przedsgbiorczaci we wschodniej Ukrainie - w
Doniecku, Makijewce i Stachanowie
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Nr12. POLSKIE FIRMY NA UKRAINIE
Mi gdzynarodowe Stowarzyszenie
Przedskbiorcow Polskich w Ukrainie

Prezes Jerzy Konik

tel./fax: (+38 044) 2296637

e-mail: msppu@interclub.kiev.ua
www.polukrbusiness.com.ua

Ukrai nsko-Polskie Biuro Informacji i Thumaczen
Dyrektor Swiettana Gienina

tel./fax: (+38 044) 2296637

e-mail: msppu@interclub.kiev.ua

ABSOLUT-HOLDING

Prezes Stawomir Kempa

tel./fax: (+38 044) 2586299, 2586499
www.kempa-center.com

ADRIA

Dyrektor Jarostaw Konopka

tel.: (+38 044) 5162477; fax: 5178933
marketing@eurohotel.com.ua
www.eurohotel.com.ua

AKCJATUR

Dyrektor Mirostaw Bosiacki

tel./fax (+38 044) 2340601, 2166586
akciatur@carrier.kiev.ua

BAUMA-UKRAINA

Dyrektor Maciej Bossowski

tel./fax: (+38 044) 2515068, 2515069
e-mail: bauma@sotline.kiev.ua

BETEX
Dyrektor ZdzistawZyluk
tel./fax: (+38 044) 2509818

BIWAX

Dyrektor Wojciech Cackowski

tel./fax: (+38 044) 2160016, 2160322

e-mail: bivax@i.kiev.ua www.bivax.com.ua

BOLTA-POLSKA
Dyrektor Jurij Jurijewicz Abroskin
tel\fax: 536 10 31

BUMAR

Dyrektor Aleksandr Apolinarijewicz Mudrik
tel./fax: (+38 044) 2362271, 2367931
mudryk@bumar.com.ua

CENTROSTAL-DOMSTAL

Dyrektor Jelena Wiktorowna Bielolipieckaja

tel.: (+38 044) 2439051, 2439947
fax: 2439268
e-mail: domstal@visti.com

CIECH

Dyrektor Jacek Lewandowski

tel\fax: (+38 044) 2572298, 4619468
e-mail: office@ciech.kiev.ua

DELICJA

Dyrektor Robert Siekiera

tel./fax: (+38 044297) 746114, 747314
e-mail: delicia@irpen.kiev.ua

DOM HANDLOWY POLFASHION
Dyrektor Irena Klinkowska
Tel\fax: (+38 044) 4907638, 4907639

DOGMAT-UKRAINA SA

Prezes Tymoteusz Flejszar

tel./fax (+38 044) 2580863, 2580988
e-mail: dogmat@dogmat.com.ua

www.dogmat.com.ua; www.kredyt.com.ua

DRESSTA

Dyrektor Krzysztof Skorzewski
tel./fax: (+38044) 5178460
e-mail: dressta@sabbo.net

ENEJ

Dyrektor Jan Sztefunyk

tel./fax: (+38 044) 5173398, 5175167
www.eney.kiev.ua

ENERGOPOL
Dyrektor Pawel Matuszak
tel.: (+38 044) 4304720; fax: 4328692

EUCO SICC DOMUS
Dyrektor Grzegorz Hajduk
tel.: (+38 044) 2345225; fax: 2350907

FORTE UKRAINA Sp. z 0.0.

ul. Patrisa Lumumby 95

84500 Artiomowsk, Obwdd Doniecki
tel.: (+380 62) 7432052

fax: (+380 62) 7421647
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GRASS-UKRAINA

Dyrektor KarolSwit

Tel\fax: (+38 044) 5685096, 5685112
e-mail: grass@ukr.net

INTERCLUB

Dyrektor Swiettana Mietkowa

tel.: (+38 044) 4906070; fax: 2298163
e-mail: mail@interklub.kiev.ua
www.interclub.com.ua

ITALCOLOR

Dyrektor Stanistaw Wolski
tel\fax: (+38 044298) 72701
e-mail: export@italcolor.pl
www.italcolor.pl

KAMIS

Dyrektor Krzysztof Kopacz
tel./fax: (+38 044) 2300501
e-mail: kamis@carrier.kiev.ua

KOLO-SANITECH
Dyrektor Aleksandr Skomorowski
tel./fax: (+38 044) 2671471

LOT Dyrektor Jakub Malecki
tel./fax: (+38 044) 2465622
e-mail: j.malecki@lot.pl

MOGUNTIA-UKRAINA

Dyrektor Krzysztof Tracz

tel: (+38 044) 2302160, 2444249
e-mail: Ktracz@moguntia.kiev.ua

NORTH CONSTRUCTION UKRAINA
Dyrektor Henryk Jedrej

Tel\fax: (+38 044) 5649610

e-mail: northconstr@ukr.net

NEW FERRO

Dyrektor Kazimierz Lekki
tel\fax: (+38 044) 4307476
e-mail: newferro@ukr.net

OPTIMUS

Dyrektor Walerij Ciupa

tel./fax: (+38 044) 4906002, 4906003
Kijéow, 01034, ul. Rejtarskaja 9, 3
e-mail: post@optimus.kiev.ua
www.optimus.kiev.ua

PERI-UKRAINA

Dyrektor Sergej lwanowicz topata
tel./fax: (+38 044) 5685357
e-mail: peri@peri.com.ua

POLFARMA
Dyrektor Dmitry Lichaczow
tel.: (+38 044) 4619907

REXBUD

Dyrektor Wasilij Michajtowicz tukaszczuk
Kijéw, ul. Salutnaja, 2a

tel.: (+38 044) 4438802; fax: 4436461

RABEN UKRAINA

Dyrektor Andrzej Koztowski

tel.: (+38 044) 4943733, 4943734
fax.: 4943735

e-mail: ukraine.info@raben.com.pl
www.raben.com.pl

ROCKWOOL UKRAINA
Dyrektor Krzysztof Wojtenia
tel./fax: (+38 044) 2014973, 2014976

TUPLEX

Dyrektor Ireneusz Derek

tel.: (+38 044) 2382960; fax: 4902699
e-mail: tuplex@tuplex.ua
www.tuplex.ua

UKRPOL

Dyrektor Wiktor Sgpien

tel.: (+38 044) 227 73 24

fax: (+38 044) 227 40 00
e-mail: ukrpol@akcecc.kiev.ua

UKRAFLORA

Prezes Jerzy Konik

Kijéw, ul. Salutnaja, 2a

tel.: (+38 044) 4493691;

fax: 4425012

e-mail: office@ukaflora.com.ua

WAWIN

Dyrektor Irina Pawlenko
Kijow, Wasilkowska 1,
tel./fax: (+38 044) 2586180
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Nr 13.

POLSKIE BANKI NA UKRAINIE

BANK PEKAO (UKRAINA) Ltd.

Centrala

43016 tuck, ul. D. Galitskogo 14
tel. (+380 332) 776 200, 776 210
fax. (+380 332) 720 357

e- mail: pekao@pekao.com.ua
www.pekao.com.ua

Oddziat w Kijowie

01033 Kijow, ul. Saksaganskogo 39a
tel. (+380 44) 230 3838

fax. (+380 44) 230 3839

e-mail: kiev@pekao.com.ua
www.pekao.com.ua

KREDYT BANK (Ukraina)

Centrala

79026 Lwéw, ul. Sacharowa 78a
tel. (0322) 97-23-20, 97-23-02
e-mail: office@wuchb.lviv.net
http://www.wucb.com.ua

Departament Regionalny w Kijowie
Kijow, ul Gorkiego 91/14

tel. (380 44) 230 1209

fax (380 44) 230 1206

e mail office.kyivregional@wucb.lviv.net

Wydziat operacyjny Centrali Banku
79026 Lwdw, ul. Sacharowa 78a
tel. (0322) 97-27-21

I. Oddziat we Lwowie
79017 Lwéw, ul. Lewykoho 67
tel. (0322) 97-20-41,
fax. (0322) 97-20-77

Il oddzial we Lwowie

ul. Sacharowa 78a

tel. (0322) 97-23-20, 97-23-02
e-mail: office@wuchb.lviv.net
http://www.wucb.com.ua

Filia Zaliznyczna (Lwow)
79040 Lwow, ul. Riasziwska 9
tel. (0322) 95-31-80, 95-31-81

Filia Frankiwska (Lwow)
79060 Lwow, ul. Naukowa 7a
tel/fax. (0322) 64-74-44,
65-97-96, 63-10-69

Filia w Ztoczowie
80700 Ztoczobw,

ul. Stepana Bandery 2
tel. (03265) 42-511

Filia w Kamionce-Bugskiej
80400 Kamionka-Bugska
ul. Hawatowycza 9

tel. (03254) 51-707

Filia w Jaworowie
81000 Jawordw, ul. Makoweja 62
tel. (03259) 2-83-53
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KREDYT BANK (Ukraina)

Il. Oddziat w tucku

43010 tuck, ul. Krzemieniecka 38
tel. (0332) 72-94-91,

fax. (0332) 77-97-07

Filia #21 w tucku
43005 tuck, prospekt Hruszewskoho 30
tel. (0332) 77-29-19

Filia M2 w tucku
43005 tuck, ul. Koniakina 18
tel. (0332) 78-76-00

Filia 43 w tucku
43006 tuck, ul. Makarowa 6
tel. (0332) 78-74-55

Filia w Nowowohyisku
45400 Nowowoksk, Bulwar Szewczenki 7
tel/fax (03344) 3-02-74

Filia w Kowlu
45000 Kowel, ul. Stepana Bandery 5
tel. (03352) 2-35-33

IV. Oddziat w Drohobyczu
82100 Drohobycz, ul. Borystawska 8
tel/fax (03244) 3-93-98

Filia w Truskawcu
82200 Truskawiec, ul. Szewczenki 1
tel. (03247)6-70-27

Filia w Stebnyku
82175 Stebnyk, ul. Melnyka 2
tel. (03244) 42-257

V. Oddziat w Iwano-Frankowsku
76000 Iwano-Frankowsk, ul. Halicka 27
tel. (03422) 7-60-81, fax. (03422) 7-60-80

VI. Regionalny Oddziat na Krymie
95034 Symferopol,

ul. Dekabrystow 21

tel/fax (0652) 24-85-45

Filia w Jaicie
98600 Jatta, ul. Gogola 22
tel. (0654) 23-03-87

Filia w Feodosiji
98100 Feodosja, ul. Czkatowa 179
tel. (06562) 7-45-308

Filia w Eupatorii
97412 Eupatoria

ul Demiszewa 100
tel. (06569) 2-84-90

Filia w Sewastopolu
99011 Sewastopol,

ul. Noworosyjska 56
tel. (0692) 54-59-21
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KREDYT BANK (Ukraina)

VII. Oddziat w Mikotajowie
54001 Mikotajéw, ul. Sadowa 1
tel. (0512) 50-05-93, 35-02-60
fax. (0512) 50-05-93

VIIl. Oddziat w Samborze Filia w Samborze
81400 Sambor, ul. Szewczenki 38 81400 Sambor

tel. (03236) 3-43-14 ul. Sahajdacznoho, 2/2
fax. (03236) 3-43-47 tel. (03236) 32-872

Filia w Starym Samborze
82000 Stary Sambor

ul. Dymitra Haty’koho 98
tel. (03238) 21-353

Filia w Mosciskach
81300 Maciska

ul. Hruszewskoho 16
tel. (03234) 4-14-81

Filia w Rudkach

81440 Rudki

ul. Stepana Bandery 2/3
tel. (03234) 45-455

IX. Oddziat w Tarnopolu Filia w Réwnem

46001 Tarnopol, ul. Ruska 17 33028 Rowne, ul. Kaukaska 2
tel. (0352) 43-00-43, tel. (0362) 62-32-60

fax (0352) 22-34-72

X. Oddziat Zakarpacki Filia Nr 1

88000 Whorod, ul. Duchnowycza 2 obw. Whorodski, w. Onokiwci
tel. (0312) 61-20-60 ul. Gtéwna 55

fax (0312) 61-99-02 (brak pokczenia telefonicznego)
XI. Oddziat w Charkowie Filia Nr 1

61002 Charkéw, ul. Piotrowskoho£9 61052 Charkéw, ul.Piskunowska
tel/fax (0572) 58-61-62 w pobliu stacji metra "Rynek centralny”

(adres tymczasowy, filia na etapie inwestydji
fax (+38 0572) 58-61-61

=

XIl. Oddziat w Dniepropietrowsku

49030 Dniepropietrowsk, ul. Czkatowa 12
tel. (0562) 36-54-60,

fax (0562) 36-54-56

Xlll. Oddziat w Doniecku Filia w Gortowce
83000 Donieck, prospekt lljicza 3 84646 Obwadd doniecki, Gortowka,
tel. (062) 332-54-44 prospekt Peremohy 76

fax (062) 332-33-30 tel. (06242) 2-10-05
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KREDYT BANK (Ukraina)

XIV. Oddziat w Chersoniu
73036 Chersy ul. Perekopska 175
tel/fax (0382) 51-97-93

XV. Oddziat w Chmielnickim
21000 Chmielnicki

ul. Proskuriwskoho Pidpila 81/1
tel. (0382) 70-09-91,

fax (0382) 70-09-69

Filia #21 w Chmielnickim
29025 Chmielnicki, ul. Proskuriwska 1
tel. (0382) 70-09-63

Filia w Kamiericu Podolskim
32300 Kamieniec Podolski,
ul. Hruszewskoho 42

tel. (03849) 3-18-75

XVI. Oddziat w Czerkasach

18005 Czerkasy, ul. Pasteriwska 25
tel. (0472) 35-10-27

fax (0472) 54-06-86

XVII. Oddziat w Kijowie
03150 Kijow, ul. Gorkiego 91/14
tel/fax. (044) 230-12-33, 230-12-32

XVIII Oddzial w Réwnem
Réwne, ul Kaukaska 2
tel. (0380 362) 62 32 60
fax (0380 362) 62 32 65

Departament Regionalny w Kijowie
03150 Kijow, ul. Gorkiego 91/14
tel/fax: (044) 230-12-09, 230-12-06
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Nr14. BANKI UKRAI NSKIE

NARODOWY BANK UKRAINY
01008 Kijow, ul. Instytucka 9
tel.: (+380 44) 2530180

fax: (+380 44) 2537750
www.bank.gov.ua

UKREKSIMBANK
03150 Kijow, ul.Gorkogo 127
tel.: (+380 44) 2262745

PRIWATBANK
03065 Kijow, pr. Peremogy 65
tel.: (+38044) 4528920, fax 4943249

UKRSOCBANK
01006 Kijow, ul. Kowpaka 29
tel.: (+380 44) 2690836, 2303299

AVAL S.A.

01011 Kijéw, ul. Leskowa 9

tel.: (+380 44) 4908928, 4908927
www.aval.kiev.ua

SBIERBANK UKRAINY
03028 Kijow, prosp. Nauki 7
tel.: (+380 44) 2653140; fax: 2656183

NADRA SA

04053 Kijow, ul. Artema 15

tel.: (+380 44) 2388400, 2388034
www.nhadra.com.ua

VA-BANK
04119 Kijow, ul. Zoologiczna 5
tel.: (+380 44) 4900609, fax: 2160033

TAS-KOMERCBANK
01032 Kijow, ul. Kominterna 30
tel.: (+380 44) 2383883, fax: 2383884

PIERWSZY MI ZYNARODNYJ BANK
UKRAINY

340000 Donieck, ul. Uniwersitecka 2a
tel.: (+380 62) 3324501; fax: 3324700
www.fuib.com

UKRINBANK WF AT
21100 Winnica, ul. Kropywnickogo 1
tel./fax: (+380 0432) 520399

KREDYT-DNIPRO
49600 Dniepropietrowsk, ul. Lenina 17
tel. (+380 056) 7442227, fax: 323318

KAPITAL BANK
91 031 Lugansk, ul. Dimitrowa 23a
tel.: (+380 0642) 420721

LWIW AKB
79008 Lwéw, ul. Serbska 1
tel.: (+380 0322) 724717; fax: 970308

IMEKSBANK AB
65058 Odessa, prosp. Szewczenki 8a
tel.: (+380 0482) 684900; fax: 682624

LEGBANK AKB
18000 Czerkasy, ul. llina 226
tel.: (+380 0472) 544289; fax: 544290

BANK UNIWERSALNY
46008 Tarnopol, ul. Bileckogo 1a
tel./fax: (+380 03522) 23170

ENERGOBANK AB
76028 Iwano-Frankowsk, ul. Stepana Bandery 1
tel.: (+380 03422) 25549

DONWUGLEKOMBANK
83000 Donieck, ul. Artema 63
tel.: (+380 0622) 905174

MI ZNARODNYJ KOMERCYJNYJ BANK
04070 Kijoéw, pl. Kontraktowa 4
tel.: (+380 44) 2382991, fax: 2382589

PRAWEX BANK

01021 Kijow, ul. Klowski spusk 9/2

tel.: (+380 44) 5739278, 2610278; fax: 2011780
http://www.pravexonline.com
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Nr15. ZAGRANICZNE BANKI I INSTYTUCJE FINANSOWE

World Bank Field Office (IBRD)
2, Lysenka Vul., 01034 Kyiv
tel.: (+380 44) 4906672

fax: 4906670
http://www.worldbank.org

European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD)

27/23 Sofiivska Vul., 01001 Kyiv,

tel.: (+380 44) 4640132

fax: 4640813

e-mail: Kiev@kev.ebrd.com
http://www.ebrd.com

International Finance Corporation (IFC)

4, Bohomoltsa Vul., 5 th Floor, 01024 Kyiv

tel.: (+380 44) 2930662, 2930657
fax: 4905830
http:/www.ifc.org

International Monetary Fund (IMF)

24/7 Instytutska Vul., Suites 6 and 8, 01008 Kyiv

tel.: (+380 44) 4907007
fax: 4907005
http:/www.imf.org

HFB Bank Ukraina

01034 Kyiv, Jaroslawiw Wal 14A
tel.: (+380 44) 2303333

fax.: 2303391

Bank Mikrofinansowy
Centrala w Kijowie

03150 Kijow, ul. Baenka 86
tel.: (+380 44) 4906040

Credit Lyonnais Ukraine

01034 Kijow, ul. Wolodymyriwska 23a
tel.: (+380 44) 4901400

fax: 4901402

ING Bank Ukraina

01032 Kijow, ul. Kominterna 28, V p.
tel.: (+380 44) 2303030

fax: 2303040

Raiffeisen Bank Ukraina

01054 Kijow, ul. Vorovskoho 40
tel.: (+380 44) 4900500

fax: 4900501

Western NIS Enterprise Fund

01001 Kijow, Muzejny Perewutok 4, Ill p.
tel.: (+380 44) 4905580

fax: 4905589

e-mail: info@wnisefk.com
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Nr 16.

Altheimer & Gray

Partner Wotodymyr |. Baibarza

01001 Kijéw, ul. Michajtowska 11, IV p.

tel.;: (+380 44) 2302534, fax: 2302535, 4640204

Asocjacja Centrum Konsultingowe
Dyrektor Tatiana N. Mikotajewna
Winnica, Szosa Chmielnicka
Budynek CNTEI, VII p.

tel./fax: (+380 432) 523012
e-mail: itcvinn@sovamua.com

B.I.M.
01004 Kijow, ul. Wetyka Wasylkiwska 23b
tel. (+380 44) 2292517, 2292517

Dogmat - Kancelaria prawna
Dniepropietrowsk, ul. Kommunarowska 1/16
tel. (+380 56) 2366304

Frishberg and Partners

Partner - Mykota Mowczan

01004 Kijow, ul. Gorkogo 10 m. 8
tel.: (+380 44) 2351208, fax: 2201406
e-mail: fp@fp.carrier.kiev.ua
http://www.frishberg.com

Gramackij i partnerzy
04070 Kijéw, ul. Sagajdacznogo 25, p. 7
tel. (+380 44) 4675005, 4675115

Grishchenko & Partners

01021 Kijow, ul. Mechnikova 20, biuro 3
tel.: (+380 44) 2900458, 2900973

fax: (+380 44) 2909529

e-mail: adm@lawgris.kiev.ua

Grzybowa |.W. Prawnik
69-95 Zaporee, ul. Dziegynskiego 114-65
tel. (+380 612) 630477

INTERCONSULT

Prezes dr Mykota Mayger

65059 Odessa, ul. Malinowskogo 1/1
tel: (+380 482) 343333

Kancelaria Adwokacka Aleksandra Iwachy
01010 Kijow-10, skr\poczt. 107

tel. (+380 44) 2474913, 2059500

e-mail: a2002@In.ua

UKRAI NSKIE | POLSKIE FIRMY PRAWNICZE

KONSTANTA Kancelaria Prawna

01015 Kijow, ul. Leipcigska 6, biuro 217-219
tel./fax: (+380 44) 2544252, 2543643
e-mail: constant@i.kiev.ua

Konsultacje prawne
83052 Donieck, ul. Szahtobudiwnykiw 45
tel: (+380 622) 941328

Kancelaria Prawna LEOPOLIS
Dyrektor Czestaw Lewandowski
01030 Kijow, ul. lwana Franko 25\40
tel./fax: (+380 44) 2351856

e-mail: leopolis@i.com.ua
www.leopolis.kiev.ua

LBBK Logbusz, Borsuk, Bronfman, Kaliszewicz
01034 Kijoéw, ul. Olesja Honchara 14/26, m. 43
tel.: (+380 44) 2124729

fax: (+380 44) 2345690

e-mail: Ibbk-law@carrier.kiev.ua

Kancelaria we Lwowie

290000 Lwoéw, ul. Siczowych Strilcyw 10

tel. (+380 322) 720763

fax: (+380 322) 744774

LEGOS firma prawnicza

Partner - Igor W. Jacenko

03039 Kijéw, ul. Gotosijiwska 7,
korpus 1 biuro 233

tel.: (+380 44) 2514845, 2514844
fax: 2514847

e-mail: legos@In.ua
http://legos.kiev.ua

Liga - Tarnopol
46000 Tarnopol, ul. Ostrowskiego 33
tel. (+380352) 430032

Centrum Prawne
Walentyna Zajarna

25006 Lwow

tel.: (+380 322) 345 742
fax.: (+380 322) 529 053
e-mail:walentynaz@mail.ru
e-mail:info@iei.org.pl

Lwiw-Prawozahyst
25006 Lwoéw, Plac Rynek 18
tel. (+380 322) 742045
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Magister & Partners

01025 Kijow, ul.WielkaZytomierska 20

tel.: (+380 44) 4928282, fax: (+380 44) 4928272
e-mail: info@magisters.com
www.magisters.kiev.ua

Ontario
21018 Winnica, ul. Pirogowa 3-414
tel. (+380 432) 323938

P.P.P. Leasing

Dyrektor Jurij Swidziski
Lwow, ul. Niekrasowa
Tel./fax: (+380 322) 769144

Prawnicy
10014Zytomierz, ul.Welyka Berdyciwska 15a
tel. (+380 412) 374498

Prawnicy
25006 Kirowograd, ul. Lenina 69
tel. (+380 522) 244450

Prawnik Sitnikow A.W
Chmielnickij, ul. Kamianiecka 161
tel. (+380 382) 720092, fax.(+380382) 720186

Ukrainska Juridiczeska Grupa

03056 Kijow, ul. Borszczagiwska 143 B
tel./fax: (+380 44) 4516151, 4848521
e-mail: general@ulg.kiev.ua

Ustugi Prawne

01133 Kijéw, ul. Kutuzowa 18/7
tel.: (+380 44) 2946301

fax.: 2543316

e-mail: lion@slu.renet.kiev.ua

WIZA - Firma Prawnicza

Pawet M. Gérski

252021 Kijéw, ul. Instytucka 24/7 biuro 11
tel./fax: (+380 44) 2540757, 2435998

YurTransService - Firma prawnicza
02121 Kijow, ul. Dekabrystow 5b, biuro 44
tel./fax: (+380 44) 5642994

e-mail: yurtransservice@ibc.com.ua

Zachodnioukrainskie Centrum Prawnicze
79011 Lwow, ul. Stryjski Park 15

tel. (+380 322) 765206, tel. kom. 80677102496
e-mail: rkosmeda@mail.ru rkosmeda@wp.pl

Zrzeszenie miejskie prawnikdw lwano-
Frankowska

76000 Iwano-Frankowsk, ul. Grunwaldzka 11
tel. (+380 3422) 32384

Zrzeszenie prawnicze rejonu centralnego
65000 Odessa, ul. Koblewskaja 38b
tel. (+380 482) 263443

Zrzeszenie prawnicze
14000 Czernihéw, ul. Gorkiego 1
tel. (+380 4622) 74836

Siemienienko Ludmila Michailiwna
46001 Tarnopol, ul. Ks. Ostrowskiego 32
tel.: (+380 352) 225255, 252750

Kancelaria Prawnicza Radcy Prawnego
Lecha Obary

ul. Warszawska 39, 10-81 Olsztyn
tel/fax: (089) 5274025, 5235947
e-mail: brp_obara@poczta.fm

Sobolewska i Wspolnicy Doradcy Prawni
ul. Mokotowska 55; 00-542 Warszawa
tel.: (022) 6226568, tel/fax: 6226598
tel.kom. 0-501014245
renata.sobolewska@smlegal.pl

Kancelaria Radcow Prawnych

Leszek Czarny i Wspolnicy sp.k

ul. Sienna 39, Xl p., 00-121 Warszawa
tel.: (022) 6547972, fax: 6547965
e-mail: c.cierech@mgiakcent.pl

Kancelaria Prawna Kunachowicz,

Slusarek i Wspélnicy

ul. Lowicka 62, 02-531 Warszawa

tel.: (022) 6464210, fax: 6462877

e-mail: kancelaria@kunachowicz-slusarek.pl

BDG Consulting
Kancelaria Prawnicza
ul. Trebacka 3, 00-074 Warszawa

tel.: (022) 8279196, 8279396; fax: (022) 8274132

e-mail: artlaw@poczta.fm
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Nr 17. FIRMY DORADCZE

Deloitte & Touche

5 Prytysko-Mykilska Vul., Kyiv 04070
tel.: (+380 44) 4909000; fax: 4909001
http://www.deloitte.com.ua

Ernst & Young

Chreszczatyk 19., Kyiv 01001

tel.: (+380 44) 490-3000; fax: 490-3000
http://www.ey.com/ukraine

KPMG

Kyiv 01001, Mychajliwska 11

tel.: (+380 44) 4905507; fax: 4905508
http://www.kpmg.com.ua

Ukrai nskie Stowarzyszenie Firm Doradczych
ds. Zarzadzania (UAMK)

01025 Kijow, Andreewskij spusk 22a

tel.: (+380 44) 2386506; fax: 2386508
e-mail: uamc@iptelecom.net.ua
http://www.uamc.com.ua

TICON

Konsulting inwestycyjno-technologiczny
01103, Kijow, Bulwar Druby Narodéw 28
tel.: (+380 44) 2969714, 2956044

e-mail: vim@ticon.com.ua
http://www.ticon.com.ua

L'wiw Consultug Group

79000 Lwoéw, ul. Krushelnytska 1/1
tel./fax: (+380 322) 971903, 980101
e-mail: info@Ivivconsult.com
http://www.lvivconsult.com

INCONSULT — Management Consulting

18000 Czerkasy, ul. Szewczenko 142/1, b.703
tel./fax: (+380 472) 453598, 477112

e-mail: csp@ck.ukrtel.net
http://www.inconsult.com.ua

SMART Marketing Group

290013 Lwow, ul. S. Bandery 32-A
tel.: (+380 322) 724049, 971075
e-mail: info@smart-ukraine.com
http://www.smart-ukraine.com

PSTT - 2000

The Marketing & Consulting Company
Kijow, ul. Estaiska 7

tel./faks +380 44) 5130730, 4947552
e-mail: PSTT@carrier.kiev.ua

UKRPROMWNIESZ-EKSPERTIZA
Kijow, ul. Artema 73, p. X, biuro 1010
tel.: (+380 44) 2163316, fax: 2446483

ZAPADNO-UKRAI NSKI BIZNES-KONSALTING
Lwow, ul. Stepana Bandery 32a
tel./fax: (+380 322) 971829

EUROUKRBIZNES-KONSULTING
Firma doradztwa gospodarczego
Charkéw, ul. Rustaweli 11-6

tel.: (+380 572) 212925, 217648, 212621
fax: (+380 572) 212925, 214975

ECONOMIC CONSULTING SERVICE
Kijéw, ul. Chmielnickiego 66
tel./fax: (+380 44) 2249367

FRASER EPICURA
Kijow, ul. Goloseewska 7
tel.:(+380 44) 2645906, tel./fax: 2646759

Kijowska Grupa Konsultingowa
Kijow, ul. Starokijowska 10
tel.: (+380 44) 2132614

Kijowska agencja konsultingowa psychologii
biznesu

Kijow, ul. Fedorowa 1,

tel.: (+380 44) 268 54 22 fax: 2695083

KONSULT
Charkéw, Krasnoszkolna Nabiera 16 m. 402
tel.: (+380572) 456309, 219115

KRYMSKIE CENTRUM KONSULTINGOWE
Republika Krym

Sewastopol, L. Pawliczenko 5

tel./fax: (+380 692) 525064, fax: 525467

Narodowe Biuro Bezpieczastwa

Ochrony Wiasnasci Intelektualnej Sp. z o.0.
Kijow, ul. Vietrova 3

tel./fax: (+380 44) 2382730

e-mail: nimb@ukr.net www.nimb.kiev.ua

Ukraiiisko-Polskie Centrum Wsp6tpracy

ds. Zarzadzania, Przedsgbiorczosci i Inwestycji
49070 Dniepropietrowsk, Nabere Lenina 18,
tel./fax: (+380 56) 7444973, (+38044) 254241
e-mail: office@upcfc.org  www.upcfc.org

Export-Import Service Agency
79019 Lwow, ul. Lemkiwska 12
telffax: (+380 322) 722626; tel.: 981415, 981414

e-mail: rogotzki@torba.com ; makom@mail.lviv.ua

Cll Group Polska Sp. z o.0.

Al. Ujazdowskie 13, 00-567 Warszawa

tel.: (+48 22) 5236700; fax: (+48 22) 5236701
e-mail: kontakt@ciigroup.com
http://www.ciigroup.com
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Nr18. FIRMY AUDYTORSKIE

Audytorska firma ,,Profit Audyt”

01033, Kijow, ul. Saksagakiego 77, biuro 2
tel/faks: 2201331, tel. 2200542

e-mail: profit-audyt@kievweb.com.ua
www.profi-a.kiev.ua

Agrokapital

49090 Dniepropietrowsk,
ul. Karola Marksa 76

tel. (+380562) 413230

Alex-S. Audyt

01015 Kijow, ul. Staranawodnicka 4, 50
tel./fax: (+38044) 2306968

e-mail: mipaudit@citiustele.com

Alfa-Audyt
76000 Iwano-Frankiwsk, ul. Galycka 57
tel. (+3803422) 49287

Alma-Audyt
790005 Lwow, ul. Dudajewa 2
tel. (+380322) 720983

Audyt-Kotos
61012 Charkéw, ul. Engelsa 29a-808
tel. (+380572) 237509

Audyt-Donieck
83048 Donieck, ul. Tytowa 8b/410
tel. (+380622) 901087

Audyt-Serwis
21100 Winnica, ul. Teatralna 41/7
tel. (+380432) 327206

Balans-Audyt

49000 Dniepropietrowsk, ul. Sierowa 4
tel. (+380562) 373044

fax: (+380562) 373045

e-mail: office@bdo-balance.dp.ua
www.bdo.com.ua

Balans-Audyt

03680 Kijow, Czokoliwskijbulwar 13, 322
tel. (+38044) 2437354

fax: (+38044) 2437321

e-mail: balance@gu.kiev.ua

Ernst & Young Ukraine
04053 Kijéw, Kreszczatik, 19a
tel. (+38044) 2468055

Galwiss
01010 Kijéw, ul. Sicznewoho powstannia 10
tel. (+38044) 2542602

Kapital plus

01133 Kijow, ul. Szczorsa 31, p. 506, 508
tel. (+38044) 2544754

fax: 2696176

Original

01014 Kijéw, ul. Strutinskogo 4
tel. (+38044) 2950777

e-mail: original@adamant.net

Orijentyr
46000 Tarnopol, ul. Rodyny Barwinskyh 7
tel. (+380352) 254432

Perspektywa Audyt
43000 tuck, ul. Stowackiego 2
tel. (+3803322) 43357

Rewers
65023 Odessa, ul. Riszeljewska 55
tel. (+380482) 287139

Taweta-Audyt
91022 Lugansk, prow. Kurakina 4
tel. (+38064) 528438




UKRAINA - Przewodnik dla przedgbiorcow

293

Nr19. FIRMY KURIERSKIE

DHL International Ukraine
03040 Kijow, ul. Vasylkovska 1
tel.: (+38044) 2585038
fax.(+38044) 4902600

DISTRIMEDIA-Kijow

03150 Kijoéw, ul. Dymytrowa 5, bud. 10-A, 9 p.
tel.: (+38044) 4619697

fax: (+38044) 4619798

EMS-Ukraina

01032 Kijow, PI. Vokzalna 3
tel.: (+38044) 2247384

fax: (+38044) 2347384

PONY-EXPRESS

03150 Kijow, ul. Predslawenska 28. p. 07
tel.\fax: (+38044) 2528092

e-mail: sales@pony-iev.kiev.ua

TNT International Express
03110 Kijow, ul. Klymenka 23
tel.: (+38044) 2498888

fax: (+38044) 2779079

e-mail: airex@tntewwu.kiev.ua

Ukrainean Parcel Service
01021 Kijow, ul. Mecznykova 20
tel.: (+38044) 2901019

fax: (+38033) 2900000
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Nr20. ZARZADY SPECJALNYCH STREF | OBSZAROW EKONOMICZNYCH

Stowarzyszenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych

01103 Kijow, Bulwar Draby Narodiw 28
tel.: (+380 44) 2969713, 2391019
e-mail: office@investments.com.ua

Specjalna strefa ekonomiczna ,Stawutycz”
07100 Stawutycz, Geroiw Dniepra 2

tel.: (+380 4479) 24789, 24783

e-mail: sezeslav@slawutich.kiev.ua

Specjalna strefa ekonomiczna ,,Donieck”
83105 Donieck, Bulwar Puszkina 34
tel.: (+380 622) 907642,

tel./fax: 3811356, 3811360

e-mail: board@isez.doneck.ua
www.sez-tpd.org.ua

Specjalna strefa ekonomiczna ,Zakarpacie”
88000 Uhorod, Gojdy 8

tel.: (+380 312) 612703, fax: 612765
e-mail: sez@ogrsez.uzhorod.ua;
www.ogrsez.uzhorod.ua

Specjalna strefa ekonomiczna ,Jaworéw”
81000 Jawordw, ul. lwana Franki 8

tel.: (+380 3259) 21254, tel./fax: 21369
e-mail: spea@mail.lviv.ua
www.spea.lviv.ua

Specjalna strefa ekonomiczna ,Porto-Franko”
65026 Odessa, Mytna ploszcza 1

tel./fax: (+380 48) 7294328, 7294277,

e-mail: porto-franco@port.odessa.ua;
www.port.odessa.ua

Specjalna strefa ,Mikotajew”

54009 Mikotajew, ul. Admiralska 22
tel.: (+380 512) 358493, 355167
fax.: 359826, 353517

Specjalna strefa ekonomiczna ,Reni”

68802 Reni, ul. Lenina 103

tel./fax (+3804840) 22254, 24075, 21430, 26698
e-mail: ovsport@reni.uptel.net
www.sez-reni.narod.ru

Specjalna strefa ekonomiczna ,Truskawiec”
82200 Truskawiec, ul. Borystawska 2
tel.: (+3803247) 68488, 68316

TERENY PRIORYTETOWEGO ROZWOJU

Obwaod wotynski

454000 Nowowohisk, prospekt Driby 27
tel.: (+3803344) 32335

e-mail: nvykonk@lutsk.ukrpack.net
www.novovolunsk.com.ua

Obwdéd Charkowski

61003 Charkow

Ptoszcza Konstytuciji, 7

Tel.: (+38057) 209379

e-mail: invrada@khaarkov.ukrtel.net
fineenter@citynet.kharkov.ua

Autonomiczna Republika Krym
98600 Jatta, ul. Morska 1 a/s 109
tel.: (+380654) 321000

fax: 327997

e-mail: mail@tiksi.org

Obwéd zytomierski

10014Zytomierz, ul. Mata Berdyczywska 25
tel.: (+380 412) 374247, 372402

fax.: (+380 412) 370438

e-mail: econ@zt.ukrtel.net
WWW.uprecon.com

Obwad tuganski

91016 tugask, plac Geroiw Welykoj
Witczyznianoj Wijny 3

tel.: (+380642) 525510, fax: (+380642) 551454
e-mail: dev@oda.lg.ua

Obwadd Sumski

41100 Szostka

ul. Lenina 14

tel.\fax: 22404, 22136, 21336, 20086
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Nr 21. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE
Nazwa strefy d ries_ Cel utworzenia Podatek dochodowy Podatek
ziatania gruntowy
"Donieck" (Donieck i | 60 lat Miejsca pracy dla 20 % od przedmioty zwolnienie na okres|
18 miast w obwodzie) | od pracownikéw zamkrtych | opodatkowania zagospodarowania
14.01.1999 | kopah oraz utworzenie dziatki
parku obstugi technicznej
"Port Morski Azow" 60 lat Utworzenie infrastruktury | 20 % od przedmioty zwolnienie
(Mariupol i obwaéd od miedzynarodowego centrunp opodatkowania
Doniecki) 14.01.1999 | transportowego
"Zakarpacie" 30 lat Utworzenie infrastruktury | 20 % od przedmioty brak zwolnienia
(rejony whorodzki od miedzynarodowego centrunp opodatkowania
mukaczewski) 17.12.1998 | transportowego
TPR ,Bolszaja Jalta”, | 30 lat 0 %przez 3 lata, od| zwolnienie na okres
LAtuszta” ,Sudak”, do 6 roku —50 % | zagospodarowania
LSiwasz”, ,Kercz", obowizujacej stawk| dziatki, ale nie
,1eodosja” (Krym) opodatkowania wiecej nizna 5 lat
"Interport Kowel" 20 lat Utworzenie infrastruktury | 20 % od przedmioty zwolnienie przez
(obwod wolyiski przy | od miedzynarodowego centrunp opodatkowania 5 lat
granicy z Polsk) 1.01.2000 | transportowego
"Jaworow" (obwod | 20 lat Ochronasrodowiska 0 % przez 5 lat, brak zwolnienia
Iwowski przy granicy z| od naturalnego potem 50 %
Polska) 17.02.1999 obowizujacej
stawki
"Centrum 20 lat Utworzenie infrastruktury | 0 % przez 3 lata, od zwolnienie na okres|
Transportowe od miedzynarodowego centrun 4 do 6 roku — 50 % | zagospodarowania,
Krakowiec" 17.02.1999 | transportowego obowizujacej p&zniej 50 %
stawki
"Mikotajew" (miasto | 30 lat Ochrona budownictwa 0 % przez 3 lata - | brak zwolnienia
Mikotajew i stocznia) | od okretowego i zwizanych z | 50 % obowazujacej
1.01.2000 | nim sektorow stawki nasfpne lata
"Porto-Franko" 25 lat Utworzenie infrastruktury | 0 % przez 3 lata, od brak zwolnienia
(Odeski Morski Port | od miedzynarodowego centrunp 4 do 6 roku — 50 %
Handlowy) 1.01.2000 | transportowego obowizujacej
stawki
"Port Krym" (miasto | 30 lat Utworzenie infrastruktury | 20 % od przedmioty zwolnienie przez
Kercz oraz Jalta Sudakod miedzynarodowego centrunp opodatkowania 5 lat
Teodozja) 1.01.2000 | transportowego
"Stawutycz" 20 lat Usuwanie skutkéw 0 % przez 3 lata, od zwolnienie przez
(Stawutycz, obwdd od katastrofy czarnobyiskiej 4 do 6 roku — 50 % | 3 lata, potem 50 %
kijowski) 30.06.1999 obowizujacej stawki
stawki
"Uzdrowisko 20 lat Rozwdj centrum 0% przez 3 lata, od| Zwolnienie na
Truskawiec" od turystyczno-rekreacyjnego | do 6 roku —50 % | zagospodarowanie
(Truskawiec, obwod | 1.01.2000 obowizujacej stawk| dziatki, nastpnie
Iwowski) 50 % stawki
"Morski Port Reni" 30 lat Utworzenie infrastruktury | 20 % od przedmioty brak zwolnienia
(miasto Reni, obwod | od miedzynarodowego centrunp opodatkowania
Odeski) 23.03.2000 | transportowego
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Nr 22. OBSZARY O SPECJALNYM TRYBIE INWESTOWANIA

Terytorium

Okres dziatania

Cel utworzenia

Podatek axchodowy

Obwadd doniecki

30 lat, od 14.01.19

)grzeciwdzia}anie bezroboc

pierwsze 3 lata 0 %,

W przemyle weglowym pdézniej 50 % stawki
Obwéd tugaski 30 lat. od 7.08.1999 przeciwdziatanie bezrobociu pierwsze 3 lata 0 %,
9 ' T w przemyle weglowym pé&zniej 50 % stawki

Obwod zakarpacki

15 lat, od 9.01.199

usuwanie nagpstw

9katastrofy ekologicznej

pierwsze 3 lata 0 %,
p&zniej50 % stawki

Autonomiczna Republik;
Krym

730 lat, od 1.01.2000

rozwoj centrum
uzdrowiskowo-
turystycznego

pierwsze 3 lata 0 %,
p&zniej50 % stawki

Szostka
(obwdd sumski)

30 lat, od 1.01.2000

restrukturyzacja
przedsgbiorstw kompleksu
wojskowo-przemystowego

pierwsze 3 lata 0 %,
p&zniej 50 % stawki

Obwdd zytomierski

30 lat, od 1.01.2000

usuwanie nagpstw

ekologicznej

katastrofy technogenicznej|i

pierwsze 3 lata 0 %,
p&zniej 50 % stawki

Miasto Charkéw

30 lat, od 1.01.200

restrukturyzacja
przedsgbiorstw kompleksu
wojskowo-przemystowego

pierwsze 3 lata 0 %,
p&zniej 50 % stawki

Obwadd czernihowski

30 lat, od 1.01.200

usuwanie nagpstw

Dkatastrofy technogenicznej|i

pierwsze 3 lata 0 %,
p&zniej 50 % stawki

ekologicznej
Obwod wohiski 30 lat. od 1.01.2000 przeciwdziatanie bezrobociu pierwsze 3 lata 0 %,
' T w przemyle weglowym pé&zniej 50 % stawki

Zrédio: zahcznik Nr 21-22 dane WEH — KijowRynek - Wschodni Partneray 6(78)2002
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Nr 23. RANKING INWESTYCYJINY REGIONOW UKRAINY

Potencjat inwestycyjny Ryzyl§o mwestycy;ne Atrakcyjno §¢ inwestycyjna

regionoéw Ukrainy (malejaco) w regionach Ukrainy regionéw
(rosnaco)
1 m. Kijéw m. Kijéw Aa| m. Kijow 1 Aa
2 Obwod zaporoski Obwod odeski Ac Obwaod 3Ca
dniepropietrowski
3 Obwaod doniecki Obwaod zakarpacki Ac Obwaod zaporski 3Ca
4 Obwdd dniepropietrowsk| Obwdd czernowiecki Bb  @bvdoniecki 3Ch
5 Obwdd odeski Obwéd Iwowski Bb Obwdd odeski 5 Ac
6 Obwod pottawski AR Krym Bhy Obwod charkowski 5Bc
7 Obwaod kijowski Obwaéd inwanofrankowski  Bb  Obwédtpavski 5 Ca
8 Obwaod charkowski Obwaod nikotajewski Bb Obwdd Wigki 5Cb
9 Obwadd nikotajewski Obwdd charkowski Bc Obwddagacki 6 Ac
10 | Obwdd czernihowski Obwdd kirowogradzki Bc  Obwikbtajewski 6 Bb
11 | Obwdéd sumski Obwdd czerkaski Bc Obwod czerkaski | 6 Bc
12 | Obwdd tugaski Obwaod czernihowski B¢ Obwod czernihowski 6 Bc
13 | Obwdd zakarpacki Obwdd chefiski Ca| Obwod tugéski 6 Ca
14 | Obwdd czerkaski Obwaod zaporski Ca Obwdd sumski Ch6
15 | ARKrym Obwdd dniepropietrowski  Ca AR Krym 7Bb
16 | Obwod wolyiski Obwod pottawski Ca Obwadd 7 Bb
iwanofrankowski

17 | Obwdd Iwowski Obwaod chmielnicki Ch Obwadd lwowski 7 Bb
18 | Obwdd chergtski Obwdd winnicki Cal Obwadd kirowogradzkii 7 Bt
19 | Obwdd iwanofrankowski| Obwdd tuggki Ca| Obwdd winnicki 7 Ca|
20 | Obwodzytomirski Obwod sumski Cly Obwod chefiséi 7 Ca
21 | Obwaod winnicki Obwaod kijowski Chh  Obwdd walski 7 Db
22 | Obwaod kirowogradzki Obwaod doniecki Cb  Obwddomirski 7 Db
23 | Obwod réwnaski Obwad tarnopolski Da Obwdéd czernowiecki 8 Bb
24 | Obwdod chmielnicki Obwédytomirski Db | Obwéd chmielnicki 8 Ca
25 | Obwaod tarnopolski Obwod watgki Db | Obwa6d tarnopolski 8 Da
26 | Obwod czernowiecki Obwdd réwiski Db | Obwod réwnéski 8 Db
Skala ocen:

1) ocena potencjatu inwestycyjnego:

od 1 - najwekszy potencjat do 10 - najmniejszy potencjat
2) ocena ryzyka inwestycyjnego:

skala podstawowa: A — niskie, Bsrednie, C — wysokie, D — bardzo wysokie
skala uzupetniafa: a — mée sk obnizy¢, b — stabilne, ¢ — nie wzrosiaé

Zrédio: Ranking inwestycyjny regionéw Ukrainy w 2003 rokpRynek-Wschodni Partnerzy

Nr 3(93)2004, s. 3.
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Nr24. TOWARY, KTORYCH IMPORTEM ZAINTERESOWANE S A UKRAINSKIE
PRZEDSIEBIORSTWA
Branza Poszukiwane towary

Przemyst maszynowy

- linie technologiczne do produkcji opakofyagtéwnie dla przemystu
spazywczego

- maszyny do produkcji papieru toaletowego

- maszyny do produkcji kostki brukowej

- sprzt ogrodniczy

- maszyny dla przemystu cukrowniczego

- linie do produkcji makaronu

- linie technologiczne do przerobu ryb

- maszyny do produkcji wafli i cukierkow

- linie do produkciji kietbas

- linie do produkcji koncentratow i sokdw

- linie do produkcji kartonu

- linie do produkciji klockéw dla dzieci

Hutnictwo
i metalurgia

- blacha stalowa
- profile aluminiowe, ztom aluminiowy

Przemyst lekki

- nicii przedze
- akcesoria do produkcji obuwia
- tkaniny obiciowe, plandekowe, techniczne

Przemyst rolno-

- mrozone owoce i warzywa

materiaty budowlane

spazywczy - przyprawy
- dréb
Budownictwo i - materialy budowlane wykmzeniowe

- pianka poliuretanowa

- technika sanitarna (armatura, akcesoria tazienkowe)
- pokrycia dachowe

- szkio budowlane

Meblarstwo

- akcesoria i okucia, materiaty wykezeniowe
- plyty laminowane
- meble campingowe

Przemyst chemiczny

- farby w proszku
- zywice syntetyczne

Opakowania

- opakowania dla przemystu farmaceutycznego

Kooperacja

przedsigbiorstwa

Najczesciej poszukiwani polscy partnerzy -
zainteresowani utworzeniem wspdéinego -

przemyst rolno-spgywczy
przemyst maszynowy

Zrédio: Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP ijoltie, http://users.adamant.net/~wehamb
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Nr25. GIELDY

Krajowe Stowarzyszenie Gietd Ukrainy
01004 Kijow, ul. Czerwonoarmijska 13
tel./ffax: (+380 44) 2257128, 2250263

Ukrai nska Gietda Zasobow
01034 Kijow, ul. Wotdymyrska 46
tel.ffax.: (+380 44) 2252327

Ukrainska Uniwersalna Gietda Rolna
Kantora brokerska Nr 62

01004 Kijow, ul. Kropywnyckiego 16

tel.: (+380 44) 2295529, 2293619, 2243222
fax: (+380 44) 2295529

Uniwersalna Gietda w Winnicy

21100 Winnica, ul. Sobornaya 67

tel.: (+380 43) 2327090, 2325698, 2326909
fax: (+380 43) 2323808
www.vtub.vinnica.ua

Uniwersalna Gietda Towarowa

w Mariupolu

87539 Mariupol, al. Metalurgéw 97
tel.: (+380 62) 9342161, 9334389
fax: (+380 62) 9346038
www.mutb.donetsk.ua

Ukrainska Gietda Rolnicza

01033 Kijow, ul. Saksaganskogo 1 p.222
tel.: (+380 44) 2205487

fax: (+380 44) 2464889
www.uame.com.ua

Ukrainska Uniwersalna Gietda Towarowa
03650 Kijow, Prospekt Akademika Gtuszkowa,
pawilon 6, pitro 2

tel.: (+380 44) 261 63 33, 261 67 43

fax: (+380 44) 251 95 40

Ukrainska Migdzybankowa Gietda Walutowa
040070 Kijow, ul. Meygirska 1

tel.: (+380 44) 2382538

fax: (+380 44) 2382539

Ukrainska Gietda Stoteczna
01042 Kijéw, ul. P. Lumumby 46
tel.: (+380 44) 2948859

fax: (+380 44) 2948728

Ukrainska Gietda Papieréw Wartgciowych
01025 Kijow, Rylskij Perewulok 10

tel.: (+380 44) 2294158

fax: (+380 44) 2285140

e-mail: use@ukrse.kiev.ua
www.ukrse.kiev.ua
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Nr 26.

Mi gdzynarodowe Stowarzyszenie
Przedskbiorcow Polskich w Ukrainie
Mexnynaponnoe ToBapumiectso [Tombekux
IIpeanpunumareneii B Ykpaute

01034 Kijow, ul.Rejtarska 9 m. 1
tel./fax: (+380 44) 229-66-37

e-mail: msppu@carrier.kiev.ua
www.polukrbusiness.com.ua

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
00-002 Kijéw, ul. Raisy Okipnoyi 2
tel/fax: (+38 44) 516 22 06, 516 24 53
e-mail: ukrpol@visti.com

Ukrai nski Zwigzek Przemystowcow
i Przedsibiorcow

YKpauHCKuii COI03 MPOMBIIUICHHUKOB
U TIpeAnpUHUMAaTeneit

01001, Kijéw, ul. Hreszczatyk, 34
tel.: (+380 44) 228-30-69
WWW.USPP.Oorg.ua

Stowarzyszenie Promocji Mg¢dzynarodowego
Biznesu i Rozwoju

39614 Kremiéczuk, plac Pobedy 2

tel.: (+3805366) 21106, 34054, tel./fax: 33013
e-mail: melnik@kremen.ukrtel.net
www.apibd.com.ua

European Business Association

01004 Kijow, ul. Czerwonoarmijska 9\2, biuro 55
tel.: (+38044), 4960601, fax: 4960602

e-mail: office@eba.com.ua

www.eba.com.ua

Zwiazek Przedsgbiorcéw Maltych, Srednich i
Prywatyzowanych Przedsgbiorstw Ukrainy
Co103 MaJbIX, CPEIHUX U MPUBATH3UPOBAHHBIX
MpeanpUATUil YKpauHbl

01601, Kijéw-30, bulwar T. Szewczenko, 16
tel.: (+380 44) 293-04-08

Zwigzek Dzierzawcow i Przedsgbiorcow
Ukrainy

Crinka opeHIapiB 1 mianpueMniB Ykpainu
04070, Kijéw, ul. Skoworody, 5a

tel.: (+380 44) 416-04-02

STOWARZYSZENIA HANDLOWE | PRZEMYSLOWE

Stowarzyszenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych

01103 Kijéw, Bulwar Druaby Narodiw 28
tel.: (+380 44) 2969713, 2969577

Asocjacja Ukrkonsulting
Kijow - 116, ul. Starokijiwska, 10
Tel\faks.: (+38 044) 2132879

Asocjacja Brokeréw ukrainskich

Kijow 03035, pl. Solomenskaja, 2, p. 53
Tel.: (+38 044) 2488202, 2480203
www.ambu.com.ua

Federacja Targowa Ukrainy
Kijow 01001, ul.Chreszczatik 44
Tel.: (+38 044) 2306068, 2296873

Klub budowlany

Kijow 02002, pob 160
Tel.: (+38044) 2961463
www.constrclub.com.ua

Zrzeszenie firm prywatnych ,Nowa Formacja”
Tel.: (+38 044) 2466444
www.nf.org.ua

Federacja biegtych rewidentéw i ksggowych
Kijow, Mariny Raskowej 19

Tel.: (+38 044) 5164123
www.ufpaa.kiev.ua

Ukrainska Asocjacja Jakdci
Kijow, pr. Gluszkowa 40
e-mail: quality@quality.kiev.ua
www.quality.com.ua

Ukraiiiska Asocjacja Konsultantéw
Managementu

Kijow, 252025, Andrijiwskij spusk 22a
Tel.: (+38 044) 4160247
www.uamc.com.ua

Zrzeszenie Kwiaciarzy Ukrainskich
Kijéw, 04053, Bekhterivskz prov, 13
Tel./faks (+38044) 216 95 70,

238 04 35, 238 04 45

e-mail: flowerliga@ukr.net




UKRAINA - Przewodnik dla przedgbiorcow

301

Nr 27.

Izba Handlowo-Przemystowa Ukrainy
TOPI'OBO-TIPOMUCJIOBA TTAJIATA YKPATHU
Prezes: Sergij Parfenowycz Skrypczenko
01601, Kijow-25, ul. Wetyk&ytomyrska 33

tel.: (+380 44) 212-29-11; fax: 212-33-53
e-mail: ucci@ucci.org.ua

http://www.ucci.org.ua

Winnicka Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes: Oleksandr Mykofajowycz Didyk
21100 Winnica, ul. Soborna 67

tel.: (+380 432) 52-03-34,

fax: (+380 432) 32-58-33

e-mail: cci@cci.vinnica.ua
http://www.business.vinnica.ua

Wolyiska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes: Sergij Wasyliowicz Naumenko
43025 tuck, ul. Szopena 20a

tel./faks: (+380 3322) 77 05 32,

tel.: (+380 3322) 4-05-55,

e-mail: info@tpp.lutsk.ua

Dniepropietrowska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes: Witalij Grygorowicz Zmurenko

49044 Dniepropietrowsk, ul. Szewczenka 4

tel.: (+380 562) 362258, 362247, 369253

fax: (+380 562) 362259

e-mail: dcci@a-teleport.com

Przedstawicielstwo w Krzywym Rogu
50006 Krzywy Rdg, ul. Postyszewa 1
tel.: (+380 564) 23-24-82,
e-mail: root@palata.dp.ua

Biuro Dnieprodzietyrnskie
51925 Dnieprodzieyrisk, ul. Lenina 3
tel.: (+380 5692) 3-81-71

Doniecka Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Gennadij Dmytrowycz Czyzykow
83007, Donieck, prospekt Kyjiwskij 87
tel.: (+380 62) 387-80-00,

fax: 387-80-01.

e-mail: dcci@dtpp.donetsk.ua,
http://www.cci.donbass.com

IZBY HANDLOWO-PRZEMYStOWE

Oddziat w Gortowce

84617 Gortowka, prospekt Peremohy 16
tel.: (+380 6242) 4-85-51, fax: 4-84-61
e-mail: gcci@ditek.dn.ua

Oddziat w Kramatorsku

84300 Kramatorsk, ul.Partzjizdu 48-
tel.: (+380 6264) 7-13-02, fax: 7-14-55
e-mail: keci@kcci.donetsk.ua,
http://www.kcci.donetsk.ua

Oddziat w Mariupolu

87500 Mariupol, prospekt Budiwelnykiw 143
tel.: (+380 629) 52-33-96, 35-33-37,

fax: (+380 629) 52-33-94

e-mail: tpp@atiss.net

Zytomierska Izba Handlowo-Przemystowa
Dyrektor: Andrij Georgijowycz Michajtow
10002Zytomierz, ul. Gagarina 24

tel.: (+380 412) 34-44-85,

fax: (+380 412) 34-64-62

e-mail: info@cci.zhitomir.ua
http://www.cci.zt.ua

Zakarpacka Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes: Otto Oteksandrowycz Kowczar
88015 Whorod, ul. Gruszewskogo 62

tel.: (+380 312) 66-22-14, 66-30-20
fax:66-44-77

e-mail: tpp@karpaty.uzhgorod.ua

Oddziat Mukaczewski
89600 Mukaczewo, prospekt Myru 30
tel./fax: (+380 3131) 2-34-29

Zaporoska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Wolodymir Iwanowycz Szamitow
69000 Zaporge, bulwar Centralny 4

tel.: (+380 612) 39-04-16, 13-50-24,

fax: (+380 612) 33-11-72, 13-50-26
e-mail: cci@cci.zp.ua
http://www.cci.zp.ua

Filia w Melitopolu
332339 Melitopol, bulwar 30 let Peremohy 19
tel./fax: (+380 6142) 5-26-86
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Filia w Berdiasisku

332440 Berdiask, prospekt Proletarski 102
tel.: (+380 6153) 5-52-20, fax:5-52-15
e-mail: bvwtpp@berdyansk.net

Iwano-Frankowska Izba Handlowo-Przemystowa

Prezes Wasyl Wasyliowycz Gumeniuk
248000 Iwano-Frakowsk, ul. Niezateosti 3
tel./fax: (+380 342) 52-33-47

e-mail: office@cci.if.ukrtel.net

Kijowska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Mykota Wasyliowycz Zasulskij
01054 Kijow, Bohdana Chmelnyckogo 55
tel.: (+380 44) 246-83-01 fax: 246-99-66
e-mail: info@kiev-chamber.org.ua

Kijowska Obwodowa Izba Handlowo-
Przemystowa

prezes: Tamita lwaniwna Gotowina
09117, Biata Cerkiew, ul. Frunze 15
tel.: (+380 4463) 9-17-77

tel/fax: 9-14-23

e-mail: ccibts@magnus.kiev.ua

KIROWOGRADZKA 1ZBA HANDLOWO-
PRZEMYSLOWA

Prezes Walentyna Sirgijewna Charitonowa
25022.Kirowograd, ul. Karta Marksa 55
tel.: (+380 522) 22-48-07; fax: 24-02-89
e-mail: info@chamber.kr.ua
www.chamber.kr.ua

Izba Handlowo-Przemystowa na Krymie
Prezes Neonita Mychajliwna Graczowa
95013 Symferopol, ul. Sewastopolska 45
tel.: (+380 652) 44-58-13, 44-26-82

fax: (+380 652) 44-58-13

e-mail: cci@cci.crimea.ua

Przedstawicielstwo w Jaicie
95204 Jalta, ul. Pirogowska 21
tel.: (+380 654) 32-89-80

Przedstawicielstwo w Eupatorii
95320 Eupatoria, ul. Tokariewa 9
tel.: (+380 6569) 6-14-09, 6-15-09

Przedstawicielstwo w Teodozjii
95800 Teodozja, ul. Zowtnewa 1
tel.: (+380 6562) 3-57-21

Przedstawicielstwo w Kerczu
95514 Kercz, ul. Karta Marksa 34
tel.: (+380 6561) 2-12-48

Przedstawicielstwo w Armigsku
95902 Armiansk, ul. Symferopolska 25
tel.: (+380 6567) 3-20-12

Przedstawicielstwo w fankoj
95010 Bankoj, ul. Krymska 37
tel.: (+380 6564) 3-10-92

Sewastopolska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Ludmita llliwna Wysznia

99011 Sewastopol, ul. Welyka Morska 34
tel./fax: (+380 692) 54-06-44, tel.:.54-35-36;
e-mail: stpp@optima.com.ua

tuganska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Gennadij Mykotajowycz Botdyr
91022 tugésk, ul. Radianska 45

tel.: (+380 642) 58-30-69; 34-40-60
fax: (+380 642) 58-31-62

e-mail: lugcci@is.com.ua,
http://www.lugcci.is.com.ua

Lwowska Izba Handlowo-Przemystowa
prezes: Oleg Markowycz Chustoczka
79011 Lwow, Stryjski Park 14

tel./fax: (+380 322) 76-46-11

tel: 95-01-95

e-mail: mpj@cci.lviv.ua,
http://www.lcci.com.ua

Mikotajewska 1zba Handlowo-Przemystowa
prezes: Sergij Walentynowycz Wiasenko
54030 Mikotajew, ul. Potemkinska 41

tel.: (+380 512) 47-33-13;

fax: (+380 512) 47-33-77, 47-58-01

e-mail: ves@cci.mk.ua,
http://www.cci.mk.ua

Odeska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Sergij Jewgenowicz Szuwatow
65011 Odessa, ul. Bazarna 47

tel.: (+380 482) 28-84-42,

fax: (+380 482) 22-48-22,

e-mail: sse@orcci.odessa.ua,
http://www.orcci.odessa.ua
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Oddziat w lljiczewsku
68001 lljiczewsk, ul. Lenina 11
tel.: (+380 482) 69-11-28

Oddziat w Izmaile
68600 Izmait, ul. Portowa 5
tel.: (+380 4841) 2-25-86

Oddziat w Reni
68800 Reni, ul. Lenina 205
tel.: (+380 4840) 2-44-28

Poltawska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Wolodymir Oleksijowycz
Czernokondratenko

36039 Pottawa, ul. Kociubinskogo 6, m. 43
tel./fax: (+380 5322) 7-52-91; 7-28-77
e-mail: slcci@e-mail.pl.ua

Oddziat w Kremigczuku

39600 Kremienczuk, ul. Hatamieniuka 4
tel.: (+380 5366) 2-53-92 fax: 2-44-37
e-mail: roman@tpp.poltava.ua

Izba Handlowo-Przemystowa w Réwnem
Prezes Mykota Jakowycz Jaroszczuk
33028 Réwne, ul. Hetmana Mazepy 19
tel.: (+380 362) 22-30-96 fax: 26-96-74
e-mail: rcci@rivne.com
http://www.rcci.rivne.com

Izba Handlowo-Przemystowa w Sumach
Prezes; Kostiantyn Wotodymirowycz Makarenko
40030 Sumy, ul. Czerwonogwardyjska 7-
tel./fax: (+380 542), 21-00-41,

tel: 60-03-90

e-mail: chamber@cci.sumy.ua

Tarnopolska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Walery Mykotajowycz Pysaryk
46001 Tarnopol, ul. Ruska 40

tel.: (+380 352) 25-56-18

fax: (+380 352) 25-14-57

e-mail: admin@tpp.te.ua,
http://www.dos.bit.ternopil.ua/ukr/firm/

Charkowska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Wiktor lwnanowycz toboda

61012 Charkéw, ul.Kacarska 5

tel.: (+380 572) 14-96-90; 14-96-82

fax: 28-21-36

e-mail: info@kcci.kharkov.ua,
http://www.kcci.kharkov.ua

Chersaiska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Wiktoria Wotodymyriwna Ostroumowa
73013 Chers ul. Gagarina 34-f

tel/fax: (+380 552) 42-51-19

e-mail: keci@chamber.kherson.ua
http://www.chamber.kherson.ua

Chmielnicka Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Elwira Kasyliwna Smerteniuk
29025 Chmielnicki, ul. Wokzalna 59
tel./fax: (+380 382) 55-16-48, 55-16-64
e-mail: khmelcci@infocom.km.ua,
http://iwww.khmelcci.km.ua

Izba Handlowo-Przemystowa w Czerkasach
Prezes Wolodymyr Dmitrwycz Cymbal
18002 Czerkasy, ul. Lenina 105

tel.: (+380 472) 36-08-60 fax: 36-08-59
e-mail: cci@cci.neocm.com

Filia w Humaniu
20300 Huma, ul. Zowtnewa 7
tel.: (+380 4744) 5-50-65 fax: 5-25-45

Czernihowska Izba Handlowo-Przemystowa
Prezes Igor Jewgenowicz Fedosijenko
14000 Czernihéw, ul. Primakowa 7

tel.: (+380 462) 24-22-42,

fax: 17-32-40

e-mail: ves_palata@cg.ukrtel.net
http://iwww.chamber.cn.ua

I1zba Handlowo-Przemystowa w Czerniowcach
Prezes Wasyl Mychajtowycz Lachowycz
58029 Czerniowce, ul. Stasiuka 20

tel.: (+380 372) 51-88-09

fax: (+380 372) 54-39-24

e-mail: chcci@chcci.org.ua
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Izba Handlowo-Przemystowa Ukrainy
01601 Kijow, ul. WetykaZytomirska 33
tel.: (+380 44) 2122805; fax: 2123286
e-mail: expo@ucci.org.ua,
http://www.ucci.org.ua

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
00-074 Warszawa, ul. dnacka 4

tel.: (022) 6309793, tel./fax: 6309794
e-mail: puig@polbox.com
www.chamber.pl/ukraina

POLEXPO EXHIBITIONS
02-095 Warszawa, ul. Winnicka 3
tel./fax: (022) 6581818 i 19

EXPOCENTR UKRAINY

01006 Kijow, ul. Chreszczatyk 2

tel.: (+380 44) 2519105, 2280006, 2519221
fax: (+380 44) 2519112, 2519126, 2587229
http://www.expocent.ua

EUROIDEX

Kijow, Prospekt Pieremogi 56
tel./fax: (+380 44) 4619301
e-mail: enterex@eindex.kiev.ua
http://www.euroindex.com.ua
http://www.rex.com.ua

AKKO International

03057 Kijow, Prospekt Pieremogi 40 b
tel.: (+380 44) 4463802/04, 4584621/22
fax: (+380 44) 4463808, 4584624
http://www.acco.kiev.ua

VNESHEXPO BUSINESS

Kijow, ul. Woroskowo 37

tel.: (+380 44) 2124866, 2122195, 2386100
fax: (+380 44) 2122982

e-mail: expo@vneshexpo.kiev.ua
http://www.vneshexpo.com.ua

PREMIER EXPO

Kijéw, ul. Pimonienka, 13B

tel.: (+38 044) 4514160, 4514161
Www.pe.com.ua

ODESKIE CENTRUM WYSTAWOWE
270078 Odessa, pocztowyj jaszczik 34
tel./fax: (+380 482) 348140, 348141, 662002
e-mail: odesexpo@te.net.ua

GLOWNI ORGANIZATORZY WYSTAW | TARGOW

Rynek Instalacji

Lwow, ul. Szota Rustaveli 7 off. 316

tel.: (+380 322) 966291, 769632, 966291
fax: (+380 322) 781122

Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju
Mi edzynarodowego Biznesu

39614 Krzemiéczuk,

plac Peremogi 2, biuro 112

tel./fax: (+380 5366) 20393, 23315
e-mail: melnik@apibd.poltava.ua

PRIMUS UKRAINA

03087 Kijow, skr.poczt. 91

tel.: (+380 44) 2417944, 5649861
fax: (+380 44) 2417955, 5649663
e-mail: primus@ukrpack.net

Ekspocentrum ,Stowianski Bazar”
310002 Charkéw, ul. Artioma 43 pob.5
tel./fax: (+380 572) 458141/2

e-mail: inc@online.kharkov.ua

EKSPO JUNION

Ukraina, 49600 Dniepropietrowsk,

ul. Szewczenko 59 k. 212

tel./fax: (+380 56) 7440002, 7446649

Dniepropietrowskie Centrum Wystawowe
320008 Dniepropietrowsk,

ul. Bolszewicka 1,

tel.: (+380 562) 343535

fax: (+380 562) 343636

e-mail: dve@dvc.dp.ua

MDM - Ukraina

01023 Kijoéw, ul. Miecznikowa 3 off. 504
tel.: (+380 44) 2246941, 2343153

fax: (+380 44) 2240268

e-mail: exibition@mdmtukr.com

GAL-EKSPO

790008 Lwow, ul. Winnicka 30
tel.: (+380 322) 970628, 971369
fax: (+380 322) 971756

e-mail: root@galexpo.lviv.ua,
http://galexpo.lviv.ua
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Biznes-Centrum KOMINFO

49000 Dniepropietrowsk, pl. K. Marksa 77
tel. (+380562) 321843, 324748

e-mail: kominfo@cominfo.dp.ua
http://www.cominfo.dp.ua

MAXPOL

00-682 Warszawa, ul. Ha 86
tel.: (0-22) 6299621

fax: (0-22) 6280621
http://www.maxpol-targi.com.pl
e-mail: maxpol@wonet.com.pl

EKSPODONBAS

834048 Donieck, ul. Czeluskincew 189
tel./fax: (+380 622) 588070, 588493
e-mail: expodon@dol.donetsk.ua,
http://www.expodon.dn.ua

Kijowskie Mi edzynarodowe Targi Kontraktowe
01001, Kijow-1, skr.poczt. B-13

tel./fax: (+380 44) 461-93-42, 416-42-19
e-mail: info@kmkya.kiev.ua
www.kmkya.kiev.ua
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Nr29. IMPEZY TARGOWE NA UKRAINIE OBJ ETE DOFINANSOWANIEM
W RAMACH SYSTEMU SPO-WKP W LATACH 2005-2006

LISTAA

nie zawiera imprez targowo-wystawienniczych narter&krainy

LISTAB
Nazwa targéw Miejsce 2005 rok 2006 rok Braia

Energetyka. Charkow padziernik | padziernik | Energetyka, oszgdnas¢ energii

Elektrotechnika

Targi Budowlane Donieck 5-8 wrzesié Budownictwo i architektura, sptzi

(Strojtech) pazdziernik materiaty budowlane

Wystawa przemystu |Donieck grudzié grudziei Odzie, tkaniny, obuwie, galanteria

lekkiego

Intercharm Kijow luty luty Kosmetyka

Prodexpo Kijow marzec marzec Spwicza, uradzenia i technologie,
napoje

Kiev Expo Mebel Kijow marzec marzec Meble, akcesori

Kiev Expo Mebel Kijow 5-9 pazdziernik | Meble, akcesoria

pazdziernik

Budownictwo i Kijow marzec marzec Budownictwo i architektura, maszy

Architektura sprzt i materiaty budowlane,
oswietlenie, instalacje elektryczne

Budownictwo i Kijow 21-25 wrzesig Budownictwo i architektura, maszy

Architektura wrzesig sprzt i materiaty budowlane,
oswietlenie, instalacje elektryczne

AQUA - THERM Kijow maj maj Ogrzewanie, wentylacja, klimatyza
technologie sanitarne i ochrona
srodowiska

Targi Motoryzacyjne - |Kijow maj maj Pojazdy samochodowe, serwis;sce

SIAMAC zamienne i wyposanie dla
samochodéw

AGRO Kijow czerwiec czerwiec Przetworstwo rolaperywcze, sprat
i maszyny rolnicze

NAFTA&GAZ Kijow pazdziernik | padziernik | Badania, wydobycie, przetworstwol

Migdzynarodowy SalonKijow pazdziernik | padziernik | Turystyka, wypoczynek

Turystyczny Ukraina

2005

PACK EXPO Kijow 1-4 marzec| marzec Opakowania diseprystu
spazywczego i produkcji napojéw

Okna Drzwi Profile Kijow 26-29 styczé Konstrukcje stalowe przestrzenne,

styczé wrota w tym elektroniczne sterowal

szklo artystyczne i konstrukcyjne,
otwory drzwiowe, okienne drewnial
aluminiowe i plastikowe
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LISTAC
Nazwa targéw Miejsce 2005 rok 2006 rok Brara

Wegiel&Gornictwo. Donieck wrzesig Maszyny i uradzenia gérnicze,

Matalurgia bezpieczastwo pracy w gornictwie

Turystyka i Donieck maj maj Turystyka, wypoczynek

Wypoczynek

AGROPRODMASZ Donieck wrzeste |wrzesié Maszyny i uradzenia dla przemystu
spaywczego

Wystawa "Ukraina- Kijow kwiecien kwiecien Turystyka, wypoczynek

podr&e i turystyka"

Kiev Fashion Kijow wrzesie wrzesié Przemyst tekstylny, odziegalanterig
odziezowa

Wystawa ELKOM Kijow kwieci@ kwiecien Energetyka i elektrotechnika

SWIT KANCELARI Kijow 31 marzec Art. biurowo-szkolne

-4 kwiecieh

Obroébka drewna Lwow maj maj Maszyny i gilizenia, meble i
wyroby, farby i lakiery

Targi inwestycyjne Lwow paiziernik | padziernik | Inwestycje, wspotpraca
transgraniczna, prezentacja regionow

"Auto Tech" Lwéw wrzesig wrzesié Samochody osobowe, autobusy,
transport specjalistyczny, €zi,
chemia, paliwa, wyposganie dla stag
obstugi pojazdéw, technika drogowa

"Styl" Lwow wrzesig wrzesié Odzie, tkaniny, obuwie, kosmetykal
bizuteria, wyroby artystyczne

GAL-MED. Lwow listopad listopad Technika medyczmgjposaenie,
leki, rehabilitacja

Wschodnie Wrota tugansk maj maj Wielobrarowa

Ukrainy

Odessa Boat Show |Odessa kwiecie kwiecien Zegluga, gospodarstwo morskie,

Potudniowa Palmira samochody, serwis, stacje paliw

Transport-Ukraina Odessa wrzdsie |wrzesié Srodki transportowe: kolejowe,
samochodowe, lotnicze, wypasaie,
ekspedycja, ubezpieczenia
transportowe
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Nr 30.

PROGRAM TARGOW BRAN ZOWYCH NA ROK 2005

(Organizator udziatu polskich firm: Polsko-Ukrai aska Izba Gospodarcza)

nazwa imprezy

branza

miasto - termin

dofinansowanie

KIEVBUILD — 2005 budowlana Kijow 15-18.02
KIEV FASHION tekstylna Kijéow 23-26.02
(WIOSNA)

KIEV AGRIHORT

przetworstwo rolne, spe,
maszyny rolnicze

Kijow 25-27.02

PRODEXPO spaywcza Kijéw 02-05.03 lista B
DONIECK BUILD budowlana Donieck 11-14.08
KIEVEXPOMEBEL meblowa Kijéow 10-14.03 lista B
(WIOSNA)

BUDOWNICTWO budowlana Kijow 23-27.03 lista B
| ARCHITEKTURA

AQUA-THERM instalacyjna Kijow 12-14.05 lista B
AUTOSALON SIAMAC | motoryzacyjna Kijow 25-30.05 lista B
AGRO rolnicza Kijow czerwiec lista B
ODESSA INTER MODA | tekstylna Odessa 04-07.08

KIEV FASHION tekstylna Kijéow 01-04.09 lista C
PALIWOWO- petrochemia, energetyka Kijéw 07-10.09
ENERGETYCZNY

PRZEMYSE UKRAINY

INDUSTRIJA rozrywkowa Kijéow 15-17.09

ROZRYWKI

AQUA Ukraina kanalizacyjna Kijow 21-13.09
BUDOWNICTWO budowlana Kijow 22-26.09 lista B
| ARCHITEKTURA

AGROPRODMASZ rolnicza Donieck 15-18.09 listaC
LISDREWMASZ meblowa Kijéow 05-09.10
KIEVEXPOMEBEL meblowa Kijéw 06-10.10 lista B
(JESIEN)

SWIATLO | oéwietleniowa Kijéw 20-23.10
ELEKTROTECHNIKA

STROJTECH budowlana Donieck 06-09.1 lista B
WORLD FOOD spaywcza Kijéw 02-05.11

UKRAINE

AWTODOREXPO drogownictwo Kijow 22-24.11

LEGPROM - DONIECK | tekstylna Donieck 30.11-3.1p lista B

" objete dofinansowaniem w ramach systemu SPO-WKP wHa2805-2006
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Nr31. PROGRAM MISJI GOSPODARCZYCH NA ROK 2005

(Organizator misji: Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza)

BRANZA MIASTO TERMIN
Wielobrarrowa. Zwiedzanie MT AGRIHORT. Kijow 24-27.02
Wielobrarrowa Kijow 20-23.04
Wielobrarrowa ze szczeg6lnym uwzginieniem brazy Kijow 25-28.05
samochodowej. Zwiedzanie MT SIA-MAC.
Agro, stoisko zbiorowe. Kijow czerwiec
Zwiedzanie ODESSA INTER MODA Odessa 07-10.12
Misja gospodarcza — Ukraina (budowlana, indywidyaabér Kijow 21-23.09
partneréw)
Misja gospodarcza (meble, wypasaie wigtrz, akcesoria) Kijéw 05-07.10
Misja gospodarcza fwietlenie) Kijow 20-23.10
Misja gospodarcza budowlana — stoisko zbiorowe e0n05-07.10
Wielobrarrowa (indywidualny dob6r partneréw) Kijow 01-03.11
Wielobrarrowa (indywidualny dobér partneréw) Kijéw 07-10.12
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Nr 32.

INFORMACJE NA STRONACH INTERNETOWYCH

Adres internetowy

Firma (witasciciel strony)

Zakres ustug i informacjj; jezyk138

AMBASADY

http://users.adamant.net/
~wehamb

Ambasada RP w Kijowie
Wydziat Ekonomiczno-Handlowy

Aktualizowane na bigco informacje na
temat warunkéw dogpu do rynku
ukrainskiego, specjalnych stref
ekonomicznych, certyfikacji, targéw i
wystaw itp.

www.wehkg-Iv.txnet.com

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy
Konsulatu Generalnego RP we
Lwowie

Informacje o Polsce: gospodarka, praw
gospodarcze, oferty polskich firm

http://ukraine-emb.pl Ambasada Ukrainy w WarszawieInformacje ogélne, konsulare oraz P
handlowe dla oséb praggych nanwazat | A
wspolprae z partnerami z Ukrainy

SERWISY POLSKO-UKRAI NSKIE

www.UKRAINA.net.pl Serwis o Ukrainie Serwis infoamyjny: gospodarka, P
handel, przemyst, finanse, U
prawodawstwo, media, marketing,
nieruchomeci itp.

http://ukraina.chamber.pl Polsko-Ukiska Izba Informacje gospodarcze i biznesowe

Gospodarcza U

WWW.uUp-centrum.org Ukrasko-Polskie Centrum Informacje gospodarcze, paiitg, P

gielda ofert, konsulting gospodarczy | U
ORGANY PANSTWOWE
www.rada.kiev.ua Parlament Ukiiski Konstytucja, prawodawstwo, projekty | U

ustaw, deputowani, serwis informacyjn
biblioteka

www.me.gov.ua Ministerstwo Gospodarki i Ramy prawne dotyaze inwestycji U
Integracji Europejskiej zagranicznych, projekty inwestycyjne
www.bank.gov.ua Narodowy Bank Ukrainy System bankatatystyka, bilans U
ptatniczy, rynki finansowe, kursy A
walutowe, stopy dyskontowe itp.
WWW.imvu.com.ua TIKON Konsulting, Kijow, Projekty inwestycyjne w poszczegéinych)
Ministerstwo Gospodarki Ukrainy | regionach R
oraz Péastwowa Komisja Papierow
Wartasciowych
WWW.Niss.gov.ua Narodowy Instytut Studiow Serwis informacyjny: spoteciastwo, U
Strategicznych gospodarka, polityka, finanse, A
wyszukiwarka
www.minagro.kiev.ua Ministerstwo Polityki Rolnej &ice informacje, wystawy, uprawy i | U
zbiory, gieldy rolne A
WWW.ir.org.ua Instytut Reform Publikacje, informagjospodarcze dla | U
inwestoréw, analityka A

138 R

- rosyjski, U - ukraiski, A - angielski, P - polski
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Adres internetowy

Firma (wtasciciel strony)

Zakres ustug i informacii; j«;zyk138

OGOLNE INFORMACJE O UKRAINIE

www.ukraine.org Frontier Vision Technologies, Ind. Ogdlne informacje o Ukrainie: mapy, | A
kontakty biznesowe, prasa, sztuka,
turystyka, linki

INFORMACJE BIZNESOWE
www.eximbase.com DZI — Uknzskie Centrum Badia | Katalog eksporteréw i importerow R
Informacii i Ekspertyz ukrainskich, informacje gospodarcze, | A
prywatyzacja, wystawy, inwestycje

www.finance.com.ua Informacije finansowe Finansesykwalut, gielda, aktualne | U
informacje R

R

www.icps.kiev.ua Midzynarodowe Centrum Batla | Informacje makroekonomiczne, trendy| U

Strategicznych prognozy A

www.export-import.pl

BMB Promotions

Oferty ekspav®firm polskich

i zagranicznych
www.exporter.pl Serwis polskich eksporteréw Przemilogo rynkach wschodnich, | P
katalog eksporteréw, ogtoszenia, forun
promociji, ustugi
www.fdixchange.com FDI Xchange — serwis Biezace informacje: biznes, prawo, A
informacyjny dla inwestoréw gospodarka, wydarzenia dotyce
rynkéw rozwijajcych si
www.ukrtrust.com LUkranet - Trust”, Kijow Obslugavestoréw gieldowych R

krajowych i zagranicznych, aktuakod
gospodarcze, kursy gietdowe

www.bizneskontakt.com

BIZNESKontakt - internetowy
bank informaciji

Informacje o firmach i produktach, gielgd
ofert utatwiajica poszukiwanie partneréw
biznesowych

www.eba.com.ua

Europejskie Stowarzyszenie
Biznesu w Kijowie

Serwis informacyjny dla uknaskiego A
biznesu; konsulting, informacje oraz

wspdipraca z UE

www.apibd.com.ua

Stowarzyszenie Promocjediziy-

Informacje biznesowe

narodowego Biznesu i Rozwoju A
www.bisnis.doc.gov Serwis Informacji Biznesowych | Informacje gospodarcze dotyice R
Rzadu USA dla nowo powstatych | rynkéw rozwijajcych sk, exportu i A
paistw importu, strategii inwestycyjnych,
finanséw, bigacych wydarzé
gospodarczych
www.ukrdzi.com Ukraiskie Centrum Badga Badania rynkowe, cenowe, publikacje,| R
Ekspertyz i Informagji ustugi, informacje o ofertach A

www.case-ukraine.kiev.ua

Centrum Analiz Spoteczno-

Publikacje z dziedziny finanséw, handluA

Ekonomicznych CASE Ukraine | zagranicznego, budtu, sektora U
bankowego
WWW.USPp.org.ua Ukraski Zwigzek Przemystowcdw Serwis informacyjny: gospodarka, U
i Przedsibiorcow polityka, analityka
www.roap.ukrbiz.net Rowmskie Regionalne Zrzeszen|eKonsulting prawny, wspoipraca z U
Przedsibiorcéw-Ochrony Prawnej|i mediami, kursy i szkolenia, promocja | R
Pomocy matego Kredniego biznesu w regionie | A

rowneaskim
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Adres internetowy Firma (wtasciciel strony) Zakres ustug i informacii; j«;zyk138
www.bizpro.org.ua BIZPRO - projekt USAID - Informacje o projekcie: szkolenia, pompt)
Agendy Stanéw Zjednoczonych-dstechniczna, doradztwo dla matego i A
Migdzynarodowego Rozwoju sredniego biznesu, publikacje
WWW.EXPO.0rg.ua Federacja Targowa Ukrainy Informacprganizowaniu targéw, R
programy targéw U
A
www.ukrindustrial.com Portal ,Ukraina Przemystowa” | Serwis inforamacyjny: gospodarka, U
ekonomia, oferty. kontakty A
R
www.uaport.net Katalog zasobéw internetowych Katadtron internetowych firm
www.who-is-who.com.ua Katalog zasoboéw internetowych| Kto jest kim na Ukrainie
SERWISY INFORMACYJNE
www.interfax.kiev.ua Interfax - serwer informacyjny | Biezace wiadoméci: polityka U
wewretrzna i zagraniczna, biznes, R
finanse, energetyka A
www.online.com.ua Ukraina-online — serwer Aktualngici, informacje shib U
informacyjny prasowych, linki do stron internetowych R
srodkéw masowego przekazu A
www.p.kiev.ua Portal ,Prodinfo” Wiadoréd z brarty przetwérczej, U
cenniki, katalog producentéw R
www.elvisti.kiev.ua Serwis informacyjny Wiadogua biezace, polityczne, U
biznesowe, spoleczne R
www.bismon.lviv.ua Biznes Monitor Informacje o pum@ntach, nowai U
A
www.price4all.visit.net Price for all Informacyjserwis, wyszukiwarka,
cenniki
www.suputnyk.site.pl Nieoficjalny serwis informagy] | Informacje o Ukrainie: kultura, historia,| A

podr&owanie, turystyka, rozktady jazdy
porady praktyczne itp.

INFORMACJE PRAWNE
www.commerciallaw.com.(iiCentrum Prawa Handlowego Zmiany w prawodawstwiblikacje U
prawnicze, archiwum, forum A
www.legality.kiev.ua Instytut Probleméw PrawodavastyvSerwis informacyjny: zmiany w U
im. Jarostawa drego ukrainskim prawie gospodarczym i
obrady Parlamentu
www.welcometo.kiev.ua Instytut Informaciji Prawnej nalizy ukrahskiego prawa A
gospodarczego.
www.nau.kiev.ua Akty Prawne Ukrainy — serwis | Informacje o zmianach w systemie U
informacyjny legislacyjnym, analiza zastosowania | R
prawa, ptatny dogp do szerszejbazy | A
danych
www.ueplac.kiev.ua Ukrasko-Europejskie Centrum | Informacje prawne, analityka, publikacjel
Doradztwa Prawnego biblioteka, analiza rozwoju ekonomicznegé

Ukrainy, wspétpraca z UE i WTO

GAZETY

www.day.kiev.ua

,Dzié"- dziennik ukrahski
+The Day’- tygodniowy przegh
wiadomdci w j. ang.

Informacje bigace: spoteczistwo,
gospodarka, kultura

>3XC
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Adres internetowy Firma (wtasciciel strony) Zakres ustug i informacii; j«;zyk138
www.kpnews.com ,Kyiv Post’- dziennik w j. ang. Imfoacje o wydarzeniach na Ukrainig: A
biznes, polityka, spoteciastwo
www.mirror.kiev.ua LZwierciadto Tygodnia” - tygodni | Aktualne informacje na tematy spoteczne
oraz polityki krajowej i zagranicznej R
A
www.biznes.kiev.ua ,Biznes"- gazeta ukiska Serwis informacyjny: gospodarka, U
ekonomia, zatglzanie, marketing,
technologie
www.investgazeta.net Jnvestgazeta” - gazeta vg. r Informacje biznesowe
www.ukrindustrial.com Czasopismo ,Ukraina Serwis informacyjny: gospodarka, U
Przemystowa” ekonomia, oferty, kontakty R
A
www.mmdt.com.ua Czasopismo ,Pigifze i Serwis informacyjny: gospodarka, R
technologie’ ekonomia, zatglzanie, marketing,
technologie
www.office.ua Czasopismo ‘Office” Gospodarka. Zdezanie, problemy R
kadrowe
www.exhibition.com.ua .Kalendarz Targéw i Jarmarkéw| Programy targéw, informacja o U
organizatorach R
A
www.pravda.com.ua Niezatey portal informacyjny Wiadordai, polityka, gospodarka
R
A
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Nr 33. SPIS WAZNIEJSZYCH UMOW MI EDZY POLSK A A UKRAIN A

1. Umowa midzy Ministerstwem Rolnictwa i Gospodadgwnasciowej RP a Ministerstwem
Rolnictwa i Gospodarkiywnasciowej Ukrainy o wspotpracy gospodarczej i naukowo-
technicznej, podpisana i obauijaca od 18.05.1992.

2. Traktat mé¢dzy RP a Ukraimo dobrym gsiedztwie, przyjaznych stosunkach i wsp6tpracy,
podpisany 18.05.1992. Wszedbycie 30.12.1992.

3. Umowa m¢dzy Radem RP a Ukraino migdzynarodowych przewozach drogowych,
podpisana 18.05.1992, ratyfikowana 21.09.2000.

4.  Umowa medzy Rzdem RP a Rglem Ukrainy w sprawie prZgjgranicznych, podpisana
18.05.1992. Weszta wycie dnia 11.03.1994.

5. Konwencja midzy Rzdem RP a Rglem Ukrainy w sprawie unikania podwojnego
opodatkowania i zapobiegania uchylanigosl opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodu i majtku, podpisana 12.01.1993. Wesztaywie dnia 11.03.1994.

6. Umowa mgdzy Radem RP a Rglem Ukrainy o wzajemnym popieraniu i ochronie irtygs
podpisana 12.01.1993. Weszlayeie dnia 14.09.1993.

7. Umowa medzy Radem RP a Rglem Ukrainy o wzajemnym zatrudnieniu pracownikow,
podpisana 16.02.1994. Weszlayeie dnia 19.12.1994.

8. Umowa medzy Radem RP a Rglem Ukrainy o wspotpracy i pomocy wzajemnej w Sgretw
celnych, podpisana 18.12.1995.

9. Porozumienie o wspdipracy gdizy Ministerstwem Zdrowia i Opieki Spotecznej RP
i Paastwowym Komitetem Przemystu Medycznego i Mikrob@znego Ukrainy w dziedzinie
farmacji i spretu medycznego, podpisana 18.03.1997.

10. Ramowy program wspdipracy miedzy Ministerstwem Rblva | GospodarkZywnaosciowej
Ukrainy na lata 1997-1999, podpisany w marcu 1997 r

11. Porozumienie podpisane¢dzy Polskim Centrum Bada Certyfikacji, a Pastwowym
Komitetem Ukrainy ds. Standaryzacji Metrologii iréikaciji dotyczice wspotpracy w
dziedzinie wzajemnego uznawania wynikéw praazamych z certyfikagj Weszio wzycie
26.06.1997.

12. Porozumienie o ,Zasadach ruchu wizowegoldmy Rzdem RP a Rglem Ukrainy podpisane
dnia 30 lipca 2003 r.
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